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Feljebblépési és fenntarthatésagi folyamatok
a visegradi orszagok textiliparaban

Dobos Emese
HUN-REN Ko6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékézpont Vilaggazdasagi Intézet
Budapesti Corvinus Egyetem Globalis Tanulmanyok Intézete

2025. janius 5-én im-
mar 5. alkalommal rendezte
meg a Kozgazdasag- és Regi-
onilis Tudomanyi Kutaté-
kozpont Vilaggazdasagi Inté-  ——
zete (KRTK VGI) nemzetkozi 5
Visegradi Konferenciajat,
idén virtualis formaban. Az
idei alkalommal a V4-ek tex-
tiliparanak kiilon szekciét
szenteltek a szervezék, ame-
lyet Dobos Emese, a VGI tu-
domanyos segédmunkatarsa vezetett. A konferencia
harom tematikus szekcié koré épiilt: ezek

e Az Ukrajnaban zajlé haboru jogi, tarsadalmi és

politikai hatasai Magyarorszagra és Lengyel-
orszagra,

e Az Eurépai Unié bdvitése és a visegradi

egyiittmikodés kérdései, valamint a
e Politikai valaszokra adott, lentrél épiilé vala-
szok a V4-eknél: feljebblépési folyamatok és
fenntarthatésag a textiliparban
cimet viselték. A szekcié pedig remélhetéleg egy re-
gionalis, illetve visegradi orszagok kozotti tudas-, és
tapasztalatcsere els6 allomasa.

A szekci6 eléadodi az iparag elismert szakértéi voltak,
akik egy-egy visegradi orszagot képviseltek. A szekci6
magyarorszagi eléadéja Molnar Ernd, a Debreceni Egye-
tem, Természettudomanyi és Technolégiai Kar, Féldtudo-
manyi Intézet, Tarsadalomféldrajzi és Teruletfejlesztési
Tanszékének egyetemi docense volt, Feljebblépés és
fenntarthatosagi kihivasok a magyar TCLF-iparban:
mit mondanak az adatok? cimli el6adasaval.l Az el6-
adas elején hangsulyozta: a fenntarthatésagnak gazda-
sagi, kornyezeti és tarsadalmi aspektusai is vannak, és
hosszutava megkozelitésre van sziilkség. A prezentacio-
ban arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy a gazdasagi
és tarsadalmi feljebblépésnek milyen dinamikai figyelhe-
téek meg a hazai textil-, ruha-, bor- és cipdipar tertiletén.
Az EUROSTAT és a Kozponti Statisztikai Hivatal agazati
és szakagazati statisztikai adataira tamaszkodé, elmult 2
évtizedet vizsgalo kutatasaban kitért arra is, hogy ezt az
idészakot a szoban forgé hazai iparok a régota fennallo,
mély, globalis termelési halézatokba agyazottsaga hata-
rozta meg. A szocialista idészakban a nyugati bérmunka
volt ennek egyik pillére, a piacgazdasagra valo atallas so-
ran azonban mar jelentkeztek ezeknek a meghatarozo
bérmunkakapcsolatoknak a negativ strukturalis hata-
sai; az ezredfordul6 utan pedig az iparag globalis terme-
1ési halézatokbdl valé kiszakadasa, Gjraszervezédési ki-
hivasai voltak meghatarozéak. Elhangzott az is, hogy a
hosszutava fenntarthatésagot meghatarozza a gazdasagi
feljebblépés intenzitasa: a funkcionalis feljebblépés (ezen

1 A TCLF rovidités nemzetk6ézi kapcsolatokban a Textile,
Clothing, Leather, Footwear, azaz textil-, ruhazati, b6r- és cip6-
ipar Osszefoglalo jelolésére hasznalatos.

Bottom-up inifiatives for policy response
in V4 countries: upgrading trajectories ..
and sustainability in the textile industries
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féként a bérmunkan, 6sszesze-
rel6 muveleteken tali egyéb
funkciodk, szolgaltatasok és te-
vékenységeket értjiik) magaban
hordozza a bérmunkatoél valé el-
mozdulast, a szektorok kozotti
feljebblépés révén mas ipar-
agakhoz kapcsolédhatnak az
iparagi szereplék, valamint a
két tipus kombinacidja is vizs-
galatra érdemes. Ugyanakkor a
hosszatava fenntarthatésag
kapcsan nem hagyhatjuk figyelmen kivil a tarsadalmi
feljebblépés sikerességét: ehhez pedig szamba kell ven-
nunk a demografiai valtozasokat, a munkavallalok elvan-
dorlasat, és mas szektorok elszivo hatasat, erejét is. Osz-
szességében pedig az egyre sziktil6 munkaerd-lehetésé-
geket, az iparag csékkend vonzerejét és a munkavallalok
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dig a tarsadalmi feljebblépést egyfel6l a gazdasagi eléfel-
tételévé, masfeldl a kovetkezményévé is teszik.

Altalanosan azonban a statisztikak a TCLF-szektor
hanyatlasarol szamolnak be: mind az agazatban foglal-
koztatottak, mind a vallalkozasok szamat, mind a teljes
forgalmat, mind pedig az exportot illetéen, mikézben a
munkaerdigényes, kis- és kozépvallalkozasok dominal-
nak a szektorban. A TCLF-szektor a hazai iparban is
egyre kisebb szerepet tolt be: a teljes ipar bevételének ko-
rtlbeltl csupan 1%-at adja, mig a foglalkoztattak szama-
nak 4,5%-at képviseli ez a szaktertilet — reflektalva e
szakmak élémunkaigényes természetére. Ha pedig a ha-
zai iparban tevékenykedé vallalkozasok szamat nézzuk,
9%-ot képvisel a szektor: ez a kis-, és kézépvallalkozasok
jelentés szamara utal. Ha viszont szakagazatok kozott
nézzik meg a statisztikakat, mar nem jelenthetjuk ki,
hogy altalanos tendencia a hanyatlas. A 2010-es évektél
a béripar, tébbnyire transznacionalis vallalatok zoldme-
z6s beruhazasainak készénhetéen, megujult: mind a fog-
lalkoztatas, mind a bevétel szempontjabol pozitiv trendet
figyelhettink meg a féként autéipari beszallitasoknak
koszonhetéen. Mikoézben pedig a ruhéazati és a cipdipar
az 1990-es évek relativ nyertesei voltak, a vizsgalt id6-
szakban mar erételjes csokkenést tapasztalhattunk.

Mindezekbdl a fejleményekbdl kifolyolag az egyes
szakagazatok TCLF-szektoron beliili szerepe is valtozott.
Mig a ruhazati ipar foglalkoztatja a szektorban dolgozok
felét, addig a bevétel tekintetében mar a textil- és a bér-
ipar szerepe erésddott meg a 2010-es évek utan.

A szektor altalanos, alapos attekintése utan egyes,
gazdasagi és tarsadalmi feljebblépést fémjelzé indikato-
rokrol esett sz6. llyen a munkatermelékenység (apparent
labour productivity): az egyes szakagazatokra vonatkozé
adatokat a hazai és a német iparral 6sszevetve megalla-
pithatjuk, hogy a hazai iparhoz képest nem zarkoézott fel
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meggy6z6 mértékben, bar a kevésbé élémunkaigényes
szakagazatok (mint a textil- és a béripar) mar jobb ered-
ményt értek el ebben a tekintetben. Ha a német adatokat
nézzik, a kullénbség kisebb az egyes szakagazatok ko-
zOtt, bar nagyobb a fluktuacié a textil- és a béripar ese-
tében.

A funkcionalis feljebblépés — ami a gazdasagi fontos
és radikalis eleme — tekintetében nem egyszer(i a statisz-
tikakra tamaszkodni, mert szamos cég mas szektorhoz
kapcsolédoan van bejegyezve. Dizajnerek és kereskeddk
példaul fontos szerepet toltenek be az 1j termékek 1étre-
hozasaban. Ugyanakkor a bérmunka aranya meégis arul-
kodo6 a funkcionalis feljebblépés vizsgalataban. Mig az
1990-es években a ruhazati gyartas esetében ez 90-95%-
ot is elért, a 2000-es években visszaesett, am ennek mér-
téke az elmult idészakban stabilizalodni latszik az ex-
portban. Mindez nem mondhat6 el a belféldi forgalombol
szarmazdé bérmunkabevételre: ez viszont csdokken. A bér-
ipar fontos szerepet tolt be ebben az 6sszefliggésben, az
autoipari szereplékhoz valo kotédése kapcsan. Az inter-
szektoralis, szektorok kozotti feljebblépés tekintetében a
textilipar fontos szerepet t6lt be a funkcionalis textilter-
mékek terén: mig a foglalkoztatasban kevésbé, a forga-
lom esetében mar csdkkenésnek lehetiink szemtanui.

A munkavallaléknak adott juttatasokkal is ,megra-
gadhatjuk” a tarsadalmi feljebblépést. A hazai és német
adatok vizsgalata soran megallapithatjuk, hogy mig a
bér- és a textiliparban javult ez a mutato, a ruhazati- és
a cipbiparban mar stagnaléd, vagy éppen csokkenést mu-
tat6 folyamatokat figyelhetiink meg. Ezzel szemben a né-
met ipar esetében kisebb kuilénbségek fedezhetdek fel a
szakagazatok kozott, amelyek mindegyike tobb juttatast
realizalt — ktillondsen a bdriparban dolgozok juttatasai
néttek a vizsgalt idészak alatt. Ha pedig megnézziik a
nem fizikai munkaban foglalkoztatottak aranyat, akkor
kuilonosen a nagyvallalatok altal meghatarozott textil- és
bériparban lathatjuk azt, hogy csokken a fizikai munka-
vallalok aranya a foglalkoztatasban. Ha pedig a nem tel-
jes munkaidében foglalkoztatottak aranyat nézziuk, ka-
16n6sen a ruhazati iparra jellemz6, hogy ez az arany né:
ez vélhetéen a szakagazat szocialis funkci6jara és arra a
néhany nagy foglalkoztatéora vezethetd vissza, akik nagy
aranyban megvaltozott munkaképességtieket alkalmaz-
nak.

Végezettll Molnar Erné az eléadasat egy regionalis
Osszehasonlitassal zarta. A fejlédés két extrém esetét jol
példazé ruhazati és a bdripar tekintetében megallapit-
hatjuk, hogy az utobbi sikeresebbnek bizonyult. A hazai
ruhazati ipar a foglalkoztatas tekintetében még régios vi-
szonylatban sem tul nagy, a béripar viszont a roman és
a lengyel utan a harmadik legnagyobb, Azonban ez olyan,
mintha almat hasonlitanank 6ssze kortével: mig a ruha-
zatiban a szocialis foglalkoztatok szerepe kiemelkedd, a
béripar esetében pedig a transznacionalis vallalatok le-
anyvallalatiként mtikédnek a hazai vallalkozasok. Ez pe-
dig a hazai dualis gazdasagra is utal, aminek esetében az
Ujraszervezddés eltérd eredménnyel jatszodott le.

A szekcio szlovak eléaddja Rudolf Pastor volt, aki a
Szlovak Tudomanyos és Technikai Informaciék Kézpont
(Slovak Centre of Scientific and Technical Information)
Nemzetkozi Egyltttmtikoédés Osztalyanak projektmene-
dzsere. A Globadlis termelési halozatok és regionalis
atalakulas: a szlovak ruhazati iparban cimu el6-
adasa soran attekintést adott korabbi, jelentés kutato6i
munkassagarol, és a kézelmult fejleményeirdél is. 2002 és
2009 kozoétt, majd a 2010-es években is szamos nagy-
nevli szakértével ugyanis az Egyestilt Allamok Nemzeti
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Tudomanyos Alapitvanya tamogatasaval végeztek kiter-
jedt kutatasokat a szlovak ruhazati iparra vonatkozdan.

Bevezetésként elmondta, hogy az 1980-as évek vége
ota a kelet-europai ruhazati agazat dramai atalakulason
ment keresztiil. A nyugat-eurépai névekvé koéltségek mi-
att a nyugati ruhazati kiskereskedék és megrendelék
egyre inkabb kiszervezték a termelést a posztkommu-
nista Kelet-Eurépa alacsonyabb koéltségszinvonalu régio-
iba. Ennek kévetkeztében dramaian nétt a nyugati meg-
rendeléknek bérmunkat végzé kelet-eurdpai ruhazati
gyartok szama.

Az eurédpai termelési hal6zatokba valé mélytlé in-
tegracio két évtizedét kovetben az agazat a kereskedelmi
kvotak eltorlésével, a novekvd versenykényszerrel és a
globalis gazdasagi valsaggal is megktizdott. Mint tudjuk,
a textil- és ruhazati ipar erésen globalizalt agazat. Nap-
jainkban a termelési halézatokat az alacsony koltség-
szint{, jelentés munkaerével rendelkezé orszagok ural-
jak, ami egyre nehezebbé tette a vilag mas termel6i sza-
mara, hogy felvegyék a versenyt. Ezek a megallapitasok
pedig az egész régiora altalanosithatéak. A 2008-as eu-
rodvezeti és globalis pénzugyi valsag 6ta szamos iparag-
ban mély recesszid tapasztalhaté, ami nem hagyta érin-
tetlentl a ruhazati ipart sem. A foglalkoztatas csokkené-
sére és a cégbezarasokra vonatkozo Osszesitett adatok
mogodtt azonban mar tdbb mint egy évtizede csendben a
kutatoé szerint felsejlik egy masik torténet. Ennek jellem-
z0i:

e anyugati vevékkel valo stratégiai kapcsolatok el-
meélyitése,

e a szolgaltatasok kiterjesztése a varrastol a teljes
csomagolasu gyartasig, néhany vallalat pedig a tervezés,
a logisztika és a raktarozas tertletén is terjeszkedik a
nyugati vevék szamara,

e az export mindségének és hozzaadott értékének
novekedése, valamint

e egyesek szamara a posztszovjet piacokra, pél-
daul Oroszorszagba és a Kazahsztanba val6 visszainteg-
ralédas.

Annak elemzésében, hogy ezek a folyamatok milyen
okokra vezethetdek vissza, a kutato kitért arra is, hogy a
ruhaipar az 1990-es években gyorsan novekedett, mivel
a nyugati gyartok és vasarlok az EU vamkedvezménye
(OPT) keretében kiszervezték a konfekcionalast a kézép-
és kelet-europai vallalkozasokba. Mivel az importvamok
csak a konfekcionalas céljabol exportalt kelmékhez és fo-
nalakhoz hozzaadott munkaeré koltségét terhelik, sok
nyugat-eurépai vallalat vonzo lehetdéségnek talalta az
olyan orszagokat, mint Szlovakia, hogy csokkentse a
koltségeket, mikozben a nyugati textiliak és fonalak pi-
aca megmaradt, és garantaltak a gyors szallitast és a jo
mindségll termékeket. Tovabba, Szlovakiaban szamos al-
lami vallalat hossza évek ota stratégiai partnerségben
allt a nyugati cégekkel, hosszutava kapcsolatokat apol-
tak, ktilonosen Németorszagban és Ausztriaban. Ezek a
stratégiai partnerségek folytatédtak, és néhany esetben
el is mélyultek.

Kina 2001-es WTO-csatlakozasaval a korabban a
textil- és ruhazati termékek vilagkereskedelmét szaba-
lyoz6é Multi-Fiber Arrangement (MFA) 2004. december
31-i fokozatos megsztintetésével és a ruhazati termékek
behozatalara vonatkozoé kvotak megsziinésével, valamint
Szlovakia 2004-ben tortént csatlakozasaval a EU-hoz,
harom parhuzamos folyamat indult el:

1) Az ellatasi lancok globalizaciéjaval megnoveked-
tek a ,karnyujtasnyi beszerzés” (arm-length sourcing, te-
hat a kozeli beszerzés) kockazatai.
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2) A globalis beszerzés béviilésével egyre kevésbé
tudtak kontrollalni a megrendelék a szallitasok idépont-
jat.

3) Az EU-hoz tértént csatlakozassal eltintek Szlova-
kia OPT-kereskedelembdl szarmazo elényei (csdkkentett
importvamok), de az eredmények az orszagbol valo be-
szerzés konnyebb és alacsonyabb koltségeit jelentették.

A szlovakiai ipari kérzetekben 1997 és 2007 kozott
az orszag nyugati felében — Puhé, Ban, Nagytapolcsany —
6rizték meg a ruhazati iparban viszonylag magas, foglal-
koztatottak aranyt. Nagyszombat, Trencsény, Zsolna és
Besztercebanya esetében jelentésen csokkent a ruhazati
iparban dolgozék szama. Az orszag keleti felében pedig
aranyaiban maradt a jelentés foglalkoztatas, az élen
Eperjessel. A 2000-es éveket kévetéen szamos jelentds
textil- és ruhazati gyarté zarta be végleg kapuit: 2007-
ben példaul a ruhazati termékek gyartasaval foglalkozo
OZKN Presov, amely elvesztette stratégiai partnerét, a
spanyol Induyco vallalatot, amely a gyartast Kinaba he-
lyezte at. Az Ozeta Trencin bezarasanak okaként — az al-
talanos recesszié mellett — szintén az Azsiaba térténé ki-
szervezést jeldlhetjiik meg. A kelmék és fonalak gyarta-
saval foglalkoz6 Merina Trencin két évvel késébb szintén
az olcs6 azsiai termékek piaci térhoditasa miatt ment
tonkre. Késébb, 2023-ban a trencsényi Accord esetében
dramaian csokkentek a megrendelések, a vevék pedig
egyre inkabb cstkkentették az arakat, kézben azonban
minden termelési koltség olyan dramaian emelkedett,
hogy a készruhakat mar nem lehetett a vart aron és kolt-
ségszinten értékesiteni. A szintén ruhazati termékeket,
sajat markanév alatt is gyarté Makyta Ptichov 2024-ben
erds visszaesést tapasztalt a luxusaruk megrendelésé-
ben, egész Eurépaban. A Makyta sajat markanév alatt
gyartott ruhakat, termelésének nagy részét globalis val-
lalatok megrendelései adtak. A német cég leanyvallalata-
ként mukodé, inggyartasra specializalodott Eterna 2025-
ben a koltségek — gaz, aram, és minimalbér — névekedése
miatt volt kénytelen bezarni a kapuit.

A Makyta a legnagyobb szlovakiai ruhazati cég volt:
2600 alkalmazottal és 45 szlovakiai és 12 csehorszagi iz-
lethalézattal mukoédott. 2009-ben jelentds exportmeg-
rendeléseket veszitett, aminek kovetkeztében korulbelil
700 munkavallalot kellett elktildenie. Sok korabbi allami
vallalathoz hasonléan azonban kombinalta az OPT-gyar-
tast a belfoldi piacra szant OBM (sajat markas gyartas)
tevékenységgel. Az OBM-termelés nagy részét a kiskeres-
kedelmi tizleteken kereszttil értékesitette. 2023-ra azon-
ban a kiskereskedelmi halézata 11 tizletre csokkent Szlo-
vakiaban.

Az I-Tran bérmunkardl tervezésre allt at. Az allami
Slovenka egyik fioktelepének privatizacigjabol jott létre a
cég: a privatizaciot kovetéen nagyrészt OPT-szerzédések
alapjan eldére kiszabott kelmék varrasat vallalta. Az I-
Tran a sajat tervezésti kotott termékek széles valasztékat
fejlesztette ki. A cég a tulajdonos tdérténelmi orosz kap-
csolataira tamaszkodhatott és a vallalat Gj piacokat ke-
resett sajat tervezésl termékei szamara a volt Szovjetuni-
o6ban. Sikeresen tudtak noévelni a termelés értékét, még
akkor is, amikor a foglalkoztatottsag az 1989 el6tti 1200
férél 2004-ben 224-re, 2012-ben pedig minddssze 151-
re csOkkent.

Szintén ritka, am pozitiv példaként a kutaté a Life-
line mUkodését hozta fel, mint a sajat marka fejlesztésé-
nek legdinamikusabb példaja Kelet-Szlovakiaban. A cég
képes volt arra, hogy kezdeti tevékenységét a nyugati va-
sarlok szamara torténd bérgyartas terén jelentés nemzet-
kozi kiskereskedelmi tizletté bévitse. A cég a Zara és a
Mango gyors reagalast TUzleti gyakorlatat és a

kiskereskedelmi tizletek franchise modelljét adaptalta.
Bevezették a divatcikkek gyors készletfeltoltési rendsze-
rét, és a cég az 1990-es évek elején tortént megalapitasat
kovetdéen a kozeli Varannoban miikodo allami vallalat egy
korabbi vezetdje altal a cég az OPT exporttermelésbdl in-
dult ki. Fordulépontot 2006 hozott: a cég fokozatosan
mintegy szaz embert bocsatott el, a gyartast Kinaba he-
lyezték at és a vallalat ruhéazati cégbdl tervezé-kiskeres-
kedévé alakult at. Alaptevékenysége a ruhazati termékek
tervezése és gyartasa a Lifeline altal érintett piacok tigy-
felei szamara, ezen feltl pedig logisztikai szolgaltatasokat
is kinalnak.

Osszességében a kereskedelem liberalizacijanak
ktilénbo6z6 forduldinak, a pénziigyi valsagnak és az ipari
szerkezetatalakitasnak a mélyrehaté hatasai jelentés
pusztitast eredményeztek egyes vallalatok és régiok ese-
tében. Ugyanakkor a kutatd, ahogy kihangsulyozta, arra
torekedett eddigi munkaja soran, hogy egyensulyt te-
remtsen a regionalis gazdasagi visszaesés elemzése és az
ipar azon elemeire iranyul6 figyelem kozott, amelyek to-
vabbra is aktivak és Kelet-K6zép Europa regionalis gaz-
dasagainak jelentés részét képezik. Véleménye szerint
valgjaban csak ez a fajta itfliggd elemzés nyujt olyan tor-
ténelmi és koncepcionalis eszkézoket, amelyekkel meg-
magyarazhat6, hogy a 2008-as gazdasagi valsag 6ta mi-
lyen jelentéséggel bir, és hogy milyen modon biztositot-
tak az iparag megmaradasat a régioban. Mindekézben
erés versenykényszer és a beruhazasokhoz valé csok-
kend hozzaférés jellemzi az iparagat. Az a megallapitas
pedig a hazai iparag képvisel6i szamara sem ujdonsag,
hogy a ruhazati ipar féként néket alkalmaz, fizikailag
megterhel$ és bizonytalan, a bérek pedig jellemzéen a ré-
gi6 legalacsonyabbjai kozé tartoztak.

Monika Murzyn-Kupisz, a lengyel Jagell6 Egyetem
Regionalis Fejlesztési Tanszék, Foldrajzi és Tertuletgaz-
dalkodasi Intézetének egyetemi docense A lengyelor-
szagi ruhazati ipar jelenlegi fejlodésének térbeli és
nem térbeli tényezéi cimi el6adasaban egyfeldl ismer-
tette a kollégajaval, Arkadiusz Kocajjal végzett kutatasu-
kat és annak eredményeit, tovabba az idén nyaron meg-
jelend, a lengyelorszagi divatiparroél irt konyvikbe is be-
tekintést nyujtott. Eladasat a divat tébbes értelmezésé-
vel kezdte: egyfeldl a szektor hagyomanyos, kénnytipari
agazat, masfeldl a kreativipar része, alkalmazott muvé-
szeti 4g. Ennek értelmében a divatiparnak kulturalis,
tarsadalmi, technolégiai, politikai és gazdasagi dsszeflig-
gései is vannak, tovabba nem valaszthatjuk ktilén annak
materialis, targyi, valamint szubjektiv, szemiotikus fon-
tossagat és kommunikacioban beto6ltott szerepét. Esze-
rint pedig a divatipar és a textilokoszisztéma hatarvona-
lai is mashol huzédnak. A kutaté hangsulyozta, hogy a
divatipar 6koszisztémaja alatt a ruhaipart, azaz a ruha-
ipari értéklancot kozvetlentil befolyasolé vallalkozasok és
intézmények mellett a kiils6é nyilvanossagot, annak tizleti
tamogatasat, érdekképviseletét és civil kornyezete mellett
egyéb ipari és kreativ agazatait is érteni kell ezalatt.

Az el6ado a lengyel ruhazati ipar vizsgalata soran
mindéségi, mennyiségi és térbeli valtozasokat is kutatott.
Osszességében mind a vallalkozasok szama, mind a tex-
til- és ruhazati iparban foglalkoztatottak szama az 1990-
es évektdl jelentédsen csokkent (szemben az auté-, fém-
vagy muanyagiparban foglalkoztatottakkal) — hasonlé
tendenciat fedezhetttink fel a szlovak és a magyar szeg-
mens esetében is. Az EU-s tagallamokkal val6 6sszeha-
sonlitasban, mig Lengyelorszag jelentds foglalkoztatd, az
iparag bevételeit tekintve mar nincs az €élbolyban. Ugyan-
akkor érdekes tendencia, hogy az Gjonnan alapitott len-
gyel textilruhazati cégek nem feltétlentil a korabbi, ilyen
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hagyomanyokkal rendelkezd iparvarosokban indultak,
hanem mas teleptiléseken — atrajzolva igy Lengyelorszag
ydivattérképét”.

A kutaté tovabba beszamolt az Optex cégrél is: ez a
vallalat kivalé6 minéségli miszaki széveteket allit el6 spe-
cialis célokra, erés kapcsolédassal a vegyiparhoz. A cég-
nél a hangsuly nem a divaton, sokkal inkabb az anyagok
funkcionalitasan van. Az Andropol cég specialis szekto-
rokat szolgal ki: a katonai, thizoltosagi felhasznalason tul
egészségligyi, vendéglatoipari (HORECA), lakberendezési
és ,lezser” (tehat hétkoznapi) termékeket is kinal. Az Al-
ternative Textiles vallalat a szdvetek szélesebb valaszté-
kat nyujtja, beleértve a kérnyezetbarat, Gjrahasznositott
és maradék-, elfekvd szoveteket is, a lenszovetek mellett,
amit egy helyi, kérnyezetbarat anyagként pozicionalnak.
De beszamolt olyan vallalkozasokrol is, amelyek a legkti-
16nfélébb textilkészitési eljarasokat kinaljak. Az Ariadna
fonalgyar a koronavirus-jarvany alatt fellendilé ,hobbi-
alkotok” felé is nyitott, tovabba a helyben gyartott emlék-
targyakat (példaul zoknikat, kotényeket) készit6 ipart is
kiszolgalja.

A lengyel divatrol a legtobben az LPP csoport marka-
ira — a Sinsay, a Reserved, a Mohito, a Cropp és a House
— asszocialnak: a csoportnak vilagszerte tébbszaz hagyo-
manyos Uzlete van. Ha pedig a vezeté lengyel divatmar-
kak koézpontjat (ahol a menedzsment és a tervezés kap
helyet) nézzik, Varso, Krakké, Poznan, Lodz és Gdansk
szerepelnek az élen. A lengyel haztartasok ruhazati ter-
mékekre forditott kiadasait tekintve pedig koézel allnak az
EU-27-ek atlagahoz, 2022-ben meg is haladva azt. Az
eléado egy korabbi kutatasabdl az is kirajzolédott, hogy
a lengyeleknek fontos hogy a terméket Lengyelorszagban
tervezzék és gyartsak, igy az Un. fogyasztdi etnocentriz-
mus is tényez6 lehet a fenntarthatoé gyartas és fogyasztas
esetében. Bar — ahogy azt hozzatette —, ha mar az 6sszes,
vasarlast befolyasolé szempontot nézzik, a ,Desig-
ned/Made in Poland” mar hatrébb sorolodik a természe-
tes alapanyagok, a valédi bér és szérme kertilése, illetve
az atlathato gyartas fontossaga mogé. Radikalis atlatha-
tésagot kovetd, nagyobb bom-sustainable? marka pedig
az Elementary. Az Gjonnan alapitott, figgetlen lengyel di-
vatmarkak szamtalan aspektusbédl kétédnek a fenntart-
hatésaghoz. Emellett pedig a lengyel nagyvarosok egyik
urbanus jellegzetessége, hogy megszaporodtak a fugget-
len és ,lasst” — slow fashion — divatvasarok.

Végezetul uigy Osszegezte eldadasat, hogy a lengyel
szegmens szamos kihivassal és lehetéséggel all szemben.
Amellett, hogy a gyarto6 cégek termék-, folyamat-, funkci-
onalis és tarsadalmi feljebblépése egyenlétlentil van jelen
Lengyelorszagban, 1ij mtikédési és elhelyezkedési ténye-
zO0k fémjelzik a szegmenst, amelyek 6sszekotik a hagyo-
manyos munkaigényes textil- és ruhaipart az innovacio-
val és a kreativ iparagakkal. A geopolitikai tényezoket és

2 A ,born-sustainable" marka kifejezés arra utal, hogy egy adott
marka a fenntarthatosagot a kezdetektél fogva a termékek teljes
élettartama alatt mukodése kozéppontjaba helyezi.
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a nemzetkozi helyzet jelentéségét — igy a szintén kihang-
stulyozott, éles nemzetkdzi versenyt, a vilagjarvanyokat és
az orosz-ukran haborut — nem hagyhatjuk figyelmen ki-
vul. Kiemelte még a kapcsolatot mas iparagakkal (pl. au-
toéipar, butoripar, épitéipar, vendéglatas) és a megrende-
16kkel valé kapcsolatok jelentdségét (pl. textilipari cégek—
kisebb, fliggetlen divatipari cégek; fliggetlen divatipari
cégek-vevok; kozbeszerzés); és a fenntarthatésaghoz
kapcsolédoé trendeket (pl. mindség, fogyasztéi etnocent-
rizmus, atlathatésag). Lengyelorszag esetében az iparag
toérténelmi elhelyezkedési mintainak folytatasa all szem-
ben a nagyvarosokban térténé koncentracioval és a len-
gyel piac mérete sem elhanyagolhaté. Osszességében te-
hat 4j lehet6ségek, de 1j akadalyok is (pl. a termelési ka-
pacitasok sztikilése; importalt szovetektdl, szalaktol és
fonalaktol valé fliggés; nem egyértelmii tendenciak a ve-
vOk egyes generacioi kozott) varnak a lengyel szeg-
mensre.

Linda Havrlikova ,kakukktojas” volt az eléadok
kozott, abban a tekintetben, hogy amellett, hogy a Cseh-
orszag Textil-, Ruhazati-, és Béripari Egyestilését (Asso-
ciation of the Textile, Clothing, Leather Industry — ATOK)
képviselte kutatoként, sajat nevét visel6 markajat is be-
mutatta. Csehorszag textil- és ruhazati ipara és a
fenntarthatosagi vizié cimU eléadasaban leszogezte: a
cseh textil- és ruhazati iparban is jelentés zsugorodas-
nak lehettiink szemtanui az 1990-es évek utan, amely
harom fazisban ment végbe. Az els6é szakasz az 1990-es
évek elején, a privatizacioval kezd6doétt, amikor is a meg-
maradt gyarak (igy példaul a végil 2003-ban bezar6 Tex-
tilana) a nyugati (EU-s) piacok felé orientalodtak. A ma-
sodik szakaszt Kinanak a Kereskedelmi Vilagszervezetbe
valé belépésével lehet fémjelezni, ami révén szamos cseh
textilgyar a tevékenységtiket mai napig meghatarozé mu-
szaki textiliak felé ,toltak el” — erre példaként a kutaté a
VEBA céget emlitette. Ugyanebben az idészakban jelent
meg szamos kulféldi befekteto is a szektorban. A harma-
dik fazist pedig a globalis pénzligyi valsag hatarozta meg:
2008 és 2011 kozott szamos cég zarta be kapuit. Ezutan
—2017-t61 2018-ig — néhany cseh textil- és ruhazati cég
is novekedésnek indult és 2024-ig ez a tendencia volt
megfigyelheté. Innovativ példaként emlitette a SVITAP
cég satrait, a Libereci Egyetem Textiltechnolégia Tanszé-
kének nano- és optikaiszalas fejlesztéseit. Sajat nevét vi-
selé markajanal pedig az alkot6 100%-ban a helyi, cseh
gyapjura és lodenre tamaszkodik, amit kis 1éptékben 6
maga allit el6 (juhokat is tenyészt). A dizajner munkas-
sagaban kozponti szerepet kap a korforgas elve is: a
gyeptertiletek juh- és kecskenyajak altal torténd ellendr-
z6tt legeltetése visszaadja a novények és allatok eredeti
faji sokféleségét.



