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3 Fiiggetlen kutaté

Bar Magyarorszag és Ukrajna szomszédosak, a
két orszag ruhazati iparanak hasonlo és eltéro jellem-
z6i is vannak. Korabban nem vizsgaltak még a két or-
szag szektorainak Osszevetését. Ennek a cikknek a
célja, hogy osszehasonlité elemzést készitsen a két
orszag ruhazati iparardl, valamint, hogy megvizsgal-
juk a két orszag agazati kapcsolatainak miiltbeli, je-
lenlegi tapasztalatait. Ezenfeliil kitériink az ukran ru-
hazati ipar el6tt allé6 lehetdségekre is kihivasokra is,
az Eurdopai Unidhoz valé csatlakozasanak fényében. A
tanulmany vegyes médszertanon nyugszik: a kvanti-
tativ, leiré statisztika mellett olyan kvalitativ maod-
szerekre is tamaszkodik, mint a dokumentumelem-
zés és a szakértokkel készitett kutatasi interjak.

1. Bevezetés

A Szovjetunio6 6sszeomlasat kovetéen a kozép- és ke-
let-eurdpai orszagok, koztiik Magyarorszag is, az alacso-
nyabb termelési koltségeknek és az alacsonyabb bérek-
nek koszonhetéen Eurdpa kulcsfontossagu textil- és ru-
hazati gyartéiva valtak. Ahogy azonban a 2000-es évek
elején mélyult az EU-integracio, feljebblépési folyamatok-
nak is szemtanui lehettlink a magyar szegmens kapcsan.
VéleményUlnk szerint ma Ukrajna hasonlé cipében jar,
mint ezek az orszagok a multban: koéltséghatékony be-
szallitoként, bérmunkat végzé kozpontként szolgal az
Eurépai Unio, és — ahogy latjuk — Kozép- és Kelet-Eurépa
szamara is.

Tekintettel ezekre a parhuzamokra és arra, hogy az
olyan orszagok, mint Magyarorszag, mar taljutottak az egy-
szeru Osszeszerelé muiveleteken és az EU-csatlakozas kez-
deti fazisan, egyelére folyamatban 1évé kutatasunk kiindu-
lasi pontjat az a feltételezés adta, hogy Ukrajna sokat tanul-
hatna a (regionalis és) magyar szektor fejlédési utjabol, k-
l6bnésen a versenyképesebb, magasabb hozzaadott értéki
textil-, és ruhazati gyartas kialakitasa tekintetében.

Ukrajna és Magyarorszag posztszocialista orszagok.
Kozép- és Kelet-Europa szomszédos allamai, gazdasagaik
a szocialista korszakban szorosan 6sszefonodtak. A ha-
tarokon atnyualoé egytttmuiikoédés, ktilondsen a szomszé-
dos régiok kozott, hagyomanyosan is erds volt. Az utébbi
években azonban politikai fesztltségek alakultak ki a két
kormany ko6zott. Ennek fényében ktiléndsen fontos meg-
vizsgalni a kereskedelmi kapcsolatok jelenlegi helyzetét a
textil- és ruhaiparon beltll, hogy meghatarozzuk, milyen
mértékben befolyasolja ez az agazat gazdasagi egytttmu-
kodését is.

Bar Ukrajna és Magyarorszag kereskedelmi és kul-
gazdasagi kapcsolatairél nagyszamu szakirodalom all
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rendelkezésre (lasd: Akerman és Kyian, é. n.; Havrylenko
és Shyrokyi, é. n.), beleértve a folyamatban 1évé haboru
kozepette a kereskedelem dinamikajat vizsgal6 tanulma-
nyokat (Bacso, 2024; Grigorenko, 2024), a kifejezetten a
textil- és ruhazati agazatban valo egyuttmukodéstikre
Osszpontosité kutatasok igencsak korlatozottak. Tébbek
kozott ezt a kutatasi ,vakfoltot” is hivatott ez az egyelére
folyamatban 1évé munkank most feltarni. Tekintettel a
két orszag jelentés potencialjara ebben az agazatban, a
hasonlosagok és ktiléonbségek vizsgalata is fontos.

Két f6 kutatasi kérdést és harom hipotézist hataroz-
tunk meg. Ezek az alabbiak:

RQ1: Milyen hasonlésdagok és klilonbségek vannak a
magyar és az ukran ruhdzati gyartas kézétt?

RQ2: Milyen kereskedelmi mintdk jellemzik a magyar
és az ukran ruhdazati ipart?

HI: Az egytittmikédés alapja az élomunkaigényes
dsszedllito muveletek kiszervezése (tovabb szervezése)
Magyarorszdgrol Ukrajndba az ottani, alacsonyabb mun-
kaerbkoltségek ,pénzzé tétele” érdekében.

H2: A magyar és ukran ruhaipari cégek koézotti
egytittmukédés a koézds hatarhoz kézeli régidkra, me-
gyékre korldtozédik.

H3: A negativ ktilpolitika nem befolydsolja a magyar
és ukran ruhagyadrté cégek kozotti tizleti kapcsolatokat,
mivel a mindség és az ar a donté tényezo.

A tanulmany - egy folyamatban 1évé kutatasi pro-
jekt részeként — elsésorban kvalitativ kutatasi modsze-
rekre tamaszkodik, példaul dokumentumelemzésre (be-
leértve a tudomanyos cikkeket és a ,szurke” szakirodal-
mat, példaul jelentéseket), hogy a vizsgalt témaban els-
szOr a legaktualisabb irodalmi attekintést nyujtsa. Ezen
tulmenden szakértdi, kutatasi interjukat készitettlink az
érintett érdekelt felekkel, félig strukturalt interjuk segit-
ségével. A minél gazdagabb informaciés ,bazis” elérése
érdekében a kulcsinformaciés megkozelitést (key infor-
mant approach) alkalmaztuk (Kumar et al., 1993), és in-
terjukéréseket kuldtink a vizsgalt témaban jartas érde-
kelt feleknek. A kézirat leadasaig 3 interjut készitettiink,
2025 juliusaban. A hégoly6-modszerrel (snowball
approach) 6sszhangban arra is felkérttik 6ket, hogy java-
soljanak tovabbi interjialanyokat. Ez a modszer induktiv
megkozelitést tett lehetévé szamunkra, mivel a vizsgalt
témaban kevés a rendelkezésre allé szakirodalom. Mind-
ezen feldl teljes mértékben tisztaban vagyunk a modszer
korlataival, mivel a kutatasi projekt jelenlegi fazisaban
nem reprezentativ, csupan indikativ mintat kaptunk az
interjukbél. Ezen tilmendéen néhany leird statisztikat is
alkalmaztunk, hogy szélesebb kontextusba helyezzik a
magyar-ukran ruhazati cikkek kereskedelmének
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vizsgalatat. Ehhez az UN COMTRADE adatbazisat hasz-
naltuk. A magyar és az ukran ruhazati gyartas jellemz6-
inek vizsgalatahoz és 6sszehasonlitasahoz a hivatalos,
nemzeti adatbazisokat hasznaltuk: a Kozponti Statiszti-
kai Hivatal (és annak Tajékoztatasi Adatbazisa) és az Uk-
rajna Allami Statisztikai Hivatala (Derzhstat) adatait.
Utobbit egyéb forrasokkal is kiegészitettiik.

2. Kozép-kelet-europai és
magyar—ukran kapcsolatok
a ruhazati iparban

A Szovjetuni6 6sszeomlasat kévetéen a kozép- és ke-
let-eurdpai orszagok és a volt szovjet allamok kozotti ke-
reskedelmi kapcsolatok felbomlottak. A kézép- és kelet-
eurdpai orszagok, amelyek korabban késztermékeket,
koztik ruhazati cikkeket cseréltek szovjet nyersanya-
gokra, kereskedelmi tevékenységik terén egyre inkabb
az Eurodpai Gazdasagi K6zosség, majd Eurépai Uni6 or-
szagai felé fordultak (Hanzl és Havlik, 2003).

Az Europai Unié Kina utan a masodik legnagyobb
textil- és ruhazati exportér (Kereskedelmi Vilagszervezet,
2020). A teljes textil- és ruhazati forgalom 38%-at a nem-
zetkozi piacokon értékesitik. Nagy kiilonbség van azon-
ban az uniés tagallamok hozzajarulasa koézott az unios
divatipar egészén beltil. A kozép- és kelet-eurépai gazda-
sagok erdsen integralodtak a globalis értéklancokba, de
az ottani cégek a hozzaadott érték tekintetében még nem
érték utol nyugati tarsaikat (Pellényi, 2020). Lényegében
a munkaintenziv folyamatok delokalizalédtak, keletebbre
tolodtak az Eurépai Uniéban. Ezzel parhuzamosan a
nyugati tagallamokban dezindusztrializaci6 ment végbe
és jelentésen csokkent az iparagban foglalkoztatottak
szama. A 2000-es évektdl kezdve a textilipar technologiai
vagy tékeintenzivebb egységei tekintetében ezek reloka-
cidjat figyelhetjik meg, a magas éldmunkaigényl tevé-
kenységeket pedig az 1) tagallamokb6l mas, ,olcsébb”
helyekre, példaul Belorussziaba és Ukrajnaba szervezték
ki (Gyorffi and Oren, 2006).

A kozép- és kelet-eurépai orszagok évtizedek ota
fontos szerepet jatszanak a divatipari gyartasban: a régi-
6beli gyartok jellemzdéen jelentés munkaltatok, kiilono-
sen a vidéki, periférikus tertileteken, és a cégek kulfoldi,
jol ismert divatmarkak partnerei. Még ha nincs is teljes
egyetértés abban, hogy hogyan definialjuk Kézép- és Ke-
let-Eurdpat, a divatipar gyartasa szempontjabél Bulga-
ria, Csehorszag, Lettorszag, Magyarorszag, Lengyelor-
szag, Romania, Szlovakia és Szlovénia tartoznak a régio
legreprezentativabb orszagai kozé (Faust, 2005). A ko-
zép-kelet-euroépai orszagok ktilénleges helyzetet élveznek
a bérmunka tekintetében: mig a bérmunka a fejlé6dé or-
szagokban lehetéséget ad az ipari fejlédésre, addig ezek
az orszagok az 1990-es évek utan még novelték is a bér-
munka aranyat, ez azonban inkabb kényszer volt, mint-
sem lehetéség a névekedésre (Cseh, 1997).

A régi6é vonzereje a nyugat-eur6pai vallalatok sza-
mara a f6ldrajzi és kulturalis kézelségben, a mar meglévd
gyartasi kapacitasokban, a képzett munkaerében és a
nemzeti munkaligyi szabalyozas gyenge betartasaban
rejlik (Musiolek, 2004). 1991-tél a volt Jugoszlavia ,meg-
lUresedett helye”, a délszlav habort arra 6szténozte a ktil-
foldi befektetéket és megrendeldket, hogy nézzenek kortil
a régioban, és termeléstiket Magyarorszag, Lengyel-or-
szag, Szlovakia, Csehorszag, Romania, Horvatorszag,
Oroszorszag, Szlovénia és Ukrajna iranyaba szervezzék
ki. A ruhazati gyartas terén pedig vannak példak modern
létesitményekre is, amelyek képesek voltak felvenni a
versenyt a nyugat-eurépaiakkal és hozzak a leg-

magasabb mindéségi elvarasokat (Cseh, 1997).

Ahogy azt Kalantaridis, Slava és Sochka (2003) ko-
rabban megfigyelték, az 1990-es évek kodzepén a helyi
gyartok és a kulfoldi anyavallalatok koézott kozvetitékon
keresztiil alvallalkozo6i kapcsolatok jottek létre Karpatalja
— Ukrajna, Magyarorszag és Szlovakia kozott.

A korabbi kutatasok arra mutattak ra, hogy a szlovak
és ukran ruhagyartok valoban egytttmtikddési kapcsolato-
kat alakitottak ki, ktilénésen a hatarokon atnyulé termelési
halézatok és alvallalkozéi megallapodasok révén. Az 1990-
es évek posztszocialista atalakulasa soran a szlovak kozve-
titék kulcsszerepet jatszottak az ukran gyartok - kilonosen
a karpataljai - és a nyugat-europai anyavallalatok 6ssze-
kapcsolasaban, megkonnyitve ezzel a szélesebb eurépai el-
latasi lancokba valé integraciot. Idével ezek a kapcsolatok
tovabb fejlédtek, egyes ukran cégek és helyi kozvetiték pe-
dig kozvetlenebb szerepet vallaltak, ami olyan Osszetett ha-
lozatokhoz vezetett, amelyek mindkét orszagra kiterjednek,
és tamogattak a regionalis foglalkoztatas fellenduilését is
(Kalantaridis et al., 2019; Smith et al., 2008). Az iparagat
jellemz6 egyre élesebb versennyel és a novekvo koltségekkel
szembeslé szlovak cégek azonban egyre inkabb a hataron
tali beszerzéshez és a termelés Ukrajnaba torténd athelye-
zéséhez fordultak. Ezzel a stratégiaval igyekeztek meg6rizni
a poziciojukat az eurdpai piacokon. Ezt az egytttmtikodést
nemcsak a munkaerdkoltségek, hanem logisztikai, politikai
és kereskedelmi tényezok is alakitjak, és gyakran a meglévé
termelési halézatokba és szerzédéses, hosszabb tava meg-
allapodasokba agyazédnak be (Smith et al., 2008). Ahogy
azonban erre a korabbi kutatasok is felhivtak a figyelmet,
bar ezek a partnerségek hozzajarultak a kézép-eurépai ru-
hazati termelés fenntartasahoz, hossza tava életképessé-
gtk a folyamatosan fennallé6 nemzetkozi verseny és a val-
toz6 gazdasagi feltételek miatt bizonytalan marad (Kalanta-
ridis et al., 2019; Smith et al., 2008).

Mig az Eurdpahoz vald kozelség, az olcso és képzett
munkaerd, az erds térténelmi hagyomanyok és az ipar fej-
lettsége szamos balti és kelet-eur6pai orszag f6 komparativ
elényének szamitott, késébb az is bebizonyosodott, hogy
ugyanezek az elénydk Ukrajnara is jellemzéek (Taplin,
2006).

Bar Ukrajna ruhaiparat nagyrészt az alacsony kolt-
ségl bérmunka hatarozza meg, ettél figgetlentil vannak jo
példak sikeres feljebblépésre ktilonbodzd szolgaltatasok
nyuUjtasa, a kiskereskedelmi tevékenységek fejlesztése és az
export tekintetében is. A Goldi, Ukrajna egyik legsikeresebb
textil- és kiskereskedelmi vallalata 2018-ban kezdett ruha-
zati termékeket exportalni Lengyelorszagba, ami a nemzet-
kozi piacra vald belépést jelentette szamara. A terjeszkedés
részeként a Goldi két tizletet nyitott Varséban és Lodzban,
igy megerésitette a kiskereskedelmi jelenlétét a lengyel
szektorban (Cichla, 2018). A TM Bembi egy vezeté ukran
gyermekruha-gyart6, amely 1998 6ta rendelkezik piaci ta-
pasztalattal. A marka féként exportal, termékeit Lengyelor-
szagban és mas orszagokban, tobbek kdzott Németorszag-
ban, a balti allamokban, Belorussziaban, Moldovaban, Ka-
nadaban és Uj-Zélandon értékesiti (Perepelytsia, 2020).
Ezért Ukrajna a ruhazati exportban is szoros kapcsolatokat
apol Lengyelorszaggal, ami célpiacot is jelent az ukran gyar-
tok termékeinek.

3. Az ukran és a magyar ruhazati ipar
fo jellemzoi
3.1. Az ukran ruhazati ipar attekintése

Ukrajna kénnyuipara, killénésen a textil- és ruha-
ipar, a Szovjetuniotol ,,6rokolt”, korabban viragzé agazat
volt, a Szovjetunié6 1991-es Osszeomlasa 6ta azonban
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jelentésen visszaesett. A visszaesés f6 okai a politikai
hullamvoélgyek, a piacvesztés, az elavult infrastruktira
és a fogyaszt6i kiadasok csékkenése (Gerasymchuk et
al., 2020), aminek koévetkeztében az agazat részesedése a
nemzeti Ossztermelésb6l 20%-r61 minddssze 0,8%-ra
csokkent. Ennek ellenére az iparag gazdasagilag to-
vabbra is jelentés, és 23 tevékenységet foglal magaban a
textil-, a ruhazati és a béraruiparban (Hlukhova, é. n.).
2017-ben 5%-kal jarult hozza a nemzeti koltségvetéshez,
2,6%-kal az aruexporthoz (Ishchuk, 2022) és 3,5%-kal az
ipari foglalkoztatashoz (Dutchak, 2017). Ukrajna azon-
ban 2020-ra ipari gazdasagbdl atallt arra, hogy elsésor-
ban nyersanyagokat szallitson az EU-ba és a vilag tébbi
részébe (Gerasymchuk és szerzétarsai, 2020).

Szamos ukran textil- és ruhazatiipari cég a nagy di-
zajnermarkak nemzetkozi alvallalkozéjaként muikodik,
elsésorban a munkaigényes gyartast végzi, mig a terve-
z€s, az értékesités és a logisztika a kuilf6ldi megrendeldk-
nél marad (Ishchuk, 2022): ez ravilagit az iparag ala-
csony hozzaadott értékli szerepére. Az agazat kozel 2500,
tobbnyire exportorientalt kis- és kézépvallalkozast foglal
magaban, amelyek olyan markaknak szallitanak, mint a
Tommy Hilfiger, a Hugo Boss és a Marks & Spencer. A
termelés mintegy 60%-at az Ukrlehprom, a 250 nagyval-
lalatot tomorité agazati szovetség képviseli. Az iparag
2019-ben 510 textil, 1669 ruhazati és 339 bérgyarté cég-
bdl allt (Derman és szerzétarsai, 2023). Szinte minden
vallalkozas privatizalt, kevesebb mint 1%-uk van allami
tulajdonban. A Derzhstat adatai alapjan 2021-ben 63,3
ezer ember dolgozott az agazatban, a foglalkoztatottak
tobb mint 90%-a nd volt (Hlukhova, é. n.).

Ukrajna ruhaiparanak elénye a képzett, alacsony
koltségli munkaerdben, a versenyképes gyartasban és az
altalanos, alacsony koltségekben rejlik. Ugyanakkor gya-
koriak a rendkiviil alacsony bérek és a rossz munkakortl-
mények, igy a gyenge munkavallal6i alkupozicio és az al-
lami tamogatas hianya tovabb erésitik ezt a dinamikat
(Dutchak, 2017). Mikozben ezek a tényezok novelik a gyar-
tok versenyképességét és csokkentik a termelési koltsége-
ket, ktilénodsen az alacsony adok mellett, negativan hat-
nak a munkavallalokra és hosszatava kockazatokat jelen-
tenek az agazat szamara. Hagyomanyosan a nagyvallala-
tok képesek technologiai beruhazasokra és hatékony mé-
retndvelésre, azonban a szektorban a kis- és kozepes mé-
ret1 vallalatok dominalnak, amelyek viszont a rugalmas-
sagot, a piaci trendekhez val6 gyors alkalmazkodast és a
kis tételes megrendelések teljesitését teszik lehetévé. Ezek
a jellemzok egyébként 6sszhangban vannak a nemzetkdozi
termelés Azsiabol toérténd visszaszervezési trendjeivel, és
a gyors, mindéségi és rugalmas termelés révén tamogatjak
a piaci rések kiaknazasat (Taplin, 2006).

Ukrajna ruhaipara jelentés kihivasokkal néz
szembe, mivel nagymértékben fligg az importalt nyers-
anyagoktol, példaul szovetektdl, bortél és a legktilonfé-
1ébb kellékektdl (Havrylenko and Shyrokyi, 2020). Az el-
latasi lancok megszakadasa esetén ez a fliggdség pedig
kiszolgaltatotta teszi az iparagat. A tovabbi problémak
kozé soroltak az egyenldtlen hazai versenyt, a szakkép-
zett munkaeré hianyat, az alacsony termelékenységet, a
gyenge menedzsmentet, a finanszirozashoz valé korlato-
zott hozzaférést és a nem megfelel6 kormanyzati tamoga-
tast. Az iparag ezeken tilmenden is a gyenge marketing-
tevékenységtél, és a bonyolult vameljarasoktél (Derman
et al., 2023), valamint az alacsony koltségekre alapozott
versenyképességtél és a hasznalt ruhazati cikkek és lab-
belik jelentés importjatél szenved (Ishchuk, 2022).

A kihivasok ellenére az agazat tovabbra is exportori-
entalt, 2020-ban a termékek mintegy 51%-at kulféldén
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értékesitették (Hlukhova, é. n.), elsésorban olyan europai
piacokon, mint Németorszag, Romania, Magyarorszag és
Lengyelorszag, gyakran a kulféldi beszallitoknak térténd
bérmunka révén (Dutchak, 2017).

Az ukran ruhaipar jelenleg erésen alkalmazkodik a
habort okozta kihivasokhoz, tébbek kozdtt az alap-
anyag- és szallitasi koltségek emelkedéséhez, a nék kul-
féldre vandorlasa miatt fellépé munkaeréhianyhoz (akik
— ahogy korabban is hangsulyoztuk — az agazatban dol-
g0z6 munkaerd tdbbségét teszik ki) és a konfliktuséveze-
tekben az infrastruktira lerombolasahoz. A széleskori
elszegényedés kovetkeztében csékkent a belf6ldi keres-
let, a készruhazat importja pedig kézel 60%-kal zuhant
(Prytula és szerzétarsai, 2024).

Mindazonaltal az ukran textil- és ruhaipar azon ke-
vés iparagak egyike, amelyek taléltek és mtikdédnek a ha-
diallapot alatt is. Az ukran gazdasagi minisztérium sze-
rint az ukran ruhagyarak 70%-a mindeddig mtkoddékeé-
pes maradt, alkalmazkodva a haborus kihivasokhoz:
ilyenek példaul a logisztikai zavarok, az energiahiany és
a létesitményekben bekovetkezett karok. Ez a rugalmas-
sag segitett megérizni a munkahelyeket és kielégiteni a
keresletet (Voichenko és Liubymova, 2024), kiemelve az
agazatban rejlé potencialt a gazdasagi stabilitas és szer-
kezetatalakitas tamogatasara. Sok gyar biztonsagosabb
régiokba telepult at és diverzifikalta tevékenységét, bar a
legtobb kulfoldi partnerség megsziint, ami ravilagitott a
bérmunkaszerzédések sebezhetéségére is (Derman és
szerz6tarsai, 2023). A Fama jelentése szerint a megkér-
dezett szakérték biztosak abban, hogy az ukrajnai ruha-
iparban megvan a potencial, hogy még haborus idékben
is tamogassa az ukran gazdasagot (Fama, 2024). Ezért
kijelenthetjuk, hogy az ukran cégek rugalmassaga és al-
kalmazkodoképessége szilard alapot biztosit a jovébeli
fellenduiléshez és novekedéshez a globalis piacon.

3.2. A magyar ruhazati szegmens attekintése

A kozpontilag iranyitott magyar textil- és ruhaipar-
ban az 1950-es évektdl kezdve jelentds volt a bérmunka-
végzés: elészOr a szovjet, szocialista piacra, majd a nyu-
gati megrendel6k szamara, elsé 1épésben kiegészitd teveé-
kenységként. A magyar konfekcidipar kapacitasa az
1970-es években kezdett ndévekedni (Valuch, 2004). A
hetvenes-nyolcvanas években egyre fontosabba valt a ne-
ves vilagmarkakkal valé egytittmtikodés: magyar keres-
kedelmi és gyart6 cégek siettek a gyartasi jogok megszer-
zésére: a Majus 1 Ruhagyarban a Lee Cooper és a Levi
Strauss, egy masik ruhagyarban pedig a Pierre Cardin
termékei késziiltek (Uott). A magyarorszagi Elegant Ma-
jus 1 ruhagyarat Kozép-Europa legnagyobb és legfejlet-
tebb, legfejlettebb ruhagyarai k6zott emlegették (Csipes,
2006).

Az 1980-as évek masodik felétél kezdve az alultelje-
sit6 KGST-piac arra 0sztonodzte a divatipari gyartokat,
hogy noéveljék a bérmunkavégzés aranyat tevékenysé-
gikben, mivel pénzigyi problémak (tékehiany) miatt
nem tudtak noévelni sajat (altaluk tervezett és gyartott)
termékeik exportjat. A KGST-piac megszlinése révén
gyors novekedésnek indult a nyugat-eurépai bérmunka
aranya. A kilencvenes évek elejétél a magyar gyarté cégek
textilruhazati és cipéipari exportjanak 80-85%-a mar
bérmunkaban valosult meg. A bérmunkanak val6 ala-
rendeltséget a XX. szazad masodik felében még egy ma-
sik tényezé is novelte: a textilgyarak leéptilése. A helyben
gyartott és rendelkezésre allo textiliak és egyéb kellékek
hianya korlatozta a helyben tervezett és kifejlesztett ter-
meékek exportjanak lehetéségeit (Antaloéczy és Sass,
1998). Mivel a megrendelék biztositottak az alap-
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anyagokat és a kellékeket, a gyartasi szegmens nem ren-
delkezett ktilléndsebben forgoeszkozokkel (Cseh, 1997).

A 2000-es évek eleje szamos kihivast hozott a ma-
gyar agazat szamara. Magyarorszag 2004-es csatlako-
zasa az Eurdpai Uniéhoz fokozta a versenyt az alacsony
bérekre tamaszkodoé kézép- és kelet-eurdpai orszagok ko-
z6tt. Tovabba Kina a Kereskedelmi Vilagszervezetbe vald
belépése és a Multi-Fiber Arrangement 2005-0s lejarta li-
beralizaltabb, deregulaltabb kereskedelmet eredménye-
zett, valamint szamos fejléd6 orszag belépését hozta ma-
gaval a nemzetkdzi piacra. Az olcsé import megnéveke-
dett volumene a magyar gyartok és helyi markak belpiaci
lehet6ségeit is rontotta, mivel a magyarok kéztudottan
arérzékenyek.

Magyarorszagon a textil- és ruhaipar minden mas
agazatnal gyorsabban veszitette el hagyomanyos piacait,
és a korabbi nagy foglalkoztatonak szamit6 allami cégek
helyére féként kisvallalkozasok léptek (Kokas-Palicska,
2011). A vallalatok privatizaciéja miatt az agazat hatal-
mas tékét veszitett mind a termelés, mind a human eré-
forras tekintetében. Igy, még ha az 6sszeallité miiveletek
alacsony hozzaadott értékli tevékenységet is jelentettek,
a nyugati bérmunkakapcsolatok mentéovet jelentettek a
vallalatok szamara. Mivel a bérmunka ,nem fizet j61”, a
korabban allami tulajdonban 1évé, a rendszervaltas utan
privatizalt vallalatok tékehianytél szenvednek, és a fel-
jebblépés kihivast jelent, mivel leginkabb a nyugati di-
vatmarkaktél szarmazé bérmunkadijakra tamaszkod-
nak.

Mig a ruhazati szegmens gazdasagilag nem olyan je-
lentés, a foglalkoztatas szempontjabél annal jelentésebb,
hiszen élémunkaigényes és magas a szektor exportara-
nya is. Antaléczy és Sass (1998) megallapitasai szerint a
magyar ruhazati gyarték egyszerre 6-8 markanak dol-
goznak, gyakran kozvetitékon keresztiil. A német és oszt-
rak megrendelék hajlandéak hosszabb partneri kapcso-
latokat kialakitani, de az olasz és francia cégek alacso-
nyabb dijat fizetnek, gyakran valtogatjak a beszallitéikat,
és 4-5 honapra kotnek csak szerzédést. Nagyobb széria-
kat is tudnak gyartani (1500-2500 darabot), és magas
daul a Stella McCartney, a Nina Ricci, a Saint Laurent, a
Dolce & Gabbana, a Valentino és a Carven. Tovabba ké-
pesek magas szinti kézmuves kivitelezéssel haute cou-
ture ruhadarabokat is késziteni. A magyar vallalatok at-
lagosan korulbeltl 10-25 embert foglalkoztatnak, féként
kulfoldi divatmarkak exportra torténé gyartasara. Még
ha a magyar ruhazati ipar kisebb is, mint a szomszédos
romaniai, a koézép-kelet-eurdpai szegmens tekintetében
még mindig a k6zépmezényben van. A munkaigényes ru-
haipar jelentds foglalkoztatdja a vidéki tertileteken €él6
hatranyos helyzetti néknek, etnikai kisebbségeknek, be-
vandorloknak és megvaltozott munkaképességlieknek
(Molnar, 2017).

3.3. Az ukran és a magyar ruhazati szegmens
osszehasonlitasa

Elemzéstinkbél kidertilt, hogy az ukran és a ma-
gyarorszagi ruhazati agazatban szamos kulcsfontossaga
hasonlésag van, els6sorban az, hogy a versenyképesség
megérzése érdekében mindkét orszag hagyomanyosan az
alacsony bérekre tamaszkodik. Magyarorszag versenyké-
pessége is a textil- és ruhazati agazatban hagyomanyo-
san az alacsony munkaerékoltségeken alapul. A névekvd
nemzetkozi verseny és az EU-csatlakozassal jaré piaci li-
beralizacié azonban megkérddjelezte ezt a modellt, és ra-
vilagitott a magasabb hozzaadott érték felé elmozdulas és
az innovacié szlikségességére. Ez felveti Ukrajna

Az ukran és a magyar ruhdzati ipar
6sszehasonlitdsa
Adatok forrasa: KSH és Derzhstat (Ukrajna Statisztikai

Hivatala)
Magyarorszag Ukrajna'
Teriilet 93 030 km? 603 700 km? 2
Népesség 9,5 millio (2023) 37,5 milli6 (2023)

Foglalkoztatottak szama
(legutolso elérhet6 adat)

17 178 (2023)

63300 (2021)

Ruhazati iparban foglal-

koztatottak aranya az kb. 1,18% nincs adat
Ipar egészét illeten
Vallalkozasok szama 3113 25003
Vallalkozasok mérete KKV_!(’ nehar}y KKV-k
nagyvallalkozas

91 milliard legalabb 200 milli-

Termelés értéke HUF//227,5 milli6 | ard UAH/ évente //
EUR#* 4,09 milliard EUR®

Atlagfizetések a szektor-
ban

nemzeti minimal-
bér kornyékén, il-
letve alatt, ami
brutté 290 800
HUF 2025-t61 (tel-
jesitménybérezést
is alkalmaznak, te-
hat a norma nem

brutté 8 761 UAH
(2021) — a mini-

malbér 6 000 UAH
volt 2021-ben®

teljesitése esetén
ez lehet alacso-
nyabb is a gyakor-
latban)

Ukrajna esetében az adatok a kénnyulipar egészére, tehat a textil-
és ruhazati iparra egytttesen vonatkoznak.

2 Ebbe beleértjik a Krim-félszigetet és a jelenleg az Oroszorszag altal
elfoglalt, ukran tertleteket is.

(N

A 2500 ruhazati vallalkozas forrasa az Ukrlehprom (2024) iparagi
szervezet, Derman és szerzétarsai (2023) 1669 vallalkozasrol sza-
moltak be. A Fama jelentése joval nagyobb szamot ko6z6lt: 19700
vallalkozast, amely az adéhatéosagok adataira vezethetéek vissza.
Vélhetéen a nagy kulonbségért (az Ukrlehprom és Derman és szer-
zétarsai, illetve a Fama kozotti) az teheto felel6ssé, hogy az adéha-
tésagok altal szolgaltatott szamokba az egyéni vallalkozokat is be-
lesorolhattak. Mi az iparagi szervezet adatait tartjuk mérvadoénak.

4 Az atvaltasnal az Eur6pai Kozponti Bank (EKB) 2025. julius 1-i ar-
folyamat vettik figyelembe: 400 HUF = 1 EUR.

5 Ennek az adatnak a forrasa az Ukran Iparosok és Vallalkozok Ligaja
(USPP, 2023), mivel a Derzhstat nem tartalmaz erre vonatkozé ada-
tot. 1 ukran hrivnya = 0,002 euréval szamoltunk az atvaltasnal.

6 8000 UAH nagyon alacsony fizetésnek szamit, még akkor is, ha ma-
gasabb, mint a minimalbér. Jelenleg az atlagos fizetés Ukrajnaban
brutté 21 473 UAH, tehat a textiliparban dolgozok fizetése bar meg-
haladja a nemzeti minimalbért, még igy is kevesebb, mint a fele az
atlagbéreknek.

szamara az alacsony béreken alapuléd versenyképesség-
rél valé tavolodas megfontolasat, mivel az egymas ala li-
citalasra alapozo6 (race-to-the-bottom) arképzési stratégiak
artanak a gyartas szocialis aspektusanak. Ez 6sszhang-
ban van Kalantaridis és szerzétarsai (2003) megallapita-
saival: az alacsony koéltségeken nyugvo versenyképesség
6nmagaban nem jelent jot a gyartok hosszu tava talélése
szempontjabél. A litvan ruhazati agazat esetében az
uniods integracié donté szerepet jatszott a feljebblépésben
a tudastranszfer, a beruhazasok és a tamogatasok révén,
amelyek segitették a textil- és ruhazati tizemek moderni-
zalasat (Taplin 2006). Ezért a versenyképesség novelése
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érdekében az ukran textil- és ruhaipar tanulhatna a
balti és kelet-europai orszagoktol: célszerti lenne a
funkcionalis feljebblépésre 6sszpontositani, Gj techno-
logiak, digitalis eszk6zok meghonositasaba fektetni, va-
lamint a helyi tehetségekre alapozni, hogy magasabb
hozzaadott értékt tevékenységekre térjen at (Prytula és
szerzOtarsai., 2024).

A KSH adatai alapjan 2024-ben Magyarorszagon
4,678 millidan dolgoztak (a hivatalos munkanélkuliségi
arany 4,3%), az iparban 1,449 milliban. A feldolgozo-
iparon belill 962 ezer {6 volt foglalkoztatott. 36 100 fét
foglalkoztattak a szélesebb értelemben vett Textil, ru-
hazati, bér és béraru agazaton beltil. A ruhaiparban
dolgozok tdobbségét mind Magyarorszagon, mind Ukraj-
naban a nék teszik ki.

Mig az ukran ruhaipari agazat koértlbeltll harom-
szor annyi embert foglalkoztat, mint a magyar, nincs
olyan nagy kuilénbség a ruhagyartassal foglalkozo beje-
lentett cégek szama kozott, és mindkét orszagban a
kkv-k dominalnak, amelyek tobbsége magan tulajdon-
ban van. Ez lehetdévé teszi a kisszérias gyartast, ami a
tomeggyartasnal magas szinvonalat jelez. Egyébként,
mig a magyarorszagi ruhazati gyartasban foglalkozatot-
tak bére a nemzeti minimalbér koértl és az alatt van,
addig Ukrajnaban a ruhaipari dolgozék a jelentések
szerint a minimalbérnél jobban keresnek. Meg kell
azonban jegyeznUnk, hogy a megélhetési bérrél nem
esik sz6 ebben a tanulmanyban. Mivel 1 hrivnya 8,18
forintnak felel meg, egy brutté 290 800 forintos bér ké-
rulbeltil 35 531,21 hrivnyanak felel meg, igy elmond-
hatjuk, hogy a ruhagyartasban a bérek Magyarorsza-
gon joval magasabbak, mint Ukrajnaban.

4. Exportstatisztikak

Az ukran textilipar f6 exportpiaca Eurépa. Az import
tekintetében Kina a legfontosabb beszallito, majd Torok-
orszag kovetkezik. Ukrajna textilipari importja azonban
messze meghaladja az exportjat. Az elmult hat évben az
import folyamatosan meghaladta az exportot, és 2023 vé-
gére az import-export kozti kiilénbség a hatszorosara
nétt. Az EU és Ukrajna kozotti tarsulasi megallapodas,
és ktilonosen a 2016 januarja 6ta hatalyos mélyrehato és
atfogd szabadkereskedelmi 6vezet (Deep and Compre-
hensive Free Trade Area - DCFTA) (Eurépai Bizottsag,
2015) kulcsszerepet jatszott az EU és Ukrajna kozotti ke-
reskedelem megkonnyitésében, felélénkitésében a ruha-
iparban. A kereskedelmi akadalyok lebontasaval és az
ukran szabalyozasok unios szabvanyokhoz valo6 igazita-
saval a DCFTA megkonnyitette az ukran vallalkozasok
szamara az unios piacokra valo bejutast és komoly 0sz-
tonzdéket biztositott szamukra a gyartasi folyamataik kor-
szerUsitésére.

Az EURATEX adatai alapjan az Ukrajnaba iranyul6
unios export 2021-ben 1,3 milliard eurét tett ki, mig az
Ukrajnabdl szarmazoé unios import ugyanebben az évben
500 milli6 euro volt. Ugyanekkor a ruhazati agazaton be-
lul 1669 céget szamlaltak. Az EURATEX az Ukrlehprom-
mal szorosan egylttmtkodve elinditotta az EU-Ukrajna
textilipari kezdeményezést (EUTI) az eurodpai és ukran
textil- és ruhazati vallalatok kozotti egytittmuiikodés els-
segitése érdekében, egyetlen kapcsolattartasi pontot biz-
tositva a tamogatast és egylttmuikodést keresé cégek
szamara.

Ahogy azt az 1. abra mutatja, Németorszag és Len-
gyelorszag a legnagyobb importére az Ukrajnaban ké-
szult ruhazati cikkeknek, de az orszagnak szamos kozép-
kelet-eurépai orszaggal apol élénk kereskedelmi
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1. éabra. Ukrajna ruhdzatitermék-exportja néhdany
kivalasztott orszagba, 2019 és 2024 kézott (USD)
Adatok forrasa: UN COMTRADE adatbazis, az értékek US$-ban, az SITC
84 kategériara (ruhdazat) vonatkozéan

kapcsolatokat. Bar Magyarorszag nincs az ukran gyar-
tasu ruhazati termékek elsé 5 importére kozott, az orszag
még mindig jelentds kereskedelmi partnernek szamit.

2024-ben Ukrajna teljes kereskedelmi forgalma Ma-
gyarorszaggal 1,7%-ot tett ki, az ukran export 472 millié
USD-t, a Magyarorszagrol szarmazo6 import pedig 1,3 mil-
liard USD értékti volt. Magyarorszag az ukran export 22.
legnagyobb célorszaga és a 13. legnagyobb importforras
Ukrajnaba (Ukran Nemzeti Bank, 2025). Az Ukrajna és
Magyarorszag kozotti kereskedelem kozéppontjaban a
nyersanyagok, a nehézgépek, az energia és az élelmisze-
rek allnak. Ukrajna Magyarorszagra iranyulé {6 export-
cikkei kozé tartoznak az elektromos gépek, asvanyi
lizemanyagok, kéolajtermékek, ércek, salak, vasfémek és
fatermékek. 2017-ben a Magyarorszagra iranyulé ukran
tozott, mig a textil- és ruhazati termékek alig tobb mint
1%-ot tettek ki (Akerman és Kyian, é. n.) Egy masik je-
lentés szerint 2019-ben a textil- és ruhazati ipar az uk-
ran export 1,1%-at tette ki a Magyarorszagra iranyulo
ukran exportnak (Havrylenko és Shyrokyi, é. n.).

Bar konkrétan a ruhazati termékeket nem emliti, de
Bacso6 (2024) megallapitasai alapjan az orosz katonai ag-
resszié kezdete utan Magyarorszag az ukran mezégazda-
sagi termékek nagy piacava valt (2023 kozepéig), tranzit-
orszag lett az ukran export szamara, és az Ukrajna sza-
mara kritikussa valt energiahordozok szallitéjava lépett
elé. Feltehetden a jelenlegi helyzetben az egytttmtkodés
gazdasagi tényezdje erésebbé valt a politikai tényezénél.
Ukrajna el6kel6 helyen all, és Magyarorszag legfontosabb
kereskedelmi partnere, hiszen 2023-ban Ukrajna a kivi-
tel tekintetében Magyarorszag 4. legfontosabb nem uni6s
kereskedelmi partnere, megelézve csak az Egyestilt Alla-
mokat, az Egyestilt Kiralysagot és Szerbiat.

Az ukran ruhazati cikkek Magyarorszagra iranyulo
exportjarél 1996-t6l allnak rendelkezésre adatok. Amint
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2. abra. Ruhdzati termékek exportja Ukrajnabdl Magyarorszagra 1996 és

2024 kézétt (USD)
Adatok forrasa: UN COMTRADE

az adatokbdl kidertl (2. abra), a ruhazati cikkek export-
janak kereskedelmi értéke jelentdsen valtozott: mig
1996-t6l 2007-ig erdteljes noévekedést mutatott, amikor
41 974 192 USD értékkel elérte a csucsot. Ezt kdvetéen
csokkenni kezdett (2010-re vonatkozdéan nincs adat),
majd 2013-ig ismét ndévekedett, majd csdkkené idészak
kovetkezett. Ez a tendencia azonban 6sszhangban van
Ukrajna teljes ruhazati exportjanak valtozasaval, tehat
nem kifejezetten ,orszagspecifikus” tendencia.

5. Egyuttmiikodés a magyar
és az ukran ruhazati ipar kozott
interjuk tukrében

A Double Rose Kft. a COVID-19 jarvany el6tt szer-
zett tapasztalatokat ukran gyartékkal, a magyar hatar
kozelében. ,Minden rugalmasan ment, megbizhat6 céget
talaltunk [Ukrajnaban], az emberek kedvesek és segit6-
készek voltak. A mindség még jobb volt, és az ar elérhe-
tébb, mint Magyarorszagon” - igy Osszegezte a korabbi
tapasztalatokat Bogdanovics Déra, a cég tigyvezetdje, je-
lezve, hogy a jovOben is nyitottak az egytittmukodésre.

Ahogy azt Dr. Medgyessy Ildiko felidézte, az Elegant
Design Zrt. mintegy 10 évvel ezel6tt Munkacson és Be-
regszaszban dolgozott egyttt ukran gyartékkal. ,Bonyo-
lult volt, hiszen sokat kellett varakoznunk a hatarokon.
Ha az ember harmonikus kapcsolatot akar kiépiteni, ak-
kor sokszor kell meglatogatnia a kinti partnert” — hang-
sulyozta. A cég késébb az elénydsebb logisztika miatt (az
Ukrajnaval valé nehézségekhez képest) romaniai beszal-
litokkal épitett ki érdemi egytittmiikodést. ,Bar magyar-
lakta régiokban muikodoé gyartokkal dolgoztunk, az orosz
nyelvtudas is elengedhetetlen volt, igy nyelvi akada-
lyokba is lehet titk6zni.” Azonban, mint hozzatette, ,az
ukran mindség messze f6ldén hires. Odateszik magukat,
csak kivalo minéséget adnak ki a keztikbél. Ugyanez igaz
a magyarokra és a romanokra is.”

Az Elegant Design-nak még egy ,ukran szalagja” is
volt, amely 10 embert foglalkoztatott. ,Nagyszerti mun-
kat végeztek, egyiktik még mindig veliink dolgozik, és
gyonyodrien varr. Tehat [az ukran ruhagyartékkal valo
egylUttmukodés] id6 és logisztika kérdése volt, mivel ko-
z6s pontokat kellett talalnunk, és minden technikai rész-
letet ki kell alakitani. Tobb id6t kellett erre forditanunk,
és nem volt ennyi idénk” — mondta, hozzatéve, hogy na-
gyon pozitivan all az ukranokhoz, és szorgalmazna az

egyuttmukodést. A logisztika kulcsfontos-
sagu, mivel ,a vevék mindent minél elébb
akarnak. 1 hénap szallitasi idét hagynak
jova, azonban a beszalliténak a szoévetektél
a fogasokig mindennel rendelkeznie kell [a
gyartas befejezéséhez]. Ha tdébbet rendel-
nek, akkor 5-6 hetes szallitasi hataridével
meég kiegyeznek, de a minél elé6bb az atlagos
elvaras.”

sMukédtem egytlitt [magyar ugyfelek-
kel] és 30 év alatt ktilénb6z6 dolgok tértén-
tek: j6 és rossz dolgok is, de a jo tobb, igy a
rossz elfelejtédik” - nyilatkozta Myroslava
Kalamunyak, az ungvari PJSC Uzhhorod
Ruhagyar vezérigazgatoja. A cég egyébként
korabban a Nanushkanak is dolgozott.
,Kezdetben a Moschino szamara dolgoz-
tunk, egy magyar cégen keresztill, amelyik
ellenérizte a munkankat, 6k voltak a kozve-
titék. Aztan volt egy kis egytuttmukodés egy
magyar céggel, amely a Benetton szamara
készitett ruhakat, agy tunt, hogy nekik
nincs idejuk sajat maguknak megvarrni ezt, ezért kértek
meg minket, hogy segitsiink, de ez elég rovid élett
egylUttmukodés volt. Sajnos csédbe mentek, igy kellemet-
len utdize volt az egésznek, de a mi szakmankban ez mar
csak igy van" — emlékszik vissza. A cég egytuttmiikodott a
hazai New Trenddel is, amely szamos magas arfekvésti
francia marka ,ligynékeként” miksédstt. ,Altalaban meg-
vették a kellékeket, azokat Ukrajnaba szallitottak, mi pe-
dig mintadarabokat és a kollekciokat készitetttik. A fia-
tal, angol Avoca cégnek is készitettink mintakat, ami
tobb mint 15 évig sikeres egytuttmiikédés volt. Most saj-
nos a New Trend vezérigazgatdja a kora miatt abbahagyta
a vallalkozasat, igy nincs meg ez az egyuttmutikodés, igy
megprobalunk kozvetlenebb kapcsolatokat kialakitani a
magyar cégekkel. Altalanossagban nagyon jé és pozitiv
visszajelzéseket kaptunk errdl az egytittmukodésrél is” —
Osszegzi. Emellett az tigyvezeté nagyon gyakran talalko-
zik Budapesten a partnereivel. ,Félnek Ukrajnaba
utazni, pedig mi a legnyugatibb ponton vagyunk és sze-
rencsére biztonsagban vagyunk. Gyakrabban eléfordul,
hogy a talalkozokat semleges tertletre szervezziik, ami
azt jelenti, hogy mi Budapestre megytink a francia vagy
dan tgyfeleink szintén Budapestre jonnek és ott targya-
lunk” — tette hozza. Ami az egyuttmuikodés természetét
illeti, a cég a megrendel6tdl figgden ktilonbozé munka-
kat végez, példaul a Moschino szamara csak varrtak, va-
saltak és csomagoltak. ,A New Trendnek dolgoz6 szamos
marka esetében mintadarabokat is készitetttink, kollek-
ciokat varrtunk — ehhez technolégiai dokumentaciot ké-
szitettiink, Uj technikakat, modszereket dolgoztunk ki az
egyes részek eldolgozasara. Tehat szorosabb volt az
egyUttmukodés, de foként csak ruhadarabok megvarrasa
volt” — jelezve, hogy képesek magasabb hozzaadott érteki
tevékenységek elvégzésére is, az egyszert bérmunkan fe-
lal.

Az egyik legmeghatarozobb tényezd az egyuttmuiiko-
dés szempontjabol az ar. ,Bar mi nem vagyunk olcsok,
Ukrajnaban olcsébb gyartokat is lehet talalni. De az fon-
tos, hogy sok mindenre képesek vagyunk: mintazasra,
bérmunkara, kis megrendelések, nagy megrendelések
teljesitésére, rugalmasak vagyunk, és mindig idében
szallitottuk a termékeket, soha nem csusztunk ki a ha-
tarid6bdl és persze mindségi munkat végziink” — foglalta
Ossze a vezérigazgato a cég erdsségeit.

Hogy valtozott 2022 februarja utan az egyuttmuiko-
déstik a magyar cégekkel? ,Van, aki igyekezett segiteni,
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tobb megrendelést adott, akar magasabb arat ajanlott, és
van, aki csak csendben elment, abbahagyta az egyutt-
mukodést. Ez nagyon személyes dolog, szerintem itt
nincs politika. A politikusok veszekedésre akarnak ben-
nunket késztetni, de a valésagban az emberek teljesen
masképp viszonyulnak ehhez — aki barat, az barat ma-
rad. Az Gizlet csak egy modja a pénzkeresésnek, és ez nem
fligg annyira a politikatél.”

Mivel a cég nagyon nyitott a magyarokkal valo
egyuttmutkodésre, 2024-ben részt akartak venni egy
nagy szakmai kiallitason, de az sajnos ez elmaradt, majd
elhalasztottak egy masik idépontra, és ez az idépont meg
mar nem felelt meg nekik. ,Tehat nyitott vagyok az
egyuttmukodésre, nagyon 6rildk, ha valaki valaszol és
felveszi vellink a kapcsolatot, készek vagyunk a sajat ter-
meékeinket (Parada marka) is szallitani, kerestink vevéket
és vasarlokat az egytttmikodéshez, készek vagyunk ma-
gyar cégek megrendeléseit teljesiteni — ez egy hossza fo-
lyamat, és mi nyitottak vagyunk ra.”

Két modell a Parada kollekciéjabdl

Forras: parada-ua.com

Az uni6s bovitési folyamatot illetéen a vezérigazgatéd
ugy gondolja, ez nem fogja nagyon befolyasolni a miko-
déstket. ,Nagyon optimista vagyok, hogy Ukrajna 5-10
éven beltl az Eurdpai Uni6 tagja lesz. Ez mindenképpen
elényos lesz mind Ukrajna, mind az EU szamara, na-
gyobbak, erdsebbek, magabiztosabbak lesztink. Ami a
személyes kilatasainkat illeti, nyitott hatarokat latunk,
tobb relokaciot. A bérek biztosan néni fognak, ami azt
jelenti, hogy kevésbé leszlink versenyképesek, mint
ahogy az a magyar vallalatokkal is tértént. Tudom, hogy
a haboru egyszer véget ér, tudom, hogy Ukrajna a mo-
dern vivmanyok szempontjabdl talpra fog allni, és abszo-
Iat hiszem, hogy minden jo6l fog alakulni.”

6. Osszegzés, javaslatok,
kovetkeztetések

A Szovjetuni6 felbomlasa utan mindkét orszag ha-
sonlé kihivasokkal nézett szembe: a KGST-piac meg-
szUint, a helyi textilipar jelentds veszteségeket szenvedett
el, ami a nyersanyagok, kelmék és egyéb kellékek tekin-
tetében importfliggéséghez vezetett. Bar Magyarorszag
hamarabb épitett ki nyugati bérmunkakapcsolatokat,
mint az ukran gyartok, megallapithato, hogy mindkét or-
szag szegmensét a foként nyugat-eurdpai divatmdrkdk
szamdra végzett alacsony hozzdadott értékii, ésszeszer-
elé muveletek dominancidja jellemzi. Nem feltétlentil to-
megtermelésrél beszéliink, hiszen a prémium és high-
end, dizajner-markak mind Ukrajnaban, mind Magyar-
orszagon gyartatnak, kis(ebb) széridkban. A helyi beszal-
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litok azonban egyarant fliggé viszonyban, gyenge alkupo-
zicibban vannak.

Ami a magyar és az ukran agazat ktilonbségeit és
hasonlosagait illeti, szamos hasonlésag mertlt fel: mind-
két agazat importdlt nyersanyagokra, kelmékre és kellé-
kekre tamaszkodik, és meghatarozo a néi munkaerd nagy
aranya. Sem a magyar, sem az ukran kormany nem td-
mogatta az agazatokat a rendszervaltas utan. Mindkét
orszag gyartoéi — a klasszikus, egyszeri bérmunkan tal -
kiegészité szolgaltatasokat is nyujtanak, mint példaul
gyartmanyfejlesztés, mintakollekciok készitése stb., bar
a bérmunka a legdominansabb ezek koézil. A ruhaipari
agazatot mindkét orszagban a kis- és kdzepes méretii vdl-
laltok jellemzik.

Az ukran ruhazati ipar a kézés termelési halézatok,
alvallalkozo6i kapcsolatok és exportpiacok révén szorosan
kapcsolddik mas kelet-eurépai orszagokhoz, de az ipar-
agat er6sen meghataroz6 nemzetkdzi verseny, a valsagok
és a globalis ellatasi lancok valtozasa miatt kihivasokkal
néz szembe. A magyar ruhazati gyartok inkabb a gyartasi
feladatok kiszervezésével mukdédnek egyttt az ukran
gyartokkal, kihasznalva az alacsonyabb munkaerékolt-
ségeket és a tapasztalt munkaerét.

A f6ldrajzi (és politikai) ktildnbségeken kivil a leg-
szembetindébb kulonbségek a bérekben vannak: mivel
mindkét orszagban magas szinvonalll bérmunkat kinal-
nak, a magyarok az Osszeallit6 muveleteket cégekhez
szervezik ki (és forditva nem). Mind Ukrajna, mind Ma-
gyarorszag az alacsony béreken nyugvo versenyképes-
ségre tamaszkodott a ruhazati agazatban, de Magyaror-
szagot az EU-integraci6 talan jobban a magasabb hozza-
adott értéku tevékenységek felé terelte. Ukrajna hasonl6
valaszathoz érkezett, és a versenyképességét javithatna,
ha az egyszerti bérmunkarél a komplexebb szolgaltata-
sok nyujtasara, ehhez azonban be kell fektetnie a tech-
noloégiai, digitalizacios fejlesztésekbe és a képzésbe. A ha-
boru utani ukran gazdasag ujjaépitése, és az EU-csatla-
kozas lehetéséget nyitna kiils6 finanszirozasra és kozvet-
len kulfoldi befektetésekre, igy pedig az ukran agazat
akar meg is haladhatja a magyart a hozzaadott érték vagy
a technologia tekintetében.

Mivel a htiboru idején sok ukran menektilt Magyar-
orszagra, iparagi beszamolok szerint a helyi gyartok nyi-
tottak voltak ukran varréndk alkalmazasara, mivel a ma-
gyar ruhazati szegmens idés6dé munkavallalokkal, és
munkaeréhiannyal kiizd. Azonban hiaba voltak j6 szan-
dékuak, a burokratikus akadalyok miatt (a helyi hatosa-
gok nem segitettek a foglalkoztatas hivatalossa tételében)
nem tudtak ukranokat alkalmazni. Ukrajna uniés csat-
lakozasa azonban z6ld utat adna a szabad mozgasnak és
igy a foglalkoztatasnak. Ez egyrészt magasabb béreket
biztosithat az ukran munkavallaloknak, masrészt egy
Ujabb, tapasztalt munkaeréhullamot a magyar vallalatok
szamara. Ezt azonban inkabb a magyar-ukran hatarhoz
kozelebb esé régidkra vonatkozdan tartjuk relevansnak,
és magaban hordozhatja a nyelvi akadalyok kockazatat
is (a karpataljai magyarok azonban tébbnyire magyarul
beszélnek).

Bar egyelére nem all sok eredmény a rendelkezé-
stinkre a kutatasi interjukbdl, az kirajzolédott, hogy a
magyar és az ukran cégek kozotti egytittmtikédést korab-
ban a j6 minéség és kielégité egytittmtikédés jellemezte.
Tovabba, a logisztikai kihivasok, amelyek a szallitasi id6
megnovekedéséhez vezettek (és nehézségként jelentek
meg), a csatlakozasnak koészonhetéen simabba valna-
nak. Tehat feltételezhetjik, hogy fellendil az egytttmui-
kodés a két orszag iparagai kozott. A kozelgd, 2026-os
magyarorszagi valasztasok eredménye azonban minden-
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képpen hatassal lehet a jovébeni kereskedelmi kapcsola-
tokra. A megkérdezettek nem latjak a két orszag kozott
jelenleg fennalloé konfliktus hatasat a kereskedelmi (és
emberi) kapcsolataikra.

Az interjuk eredményei alapjan az Ukrajna és Ma-
gyarorszag kozotti kereskedelmi kapcsolatok egyik figye-
lemre mélto jellemzdje a textil- €s ruhaiparban, hogy Ma-
gyarorszag nagy hangsulyt fektet az ukran hatar menti
régiokkal, kiildndsen a Magyarorszaggal térténelmi, etni-
kai és nyelvi kapcsolatokkal rendelkezé Karpataljaval
valoé egyuttmtikédésre. Kiemelendd, hogy a nyelvi k-
l6nbséget a két orszag kozotti kereskedelem egyik {6 aka-
dalyaként azonositottak. Ellentétben Szlovakiaval vagy
Lengyelorszaggal, ahol a nyelvi hasonlosagok az ukran-
nal megkoénnyitik a kommunikaciét, a magyar nyelv az
ukrantol nagyon kiilénbézik. Ez akadalyozhatja az infor-
malis kereskedelmi interakciokat és megnehezitheti az
tzleti kommunikaciot, ezaltal korlatozhatja a mélyebb
agazati egytuttmuiikodés lehetéségét a textiliparban.

Az ukran kormany ugyanakkor kiemelte a kénnyi-
ipar stratégiai jelentéségét, amint azt Julija Szvyrydenko
gazdasagi miniszter, 2025 juliusaban miniszterelnok-je-
161t is hangsulyozta. Mivel a kénnytipar a hazai kereslet
tekintetében az élelmiszeripar utan a masodik helyen all,
az import helyettesitésén és a munkahelyteremtésen ke-
reszttil komoly névekedési potencial rejlik benne. Ennek
érdekében a kormany a helyi termelést helyezi elétérbe,
és a legalabb 25 munkahelyet teremtd projektek szamara
8 millié hrivnyakig terjedé tamogatast nyujt, emellett ja-
vitja a finanszirozashoz valé hozzaférést és a munkaerdé-
képzést (Ukran Gazdasagi Minisztérium, 2023). A magas
hozzaadott értéket eléallité termelésre valé (kormanyzati)
Osszpontositas pedig pozitiv kilatasokat mutat az ukran
ruhazati ipar szamara.
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