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A tarsadalmi feljebb lépés koncepcié operacionalizalasa:
Javult vagy romlott a hazai ruhazati iparban dolgozoék
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A nemzetkozi termelés és kereskedelem szervezddé-
sét vizsgal6 globalis értéklancok-kutatasokban hangsu-
lyosan csak a 2010-es évektél jelentek meg a fenntartha-
tosag dimenzioi, igy a kérnyezeti és tarsadalmi aspektus.
A leginkabb a munkavallalok helyzetét, kortlményeit le-
ir6, dinamikusan valtozo, komplex tarsadalmi feljebb 1é-
pés koncepciot a magyarorszagi ruhazati iparban dolgo-
zo0k kontextusaban vizsgaltam, korabban készitett, szak-
értéi interjuk segitségével, hogy valaszt kapjak arra a
kérdésre: vajon javult, vagy romlott a munkavallalok
helyzete, tehat tarsadalmi feljebb, vagy visszalépésnek
lehettink szemtanui? Tovabba adatbazisokkal egészitet-
tem ki ezt a modszertant, hogy arnyaljam a tarsadalmi
feljebb 1épés szakértdi vizsgalatat, és a koncepcié opera-
cionalizalasat.

1. Bevezetés

A ruhaipar a vilag legélémunkaigényesebb feldolgo-
zoipari szektora. Bar a ruhaipar egyre marginalisabb sze-
repet jatszik a zsugorodé magyarorszagi gazdasagi rend-
szerekben (Molnar, 2018), fontos szerepet t6ltétt be a fog-
lalkoztatasi valsag hatasainak tompitasaban (Molnar et
al., 2023). A ruhazati gyartas Eurdpa félperifériajan, or-
szagon belll periférikus régiokban, nék, bevandorlok és
megvaltozott munkaképességliek kozott is nagy foglal-
koztatéonak szamit (Molnar, 2021a). A szegmens szamos
orszagban, régioban jelentds foglalkoztaté, épp ezért
ezeknek a munkaknak a ,milyensége”, a fejlédésben rejlé
perspektiva nem elhanyagolhaté kérdés. Magat a mun-
kat a tarsadalmi viszonyok hatarozzak meg, amelyek he-
lyi, gazdasagi-politikai kontextusba vannak agyazva
(Hammer, 2023). A ruhazati gyartas hirhedten "kemény
munka koénnyl bérért": az élémunkaigényes agazatban
talnyomoérészt nék dolgoznak, alacsony bérekért, ame-
lyek monoton és stresszes feladatokkal parosulnak (Mol-
nar, 2021b).

A munkakoérilményekre azonban mind pozitiv,
mind negativ iranyb6l szamos tényez6 hat: a nemzetkozi
kereskedelem altalanos deregulacidja, a rendkiviil kiéle-
zett nemzetko6zi verseny, a kontinensek, régiok, akar or-
szagon beluli vallalatok kozti versengés, vagy akar bizo-
nyos orszagok szocialis-, szak-, és iparpolitikaja nem ép-
pen a munkavallalok érdekeit szolgaljak. Mig a mo-
nopszoénial kapitalizmus fényében a gyarték és a meg-
rendelé multinacionalis vallalatok kozott egyre jelentd-
sebb a hatalmi szakadék (Kumar, 2020), a megrendelék
gyakran ragadozoként jellemezhetd beszerzési gyakorlata
(Anner, 2019) az informalis gazdasag és foglalkoztatas
terjedését, valamint még sulyosabb kizsakmanyolast
eredményezett (Ceccagno, 2017; Hammer and Plugor,

! A monopszonia egy olyan piaci rendszer, amelyben egy terméknek
tobb termeldje, am csak egy vasarloja van, igy az jelent6sen befolya-
solja az adott termék arat és a termelt mennyiséget.
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2019). A folyamatok révén altalanossa valtak a
sweatshop?-rezsimek, amelyekben a gazdasagi és tarsa-
dalmi feljebb 1épés all szemben a helyi ipari, tarsadalmi
és munkavallaléi kapacitasok maximalis kihasznalasa-
val (Mezzadri, 2016). Mindazonaltal az elmult évtizedek-
ben, legfé6képpen az olyan sweatshop-botranyokra - mint
a Rana Plaza 2013-as tragédiaja - adott valaszként sza-
mos vallalati, és a (transznacionalis) civil mozgalmak eré-
sitenék a munkavallalok jogait és lehetdségeit.

A nemzetkozi termelés tarsadalmi oldalat, a munka-
vallalok kértlményeit és nézdépontjat a globalis érték-
lanc-elméletben a tarsadalmi feljebb 1épés koncepcidja
vizsgalja, ez nagyrészt a szintén elterjedt méltanyos, vagy
tisztes(séges) munka (decent work) fogalman alapul. A
tarsadalmi feljebb 1épést az élémunkaigényes ruhazati
ipar magyarorszagi kontextusaban vizsgalom.

Jelen tanulmany ,aprop6jat” az adta, hogy az Uj
Nemzeti Kivalésag Program 2023-3-II tamogatasa keret-
ében 2023 szeptembere és 2024 augusztusa kozott ku-
tattam mar a témat, a Méltanyos munka méltatlian bérért?
Szabdlyozds és tarsadalmi feljebb lépés a ruhdzati ipar-
ban c. kutatasi terv keretében. A projekt soran arra a
kérdésre kerestem a valaszt, hogy milyen szabalyozasi
formak, szereplék vezetnek a hazai ruhazati iparban dol-
gozok tarsadalmi feljebb 1épéséhez. Tovabba, hogy kik is
pontosak azok a szereplék, akik a tarsadalmi feljebb 1é-
pés egyes aspektusait a leginkabb befolyasoljak. A kuta-
tas soran felmerulé kérdések, annak eredményei, kovet-
keztetései vezettek arra, hogy a témat folytatva, inkabb
alapjaiban megkérddjelezzem a globalis értéklancok
nemzetk6zi irodalmaban meghonosodott tarsadalmi fel-
jebb 1épés koncepcidjat és alkalmassagat annak megha-
tarozasara, hogy elddonthessuk: javult vagy romlott egy-
altalan a helyzet? Tehat a koncepcié operacionalizalasat
kezdtem el vizsgalni, tehat, hogy meg lehet-e (és ha igen,
hogyan) hatarozni azokat a konkrét lépéseket, szempon-
tokat, aspektusokat, muveleteket, amelyek a fogalom
mérésére, a munkakorulmények viszonylag pontos leira-
sara szolgalhatnak. Igy a tovabbiakban, nem is tudoma-
nyos eredmények kozléseként, hanem sokkal inkabb
egyfajta kisérletként, és kozos gondolkodasra hivasként
a tarsadalmi feljebb 1épés koncepcié alakulasat, eddigi
empirikus eredményeit, az operacionalizalasat mutatom
be, a korabbi kutatasi eredményeim felhasznalasaval.

A tanulmanyt két {6 kutatasi kérdés vezérelte. Tar-
sadalmi feljebb-, vagy visszalépés toértént a hazai ruha-
zati iparban dolgozok koérében? Illetve, az els6bdl faka-
doan: Alkalmas-e egyaltalan a jelenlegi, a globalis érték-
lanc-irodalomban ,jelen 1év6” tarsadalmi feljebb 1épés
koncepci6 ennek a megallapitasara?

2 Sweatshopnak (magyarul: izzasztomihely, bar az angol kifejezés a
gyakori a magyar nyelvii irdsokban is) roviden azokat az {izemeket
nevezziik, amelyekben nem megfeleld munkakoriilmények kozott
dolgoznak.
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2. Mit (nem) ir le a tarsadalmi feljebb
Iépés koncepcidja?

2.1 A tarsadalmi szempontok bekeriilése a
feljebb lépés-kutatasokba

A feljebb lépés a globalis értéklanc-irodalom ,alulr6l
szervez6d4” megkozelitése, szemben a ,feltlrél kiindulo”
szabalyozassal, ami a multinacionalis vallalatok az ér-
téklancokat szervezé megkozelitésére fokuszal. Kezdet-
ben a feljebb 1épéssel kapcsolatos GVC-kutatasok féként
az exportorientalt iparositas révén a nemzetkozi terme-
lésbe és kereskedelembe Gjonnan belépé, fejlédd orsza-
gokra fokuszaltak (Gereffi, 1999; Keesing and Lall, 1992).
A korai szakaszban ezek a kutatasok az iparagi, majd
gazdasagi feljebb lépést (industrial upgrading, economic
upgrading) vizsgaltak, aminek a koézéppontjaban az allt,
hogyan végeznek magasabb hozzaadott értékt tevékeny-
séget orszagok és vallalatok (Gereffi and Lee, 2016). Az
emberi-, és munkajogokkal kapcsolatos kutatasok, te-
repmunkak pedig déntéen a civil szféra, nemzetkdézi és
nemkormanyzati szervezetek kezdeményezései. A fejlédé
orszag-fokuszt véleményem szerint részben az is magya-
razhatja a ruhazati ipar kontextusaban, hogy ezeket az
orszagokat hagyomanyosan a tdmegpiaci gyartashoz
kapcsolédonak tartjak, mig a posztszocialista térséget a
magasabb piaci szegmenshez tartozé markak beszallito-
inak tartja a koéztudat (Thomas, 2008). Mig az alacso-
nyabb piaci szegmens (tehat a tomeggyartast igényld,
fast és most mar ultra fast fashion markak) esetében
sokkal ismertebbek a jogsértések, a nem megfelelé6 mun-
kakorilmények megléte, addig a fejlett orszagokban elé-
fordulé, valamint a magas piaci kategoria esetében (ami
alatt a dizajner, vagy a luxusmarkakat érthetjuk) az eti-
katlan foglalkoztatasok kevésbé ismertek. Ugyanakkor a
hivatalos minimalbér és a minimalis megélhetési koltsé-
gek kozotti szakadék Eurépaban nagyobb, mint Azsiaban
(Béladi and Gulyas, 2017), igy fontos, hogy a régiét fém-
jelzé tarsadalmi-gazdasagi-politikai folyamatokrél is
pontos képet kapjunk.

Korabban tehat aranylag kevesen vizsgaltak, hogy
maga a (gazdasagi) feljebb lépés mit jelent a munkavalla-
16k életszinvonalara, igy a bérekre, a munkakortilmé-
nyekre, vagy a jogaikra nézve (Milberg and Winkler,
2011). Az empirikus kutatasok révén azonban felismer-
ték a kutatok, hogy a nemzetkozi termelésbe és kereske-
delembe kapcsolédas nem jar automatikusan példaul a
munkavallalok béreinek novekedésével, a tarsadalmi
szempontok a vizsgalatokba beemelése pedig magaval
hozta a tarsadalmi feljebb 1épés (social upgrading) kon-
cepci6é meghonositasat (Molnar, 2021a). A gazdasagi és a
tarsadalmi feljebb 1épés egymashoz f1z6dé viszonya, a
gazdasagi tarsadalmira gyakorolt hatasa szamos kutatas
(lasd: Barrientos et al., 2011; Bernhardt, 2014; Rossi,
2013) alapjat képezi.

Forditott megkozelitésben Bernhardt (2014) jutott
olyan eredményre, hogy fejlédé orszagok vizsgalata soran
inkabb a tarsadalmi feljebb 1épés jarul hozza a gazda-
sagihoz. Nattrass és Seekings (2019) megkozelitése sze-
rint maga a fejlédés lehet munkas-, illetve profitparti:
mig az el6bbi emelkedd bérekkel és hozzaadott értékkel,
az utébbi emelkedé profittal jar, ezeket a fejlédési palya-
kat pedig a szerz szerint a meglévé gazdasagi kortilmeé-
nyek hatarozzak meg. Ugyanakkor, a magas hozzaadott
érték mar nem feltétlentil a munkakértilmények milyen-
ségét, a munkavallalé kozvetlen helyzetének alakulasat
fémjelzi.

A korai irodalom szerint a gazdasagi feljebb 1épés az
exportteljesitmény névekedésével és tarsadalmi feljebb
lépéssel jar, mikdzben a tarsadalmi feljebb lépés (a ma-
gasabb bérek vagy munkatigyi normak értelmében) jel-
lemzdéen a termelési koltségek névekedését eredményezi,
tehat dragabba teszi magat a termelést (Milberg and
Winkler, 2011). Az empirikus vizsgalatok arra az ered-
ményre jutottak, hogy a tarsadalmi feljebb 1épés szaba-
lyozassal és ellendrzéssel érhetd el, ami alapjaiban meg-
kérdéjelezi a gazdasagi feljebb 1épést vagy a gazdasagi
novekedést, mint ennek eléfeltételét (Locke et al., 2008).
Tovabba azt is bebizonyosodott, hogy — a kezdeti el6felté-
telezésekkel és vizsgalatokkal szemben - a munkavalla-
16k jogai és foglalkoztatasuk mindsége nem természetes
velejardja a GVC-kben valé részvételnek (Barrientos,
2013; Barrientos et al., 2011). Tovabba, a gazdasagi fel-
jebb 1épés egyre bizonytalanabb munkakoértlményeket is
eredményezhet (Islam and Stringer, 2018), valamint a
tarsadalmi feljebb-, és visszalépés akar egy vallalaton be-
il is eléfordulhat (Barrientos et al., 2011). A tarsadalmi
feljebb 1épés mar csak a ruhéazati iparban foglalkoztatot-
tak szamanak és a szektorra jellemz6 realbérek elemzés-
ének fényében is egy sokrétd, rendkivil komplex folya-
mat, ami szamos tényez6é komplexitasa hataroz meg, és
amit rendkiviil nehéz elérni (Bernhardt, 2014).

Phillips (2011) vetette fel a ,kedvezétlen beéptilés”
(adverse incorporation) koncepcidjat: ez azt mondja ki,
hogy alapbdl rossz korforgas jellemzé a globalis értéklan-
cokban, ami nyoman a szegénységi tényezék megléte
(példaul a korlatozott munka-, és jévedelmi lehetdségek)
eleve sebezhetébbé teszi a globalis értéklancokban foglal-
koztatottak helyzetét, amit aztan lancok kereskedelmi di-
namikaja fokoz. Igy a szerzé azt allitja, hogy a nem meg-
felel6 munkakorilmények, a kizsakmanyolas inkabb a
természetes velejaroi a globalis értéklancokba tagozodas-
nak, megkérddjelezve azt, hogy a gazdasagi feljebb 1épés
tarsadalmihoz vezethet. Bair és Werner (2011) pedig be-
vezette az ,inkluzids torzitas” fogalmat, ami azt a folya-
matot irja le, hogy egyes munkavallalok, vallalatok vagy
akar régiok leértékelédése, az értéklancokbol torténd ki-
zarodasa a globalis értéklancok lényeges formalodasa-
nak, atstrukturalédasanak a része. A tarsadalmi feljebb
lépés koncepcié egy masik kritikaja (Selwyn, 2013) pedig
azt hangsulyozza, hogy a korabbi, illetve meglévé diskur-
zus nem fordit elég figyelmet a hatalmi viszonyok és k-
lonbségek, érdekellentétek meglétére. Eszerint hibas azt
feltételeznlink, hogy a vezeté vallalatok, a kormanyok, a
szakszervezetek és a nemzetko6zi szervezetek is ugyanugy
a méltanytalan munkat akarjak felszamolni. Selwyn arra
is ramutatott, hogy tisztességtelen, nem méltanyos mun-
kalehetdségek gyokerét nem kelléen tartak fel eddig, eb-
bdél kifolydlag pedig nem realis, hatastalan (szak)politi-
kakkal, kezdeményezésekkel akartak ezt kezelni. Ugyan-
akkor a munkavallalok kezdeményezéseit sem vizsgal-
hatjuk az 6ket koértlvevd, tag, tarsadalmi-gazdasagi-po-
litikai kontextus mély megismerése nélktl. A munkako-
rulmények, és 6sszességében a fenntarthatésaggal kap-
csolatos kérdések (Barrientos et al., 2011; Barrientos
and Smith, 2007) féleg a 2010-es évektdl valtak tehat do-
minanssa a GVC-irodalomban.

2.2 A tarsadalmi feljebb Iépés aspektusai

A tarsadalmi feljebb 1épés koncepcidjanak operacio-
nalizalasa leginkabb a Nemzetk6zi Munkatligyi Szervezet
(ILO) altal bevezetett tisztes munka fogalman alapul. Az
ILO 1999-es definici6ja alapjan ,a tisztes munka olyan
munkavallalasi lehetéséget jelent, amelynek révén a dol-
gozb tisztes megélhetési lehetéséghez jut, mikézben
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munkajat fizikai és jogi biztonsagban végezheti, és al-
kalma van a részvételre a munkaval kapcsolatos tarsa-
dalmi parbeszédben.” Ez tehat négy aspektust foglal ma-
gaba: ezek a munkahelyteremtés, a szocialis védelem/vé-
déhalo, a munkavallalok jogai és a tarsadalmi parbeszéd
(Ghai, 2003; Godfrey, 2015). Késébb Anker és szerzdtar-
sai (2003) ezt a megfelel6 kereset és a produktiv munka,
a tisztességes munkaidd, a munka stabilitasa és bizton-
saga, a munka és a csaladi élet 6sszeegyeztetése, a mél-
tanyos foglalkoztatas, a biztonsagos munkakoérnyezet és
a munkahelyi kapcsolatok mutatéjaval, valamint a mél-
tanyos munka gazdasagi és tarsadalmi hatterével egészi-
tették ki. Ahogy azonban Godfrey ramutatott: atvaltas
jellemzi ezeket a komponenseket. Tehat, a jovedelmet
biztosité munka akadalyozhatja is a masik harom aspek-
tust. Hazai vonatkozasban is megfontolandé és ugyan-
ugy az ellentmondast hangsulyozza Gereffi és Mayer
(2006) a méltanyos munka deficit koncepcidjukkal:
mennyire is beszélhetiink méltanyos munkaroél, ha egy
informalisan mkodé ruhazati gyartonal magasabb bé-
reket kinalnak az ott dolgozéknak, mint egy, az adott or-
szag munkajogi szabalyozasanak megfeleld, am alacso-
nyabb béreket nyujt6?

A tarsadalmi feljebb 1épés koncepcidja tehat a mun-
kavallalok életszinvonalanak és a munkakoérilményeik
idével torténd javulasat foglalja magaba. (Milberg and
Winkler, 2011). Masképpen a munkavallalok jogainak és
jogosultsagainak, valamint foglalkoztatasuk mindségé-
nek javulasanak folyamatat irja le (Rossi, 2013). Barri-
entos és szerzétarsai (2011) a koncepciét két részre bon-
totta. Eszerint vannak a mérhetd, szamszerlisitheté as-
pektusok, mint példaul a foglalkoztatas tipusa, a mun-
kabér, a szocialis védelem és a munkaidé. Tovabba a ne-
hezen mérhetd, jogok biztositasa, ahova az egyesulési
szabadsag, a kollektiv targyalasokhoz valé jog, a megkui-
lénboztetésmentesség, és a batoritas (empowerment) tar-
toznak (Barrientos et al. 2011). A tanulmany a tarsa-
dalmi feljebb 1épés-értelmezése ezt a meghatarozast veszi
alapul. Ennek egyébként a legtobbet vizsgalt és értelem-
szerten legfontosabb aspektusai a foglalkoztatas tipusa
(vagyis formalis vagy informalis) és a munkabér, vala-
mint a munkakoértilmények minésége. Ahogy arra azon-
ban Milberg és Winkler (2011) felhivtak a figyelmet: maga
a foglalkoztatas a tarsadalmi feljebb 1épés megtévesztd
smérészama”, mivel az nem veszi figyelembe az informa-
lis vagy nem fizetett munka mértékét, a munka mindésé-
gét vagy a foglalkoztatas alapvetd szinvonalat (Milberg,
Winkler 2011). A javulassal szemben azonban eléfordul-
hat visszalépés is: ilyen példaul, amikor a csorbulnak a
munkavallalok jogai, vagy csokken a bértik.

A globalis értéklancokban foglalkoztatottak un.
strukturalis hatalmat, tehat a piaci targyaloderejét az is
erésen befolyasolja, mennyire fligg a munkaltaté a mun-
kavallalotol: értelemszertien, minél inkabb specialis
készségek birtokaban van a munkavallalé, minél alacso-
nyabb a munkanélkiiliség (tehat nehezen helyettesithe-
téek a jelenlegi munkavallalok) és minél tdbb megrende-
1és legyartasaval egytitt jaro, csucsidészakba lép be a ter-
melés, annal jobb alkupoziciébdl indulnak a dolgozok
(Silver, 2003). A tarsadalmi feljebb 1épés koncepcio egyik
kritikajaként, és a gazdasagi megkozelitéstdl valo tavolo-
dasként a munkavallalok érdekképviseletének iranyabdl
is tortént kisérlet annak Ujrafogalmazasara (Marslev et
al.,, 2022). A szerz6k amellett érvelnek, hogy a

3 A vadmacska-sztrajk (wildcat strike) olyan nem hivatalosan szerve-
zett fellépés, amikor a munkavallalok a szakszervezeti vezetok tudta,
tamogatasa vagy jovahagyasa nélkiil sztrajkolnak.

4 MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXVII. EVF. 2024/4

munkavallalok hatalmat a leginkabb az allam és a mun-
kavallalok kapcsolata hatarozza meg, az identitasuk, va-
lamint a termelésben és Ujratermelésben betdltott pozi-
cigjuk. Tovabba azt is kijelenti, hogy a munkavallalok
nem pusztan passziv ,elszenvedéi” a nemzetkozi keres-
kedelem aramlasat uralé multinacionalis vallalatok gya-
korlatainak, és a globalis gazdasag munkakoértilményei-
nek, hanem valés tarsadalmi valtozas ,o0kozoéi” is lehet-
nek. Azt gondolom, ez a érvelés azonban a magyarorszagi
ruhazati gyartas vizsgalata kapcsan kevésbé relevans,
mivel altalanosan inkabb az (ipari) munkasok leértékelé-
sének lehetiink szemtanui, amely az el6zé politikai rend-
szer torténelmi 6roksége is (Valuch, 2023). Mindekézben
az akar transznacionalis aktivizmushoz kapcsol6dé civil
szervezOdés — ami szamos fejlédé orszagban a tarsadalmi
feljebb 1épés motorja - itthon limitaltnak mondhat6. Az
un. vadmacska-sztrajkok3 sem szamottevéek itthon. Mig
szamos fejlédé orszagban akar orszagos méretivé is né-
nek a megmozdulasok (lasd a kézelmult bangladesi ese-
ményeit), a munkavallaléi, szakszervezeti sztrajkok is in-
kabb kis mérettek és helyi szervezédéstiek Magyarorsza-
gon.

A transznacionalis aktivizmus kritikajaként szamta-
lanszor felmerult, hogy rendben van-e, ha a ,nyugati
sztenderdeket” eréltetik ra egy fejlédé orszag aktivistaira.
A tarsadalmi feljebb 1épés koncepci6 ktilonb6zé aspektu-
sai, dimenzidi mellett ugyanakkor a ,mihez képest és a
kinek a szempontjabol” kérdés is felmertl: a tarsadalmi
feljebb-, illetve visszalépést akar régiok és orszagok ko-
z6tti relacioban, orszagon vagy az adott vallalaton belali
valtozasként, vagy az egyén szintjén érdemes, kell, és le-
het-e vizsgalni.

3. A médszertan lehetdségei
és kihivasai
3.1. Szakértoi interjuk

Ahogy azt korabban megallapitottak, a munkaerdpi-
acokon az informalitas megléte, valamint a munkavalla-
16i jogok és a munkatigyi normak szempontjai olyanok,
amelyek nem feltétlentil vizsgalhatéak kvantitativ mod-
szerekkel (Milberg and Winkler, 2011), a tarsadalmi ha-
tasokat csak ismeretek és informaciok révén lehet érté-
kelni (Bozi¢ 2017). Ezért a korabbi kutatasom soran
pusztan kvalitativ, strukturalt, illetve félig strukturalt
szakértdi interjukra alapoztam a modszertant, természe-
tesen szem el6tt tartva annak korlatait. Az alanyokat a
kulcsinformatoros megkozelités (key informant approach)
(Kumar et al., 1993) révén valasztottam ki, kiegészitve ezt
a holabda (snowball) megkozelitéssel (tehat megkértem a
szakértéket, hogy 6k maguk is ajanljanak nekem tovabbi
potencialis kézremuikoddéket, ami dontéen validalta sza-
momra a kulcsinformatorok kivalasztasat). Tisztaban
voltam azzal, hogy a kvalitativ kutatasi interju egyik ne-
hézsége az interjualanyok szubjektivitasa, az egymastol
kulénboézé  perspektivaik, esetleges elfogultsaguk.
Ugyanakkor fontosnak tartottam azt, hogy a lehetd leg-
szélesebb megkozelitéssel rendelkez6 alanyok kézremu-
kodésével készuljon a kutatas és ugy gondolom, a szak-
értéi interjuk révén egy késébbi, kvantitativ modszerta-
non nyugvo, statisztikai adatgyUjtés és elemzés is kriti-
kusabban végezhet6é. A hazai ruhazati iparral kapcsola-
tos statisztikai korlatokrol egyébként lasd: Dobos (2024).
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A szakérték személye esetében kivalasztasi szempont-
ként azt hataroztam meg, hogy a szakérté lehetéleg las-
son ra tdobb, hazai ruhazati gyarté mikodésére és rendel-
kezzen minél kiterjedtebb tudassal, tapasztalattal a ma-
gyarorszagi ruhazati iparban dolgozok munkakoériilmeé-
nyeirdl. A szakértéi mintaban szerepelt allami tigynokség
képviselbje; szakszervezeti szévetség képviseldi; divatszo-
vetség vezetdje, aki egy ruhazati cég vezérigazgatoja is;
fogyasztoi szervezet képviseldje; konnylipari (munka-
adoi) szovetség vezetdje; a fenntarthaté divathoz kapcso-
16d6 nonprofit magyarorszagi képviseldje, tovabba egy je-
lentés ,tereptapasztalattal” rendelkezé Gjsagiré. Ezen fe-
lal agazati munkaltatékat tomorité szervezet képviseldje
és egy europai nonprofit szervezethez kapcsolédé kutato
is kozremikodott a kutatasban. Az interjukat egyébként
elézetes hattérbeszélgetéseket kovetéen 2024 juniusa és
szeptembere kozott készitettem.

3.2. Orszagon beliili valtozas és orszagok
kozotti meghatarozasok: adatbazisok

A tarsadalmi fenntarthatésag el6térbe kertilésével
talan egyre nagyobb igény mutatkozik az ellatasi lancok
atlathatébba tételére, valamint arra, hogy kiilsé szem
szamara is megismerhetéek legyenek egy adott orszagot
jellemz6é munkakérilmények. A (munka)jogok ellenérzé-
sére szolgal egyre t6bb olyan adatbazis, mint példaul a
Wagelndicator és a Wagelndicator és a Centre for Labour
Research altal készitett orszagprofilok. Ebben 145 or-
szagra vonatkoztatva érhet6 el a munkajogok de jure* in-
dexe, 10 témara/indikatorra és 46 értékelési szempontra
lebontva: ezek Az emberi jogok egyetemes nyilatkozatan,
5 ENSZ konvencion, 3 ILO deklaracion és 35 konvencion,
valamint 4 ILO ajanlason alapulnak. A Magyarorszagrol
készitett 2024. évi legfrissebb orszagprofil alapjan az or-
szag a munkauligyi szabalyozasok megléte alapjan ’tisztes’
mindsitést ért el: a maximalis 100 pontbol ugyanis 96
pontot kapott. Ez a pont a 2022-es 93,5 ponthoz képest
javulast jelent. A maximalis pontszamhoz a heti pihené-
napon torténé munkavégzés kompenzalasa, a végkielégi-
tések eldirt Osszege és a sztrajkhoz valo jog hianyoznak.
A hazai adat mellett a ruhagyartas tekintetében egyéb-
ként Bulgaria, a Cseh Koztarsasag, Lettorszag, Lengyel-
orszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia tartoztak a régio
legreprezentativabb orszagai koézé (Faust, 2005), igy
ezeknek az orszagoknak az értékelését is vizsgaltam, ki-
egészitve azt Kinaval, Torokorszaggal, Bangladessel,
Kambodzsaval és Vietnammal, amelyek a ruhazati gyar-
tasban még jelentések. Tovabba, 6sszehasonlitasi alap-
ként fejlett orszagokat is beemeltem, mint Németorszag
és Ausztria. (I. tablazat.)

Eszerint Magyarorszag a vizsgalt orszagok kozott a
legmagasabb pontszamot kapta a jogok megléte alapjan.
Bar az ehhez hasonlé adatbazisok informativak és két-
ségkivil hasznosak, ugyanakkor azt is ki kell emelnem,
hogy jogok megléte még nem tulsagosan beszédes: érte-
lemszertien az ezek készitéséhez hasznalt moédszertan
nem teszi lehetévé, hogy a jogok végrehajtasat, a megfe-
lelés ellendrzését, azok szankcionalasat, vagy akar a
meglévé szankciot visszatarto, elrettentd erejét is vizsgal-
juk.

Az adatbazis egyébként figyelembe veszi az anya-
sagi/sziléi juttatasokat is, ami ktilénésen fontos a ruha-
zati iparban dolgozé nék magas aranya miatt. A sztlék-
nek biztositott anyagi juttatasok terén egyébként 38

4 A de jure azt jelenti, jogilag, jogi értelemben, jog szerint, szemben
a de factéval, ami tényleg, ténylegesent jelent.

I tabldzat. A kivalasztott orszagok a 2024-es évre vo-
natkoz6 pontszamai a Labor Rights Index alapjan.
Forras: https://labourrightsindex.org/ 2024/ heatmap-2024

Orszag Labour Rights Index
2024 pontszam
Magyarorszag 96
Szlovakia 93,5
Bulgaria 91
Lengyelorszag 91
Csehorszag 94
Lettorszag 93
Romania 93
Ukrajna 80,5
Szlovénia 90
Szerbia 93,5
Kina 73,5
Toérokorszag 80
Banglades 56
Vietnam 77,5
Kambodzsa 67,5
Ausztria 92
Németorszag 88,5

vizsgalt OECD-orszag kozil Magyarorszag bizonyult a
masodik legjobbnak, a fizetett sz(il6i szabadsag hosszat
illetéen (Hadnagy, 2022). Azonban az sem elhanyagol-
hato, hogy a korabbi irodalom alapjan a GVC-kben fog-
lalkoztatott néket hajlamosabbnak tartjak a munkalta-
tok arra, hogy elfogadjak a kortilményeket és kevésbé
tintetnek a rossz kondiciok miatt (Merk, 2009). To-
vabba, hagyomanyosan alapboél rosszabb munkaerépiaci
kondiciok jellemzik az ,elndéiesedett” munkakoroket és
iparagakat (Koncz, 1983).

A Clean Clothes Campaign (CCC) nonprofit szerve-
zet is készit orszagprofilokat. A meghatarozott idészakot
feloleld, longitudinalis vizsgalatot és az dsszehasonlitast
neheziti, hogy nem minden, a ruhazati iparban jelentés
orszag profilja érhetd el, ugyanabbdl az évbél és nem
minden vizsgalt adat ugyanabbdl az évbdél érhetd el egyes
orszagok esetében. Vélhetéen ez humaneréforras- és
anyagi korlatokra vezethetd vissza, ami altalanosan, glo-
balisan jellemzi a civil szféra legtébb szerepléjét. A CCC
orszagprofiljai abbdl a szempontbo6l mar sokkal informa-
tivabbak, hogy a statisztikai adatok mellett kvalitativ, a
helyi kontextust ismerdé szakérték kozremutikodésével,
konkrét gyartok meglatogatasaval és a ruhazati iparban
foglalkoztatottakkal készitett interjuk alapjan allitottak
fel: a népesség, a regisztralt ruhazati gyartok és az ipar-
agban alkalmazottak szama (a teljes és a feldolgozoéipar-
ban jelenlévé foglalkoztatas tikrében is), a TCLF-szektor
aranya a nemzeti exportban mellett az informalisan a
szektorban foglalkoztatottak szazalékat is megbecstulik —
ez Magyarorszag esetében 30%. Valamint helyet kapnak
a munkakortilmények kvalitativ leirasa, a bérek részletes
elemzése is. A magyar orszagprofil 2016-ban terepkuta-
tas, 3 gyarto latogatasa és 30 munkavallaléi interju ered-
ménye, a statisztikai adatok mellett. Longitudinalis, egy
bizonyos idészakot feléleld vizsgalatra sajnos nem alkal-
mas.

Konkrét, a ruhazati gyartasban mukodé vallalkoza-
sok megismer(tet)ésére és az iparag ellatasi lancainak
transzparenciajanak noévelésére szolgal az Open Supply
Hub. Magyarorszagon, a ruhazati iparban aktiv
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vallalkozasok leszlrése alapjan az adatbazis 136 vallal-
kozast (és vallalkozét listaz), azonban a talalatokat meg-
vizsgalva arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy legin-
kabb a cimadatok megismerésére szolgal jelenleg az
adatbazis (ezt az informaciot egy internetes keresés is
tartalmazza), bar tébb listazott vallalkozasnal a konkrét
megrendeld is fellelhetd, a munkakoértilmények megisme-
résére nem szolgaltat érdemi informaciot az adatbazis. A
Wikirate Facility Checker félig automatizaltan gy(jt ada-
tot a nyilvanosan kozzétett beszallitokrol. A magyaror-
szagi ruhazati iparban listazott vallalkozasok szama
2024 oktober eleji keresés soran 61. Az adatbazis a meg-
rendel6i-beszallitéi kapcsolatok megismerésére, kevésbé
a tarsadalmi feljebb lépés aspektusainak vizsgalatara
szolgal. Bar a kezdeményezések tidvozlendéek, az ehhez
hasonl6 adatbazisok hasznossaga megkérddjelezédhet a
divatipar beszerzési gyakorlatainak természete miatt. Ezt
sok esetben informalis megegyezések, személyes kapcso-
latok (és nem nyilvanosan elérheté informaciok keresése)
mozgatjak. Ezeket pedig nem okvetlentil a munkajogi
sértések leplezése hajtja, hanem el6fordulhat, hogy a
megrendelé a konkurenciatol ,félti” a jol bevalt, megbiz-
haté beszallitéjanak kilétét a fokozott piaci verseny mi-
att. Ugyanakkor a citizen science (a k6zosségi tudomany,
amikor is ,amatérok” is szolgaltathatnak adatot, hazai
példaként lasd: Szanyogmonitor) gondolatisaga nyoman,
a munkaltatokrél anonim médon 6szinte véleményt szol-
galtatoé Glassdoor adatbazis egyfajta mintaként szolgal-
hatna a nyilvanosan elérhet6 adatok korlatainak athida-
lasara — tehat ha maguk a dolgozoék szolgaltatnanak ada-
tot a munkakoértilményeiket meghatarozé tényezékrol.

4. Bérkérdés a hazai ruhazati iparban

Mig a ruhazati gyartasban dolgozok alacsony fize-
tést kapnak, sokszor hangsulyozzak, hogy szeretik a var-
rast és a ruhagyartast tisztességes munkanak tekintik
(Nagy, 2020; Vincze, 2023). Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a munka méltanyosnak tekintése nem feltétlentil
jar egyutt az anyagi megbecstiltséggel, mert értelemsze-
ruen szemben all egy tisztességtelenebbnek tartott alter-
nativaval. A munkabér a tarsadalmi feljebb 1épés egyik
legfontosabb aspektusa, a bérek pedig az agazat verseny-
képességének legfontosabb hazai meghatarozoi: koztu-
dott, hogy a hazai ruhaipar erdéssége a minéségi (olcso)
bérmunkaban rejlik. A minimalbér radikalis emelése ne-
gativan érinti azokat az alacsony béreket nyujté gyarto-
kat, mert ezeket komoly bérkoltségek és tobbletjarulékok
sujtjak (Hamar 2006), és a megrendelék is kénnyen mo-
zognak: a hazai béremelés szamtalan esetben vezetett
mar ahhoz, hogy a megrendelést olcsébb munkaerot ki-
nalé, szomszédos orszagba vitték. Igy a gazdasagi és tar-
sadalmi aspektus egymasra hatasat nem hanyagolhat-
juk el.

Mig a hazai ruhazati iparban dolgozok bérei altala-
nosan a szakmunkas minimalbér kérnyékén — illetve az
alatt - mozognak, ezt nagyban meghatarozza a darabbér
megléte is, amit mar az allamszocialista idészakban is al-
kalmaztak a munkaltatok. A szakértéi interjuk alapjan a
rendszer szamos munkaltat6 szamara biztositja a vissza-
€lés lehetdségét, hogy emeljen a norman, ha a munka-
vallalok azt teljesitik, igy nem kotelesek a minimalbért
sem kifizetni a munkavallalonak. A darabbér egyébként
a ruhazati ipar hirhedt, vitatott nemzetkézi gyakorlata,
amely a munkaerd kontrolljat biztositja. Bar orszagon-
ként és id6ben is valtozo a gyakorlat (van, ahol egy kije-
161t csapat minden tagjanak anyagi juttatasa a tét, igy
zaklathatjak a csapat ,leggyengébb lancszemét”), a
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lényeg az, hogy a munkavallal6 az alapjan kapja a fizeté-
sét, amit egy megadott idétartam alatt elkészit, ehhez pe-
dig ktilénosebben kiilséleg 6szténdzni sem kell a munka-
vallalot, hiszen neki is célja, hogy elérje a minimalbért,
vagy bonuszt kaphasson a teljesitménye alapjan. Az
azonban jellemz6, hogy a vezetd, megrendel6 vallalatok
oldalarol érkezé nyomas miatt a munkaltatok a munka-
vallalok kontrolljanak egyre mélyebb és extrémebb for-
maihoz fordulnak (Anner, 2015).

Az élémunkaigényes ruhéazati ipart sujté magas
munkaerékoltségek is ismert, évtizedek 6ta fennallo és
gyakran hangoztatott problémanak szamitanak. A mun-
kabérek utan fizetendé magas adoé és jarulékok a foglal-
koztatas ellen hatnak és az informalitas iranyaba is te-
relhetik a munkaltatokat (Cseh, 1997). A sweatshop he-
lyi formaja, az iparagi zsargonban Uin. zugvarroda altala-
nos, és a szakérték szerint orszagos jelenség, és amelyek
szamat nehéz megbecstlni. A teljesen illegalisan, vagy a
jogszabalyoknak nem megfelel6 modon mtikédé vallala-
tok vilagszerte nyomast helyeznek a legalisan, jogszertien
foglalkoztatokra (Godfrey, 2015). A jarulék-, és adofize-
tést a munkaltaték a gyakorlatban a rugalmas, részmun-
kaideji foglalkoztatas révén is gyakoroljak a szakérték
elmondasa alapjan: eléfordulhat, hogy mig papiron 4,
vagy 6 orara van valaki bejelentve, a gyakorlatban a téb-
bit ,zsebbe kapja”.

Mindazonaltal a 2010 6ta bevezetett hazai munka-
jogi és szocialis reformok révén csdkkentek a szocialis
célu allami kiadasok, visszaszorult a szocialis védéhalo
és a munkajogokat is gy moédositottak, hogy azok a ru-
galmasabb munkavégzést tamogassak, a munkavallalok
jogi biztositékainak karara (Hungler, 2022). A hazai koz-
beszédben ,rabszolgatérvényként” is emlegetett, 2012-
ben elfogadott Gj Munka Torvénykoényve a deregulaciok
sorat vezette be [részletesen lasd Hungler (2022); Illéssy
et al. (2023)]. Osszességében a kézelmult munkajogi re-
formjai a munkavallalok védelmének jelentés csokkené-
séhez, a munkaadok és a munkavallalok kozotti egyen-
l6tlenségek novekedéséhez, a sztrajkok visszaszorulasa-
hoz és a bérek cstkkenéséhez vezettek. A politikak igy
azo6ta a foglalkoztatas ellenére relativ jovedelmi szegény-
séget eredményeztek, mivel a munkaeré-piaci részvétel
még nem garantalja a szocialis biztonsagot ([lléssy et al.
2023). Bar hiadba torténtek folyamatosan béremelések, ez
6nmagaban nem beszédes, mert a megélhetési koltségek
valtozasat, a jelenleg magas inflaciot is figyelembe kell
venni. Ugyanakkor azt is fontos megjegyeznem, hogy sza-
mos munkaltaté a torvényekben eldirtakon feltl biztosit
példaul munkaba jaras tamogatast, vagy valoban a mun-
kavallalo igényeit kiszolgalo, rugalmas munkavégzést.

5. Tarsadalmi feljebb vagy vissza-
Iépésnek lehetiink-e szemtanui —
a szakeértdi interjuk tukrében

A korabbi kutatas soran megkérdezett szakérték ér-
tékelése szerint egyaltalan nem lehet eldénteni, hogy 6sz-
szességében javulas vagy romlas figyelheté meg a hazai
ruhazati iparban dolgozék munkakoérilményeit illetéen,
igy nem adhaté6 egyértelmti valasz arra a kérdésre, hogy
tarsadalmi feljebb-, vagy visszalépésnek lehettink szem-
tanui. Az irodalomban a koncepcié dinamikus mivoltat
szem el6tt tartva azt is megkérdeztem, mikortol datalnak
romld, vagy javuld tendenciat: az altalanos romlast a
rendszervaltastél és az EU-csatlakozastél becsulték tob-
ben, mig az elmult 8-10 évben (ami egybe esik egyébként
a munkavallal6i jogokat csorbité hazai jogi reformokkal)
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pont, hogy javulé koértilményeket irtak le nagyjabol
ugyanakkora aranyban. Ebben az esetben a koncepcio
aggregalt értelmezése, és a legktildonfélébb aspektusok
egylttes kezelése magyarazza. A szakérték szubjektivi-
tasa pedig alapjaiban meghatarozta, 6sszességében ho-
gyan lattak a helyzetet — akar egymas értékelésének to-
kéletesen ellentmondéan is. Ugyanerre az eredményre
jutottam az egyes aspektusok egyediili értékelése soran
is. Mind a foglalkoztatas tipusa, a munkaidé meghataro-
zasa, a munkabér, az egyéb juttatasok, a szocialis véde-
lem, a szakszervezetek megléte, stb. értékelésénél meg-
oszlott a szakérték véleménye abban, hogy az egyes as-
pektusok nagy, kis mértékben romlottak, stagnaltak,
vagy kis, illetve nagy mértékben romlottak. Az egyértel-
munek mindsitheté valaszminta hianyat magyarazhatja
a szakérték szubjektiv ralatasa, tovabba azt az elhataro-
zast is erésitik, hogy az egyes aspektusok (mint példaul
a részletesebben targyalt bér) mar 6nmagukban is komp-
lexek.

6. Osszegzés, kitekintés

A korabbi, szakértéi interjukra alapozott kutatas
egyik legfébb megallapitasa 6sszhangban van az iroda-
lom korabbi eredményeivel, miszerint a tarsadalmi fel-
jebb, illetve visszalépés rendkiviil sokrétli, dinamikusan
valtozé koncepcié (Gibbon et al., 2008). Ezzel a médszer-
tannal legalabbis nem lehet egyértelmtien megitélni, tar-
sadalmi feljebb-, vagy visszalépésnek lehettlink szemta-
nui a hazai ruhazati iparban. Igy a stagnalas lehetéségét
sem zarhatjuk ki teljesen, tovabba mindenképpen meg-
erdsitették az eredmények azt, hogy tovabbi forrasok,
adatok, és a szakértdi interjukat kiegészité kutatasra van
sziikség, amellett, hogy a tarsadalmi feljebb 1épés ujra-
konceptualizalasa, operacionalizalasanak ujragondola-
sara lehet szlikség. A tarsadalomtudomanyokban elter-
jedt triangulaciora van sztikség, ami tobb kutatasi mod-
szer alkalmazasat és kombinalasat jelenti ugyanazon je-
lenség vizsgalataban, tehat a lehetd legtobb oldalrél ér-
kez6é inputok vezethetnek a koncepcié csiszolasahoz.
Kvantitativ, szamszertGsitheté és kvalitativ, empirikus
modszerekkel megismerhetéen, mindkét médszertan els-
nyeit és hatranyait figyelembe véve, egymast kiegészitve
lenne célszerd folytatni a kutatast még tobb szakérté be-
vonasaval, a vallalatok reprezentativ mintajan, tovabba
elengedhetetlen maguk a munkavallalok bevonasa is,
reprezentativ aranyban egy 1j, vagy atalakitott koncepcio
validalasaért.

A reprezentativitas hianya értelemszertien korlatot
allit a kutatasnak. A statisztikai adatok alapjan készitett
korabbi kutatasok a nemzetgazdasagok szintjén vizsgal-
tak a gazdasagi és tarsadalmi feljebb 1épés koncepcidjat.
Magyarorszag ugyanakkor relativ kis foldrajzi Kkiterje-
désti, am orszaghatarokon belil is jelentds eltérések fi-
gyelhetéek meg a bérek, és egyaltalan a munkaerdpiaci
lehetdségek terén. Igy egy altalanositott, orszagok szint-
jén értelmezett elemzés bar Osszehasonlitasi alapként
szolgal, mégis sok esetben nem olyan beszédes. A mun-
kavallalok helyzetét, igy a tarsadalmi feljebb 1épést mind
makro-, mind mezod6konomiai, tovabba globalis folyama-
tok is befolyasoljak a helyi, és akar a munkavallalo
egyéni szintjén keletkezé tényezok mellett. Tovabba a tar-
sadalmi feljebb lépést ebben az esetben az élémunkaigé-
nyes ruhazati ipar kontextusaban vizsgaltam, tehat ma-
gat a koncepciot mas iparagak sajatossagaira alkalmazva
mar mas aspektusok, szempontok kertilnek elétérbe,
mint ennél a szegmensnél.

A tarsadalmi feljebb 1épés és a munkakoérialmények
megitélése nagyban fligg a nézéponttdl és az adott orszag
tarsadalmi-gazdasagi-politikai-kulturalis kontextusatol
is. Mig a foglalkoztatas kiterjesztésre nékre, akik otthon-
rol tudnak dolgozni, vagy szévetkezetekben egy, a bato-
ritas eszkdze lehet (Tokatli et al., 2011) adott foldrajzi,
tarsadalmi kontextusban. Egyfeldl a rugalmas foglalkoz-
tatas segitheti a kisgyermekes, akar mozgasukban aka-
dalyoztatott munkavallalok jovedelemszerzését, mas
megkdzelitésbél azonban a formalis foglalkoztatas, a tar-
sadalmi biztositottsag, a szocialis védéhalo és a megfeleld
szocialpolitikak hianyat is jelentheti.

Ugyanakkor a koncepcio jelenleg vizsgalt aspektusai
koéz6tt nem szerepel eléggé hangsulyosan a munkahelyi
biztonsag, a munkavédelem, akar a nyar soran egy klima
megléte és mukodtetése, ami banalisnak hangozhat, de
a klimavaltozas koraban a valtozé idgjarasi kértilménye-
ket, és a fizikai munka terhét is figyelembe kell venni —
és szintén a koncepcié dinamikussagat erésitik és azt,
hogy azt folyamatként célszerti értelmezni és vizsgalni,
mintsem aktualis pillanatképként.

Felhasznalt irodalom

e Anker, R., Chernyshev, 1., Egger, P., Mehran, F., Ritter,
J.A., 2003. Measuring decent work with statistical indica-
tors. Int. Labour Rev. 142, 147-178.
https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.2003.tb00257.x

e Anner, M., 2019. Predatory purchasing practices in global
apparel supply chains and the employment relations
squeeze in the Indian garment export industry. Int. Labour
Rev. 158, 705-727. https://doi.org/10.1111/ilr.12149

e Anner, M., 2015. Social Downgrading and Worker Re-
sistance in Apparel Global Value Chains. pp. 152-170.
https://doi.org/10.1007/978-1-137-41036-8_9

e Bair, J., Werner, M., 2011. The Place of Disarticulations:
Global Commodity Production in La Laguna, Mexico. Envi-
ron. Plan. A 43, 998-1015.

e Barrientos, S., 2013. Corporate purchasing practices in
global production networks: A socially contested terrain.
Geoforum, Global Production Networks, Labour and Deve-
lopment 44, 44-51. https://doi.org/10.1016/j.geofo-
rum.2012.06.012

e Barrientos, S., Gereffi, G., Rossi, A., 2011. Economic and
social upgrading in global production networks: A new pa-
radigm for a changing world. Int. Labour Rev. 150, 319-
340. https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.2011.00119.x

e Barrientos, S., Smith, S., 2007. Do Workers Benefit from
Ethical Trade? Assessing Codes of Labour Practice in Glo-
bal Production Systems. Third World Q. 28, 713-729.

e Béladi, O., Gulyas, E., 2017. Munka- és bérkoértilmények a
magyarorszagi felséruhazati gyarté szektorban. Tudatos
Vasarlok Egyestlete, Budapest.

e Bernhardt, T., 2014. Economic and Social Upgrading of
Developing Countries in the Global Apparel Sector: Insights
from Using a Parsimonious Measurement Approach, in:
Rossi, A., Luinstra, A., Pickles, J. (Eds.), Towards Better
Work: Understanding Labour in Apparel Global Value Cha-
ins. Palgrave Macmillan UK, London, pp. 40-67.
https://doi.org/10.1057/9781137377548_3

e Ceccagno, A., 2017. City Making and Global Labor Regi-
mes: Chinese Immigrants and Italy’s Fast Fashion In-
dustry. Cham: Palgrave Macmillan.

e Cseh, J., 1997. A textil- és textilruhazati ipar helyzete, a
versenyképességét meghatarozoé tényezok.

e Dobos, E., 2024. Megsztunt volna a kénnyUipar a rendszer-
valtas utan? Miért nem igaz, hogy nincs a hazai divatterve-
z6knek ,hattéripara”? Magy. Texttech. 78, 6-12.

e Faust, M., 2005. Reorganization and Relocation in the Ger-
man Fashion Industry.

e Gereffi, G., 1999. International trade and industrial upgra-
ding in the apparel commodity chain. J. Int. Econ. 48, 37—
70. https://doi.org/10.1016/S0022-1996(98)00075-0

MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXVII. EVF. 2024/4 7



TUDOMANYOS KUTATAS

Gereffi, G., Lee, J., 2016. Economic and Social Upgrading
in Global Value Chains and Industrial Clusters: Why
Governance Matters.

Gereffi, G., Mayer, F., 2006. The new offshoring of jobs and
global development, ILO social policy lectures. ILO [u.a.],
Geneva.

Ghai, D., 2003. Decent work: Concept and indicators. Int.
Labour Rev. 142, 113-145.
https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.2003.tb00256.x
Gibbon, P., Bair, J., Ponte, S., 2008. Governing global va-
lue chains: an introduction. Econ. Soc. 37, 315-338.
https://doi.org/10.1080/03085140802172656

Godfrey, S., 2015. Global, regional and domestic apparel
value chains in Southern Africa: social upgrading for some
and downgrading for others. Camb. J. Reg. Econ. Soc. 8,
491-504. https://doi.org/10.1093/cjres/rsv018

Hadnagy, N., 2022. Securing a home loan as a parent |
Compare the Market [WWW Document|. URL

https:/ /www.comparethemarket.com.au/home-loans/fea-
tures/best-countries-for-parents/ (accessed 8.24.24).
Hammer, N., 2023. Exhaust and switch: labour and the
garment industry in global production networks. Handb.
Res. Glob. Polit. Econ. Work 523-535.

Hammer, N., Plugor, R., 2019. Disconnecting Labour? The
Labour Process in the UK Fast Fashion Value Chain. Work
Employ. Soc. 33, 913-928.
https://doi.org/10.1177/0950017019847942

Hungler, S., 2022. Labor Law Reforms after the Populist
Turn in Hungary. https://doi.org/10.1163/15730352-
bjal10063

Illéssy, M., Huszar, A., Csizmadia, P., 2023. Flexibility wit-
hout security: Labour market integration mechanisms in
Hungary during the 2010s. Intersect. East Eur. J. Soc. Po-
lit. 9, 4-25. https://doi.org/10.17356/ieejsp.v9i4.1170
Islam, M.T., Stringer, C., 2018. Challenges of achieving so-
cial upgrading in Bangladesh’s apparel industry. Soc. Bus.
Rev. 15, 77-94. https://doi.org/10.1108/SBR-07-2018-
0068

Keesing, D.B., Lall, S., 1992. Marketing Manufactured Ex-
ports from Developing Countries: Learning Sequences and
Public Support, in: Trade Policy, Industrialization, and
Development: New Perspectives. Oxford University Press, p.
0. https://doi.org/10.1093/ac-
prof:0s0/9780198283591.003.0007

Koncz K., 1983. A nék foglalkoztatasanak alakulasa és a
feminizalédas tendenciaja Magyarorszagon 1890 és 1980
kozott. Demografia 26, 140-154.

Kumar, A., 2020. Monopsony Capitalism. Cambridge Uni-
versity Press.

Kumar, N., Stern, L.W., Anderson, J.C., 1993. Conducting
Interorganizational Research Using Key Informants. Acad.
Manage. J. 36, 1633-1651.
https://doi.org/10.5465/256824

Locke, R., Amengual, M., Mangla, A., 2008. Virtue Out of
Necessity?: Compliance, Commitment and the Imp-
rovement of Labor Conditions in Global Supply Chains. Po-
lit. Soc. 37. https://doi.org/10.2139/ssrn.1286142
Marslev, K., Staritz, C., Raj-Reichert, G., 2022. Rethinking
Social Upgrading in Global Value Chains: Worker Power,
State-Labour Relations and Intersectionality. Dev. Change
53, 827-859. https://doi.org/10.1111/dech.12705

Merk, J., 2009. Jumping Scale and Bridging Space in the
Era of Corporate Social Responsibility: Cross-Border La-
bour Struggles in the Global Garment Industry. Third
World Q. 30, 599-615.

8 MAGYAR TEXTILTECHNIKA LXXVII. EVF. 2024/4

Mezzadri, A., 2016. The Sweatshop Regime: Labouring
Bodies, Exploitation, and Garments Made in India, Deve-
lopment Trajectories in Global Value Chains. Cambridge
University Press, Cambridge.
https://doi.org/10.1017/9781316337912

Milberg, W., Winkler, D., 2011. Economic and social upgra-
ding in global production networks: Problems of theory and
measurement. Int. Labour Rev. 150, 341-365.
https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.2011.00120.x
Molnar, E., 2021a. A félperiféria ipara és a globalis terme-
1ési halozatok. A bérfeldolgozé ipar atalakulasa Magyaror-
szagon. Didakt Kiad6, Debrecen.

Molnar, E., 2021b. A szocialis partnerek és egyuttmtkodeé-
stik fejlesztésének lehetséges utjai a ruhaiparban, a kon-
vergencia régiokban / The social partners in the (Hunga-
rian) clothing industry and the possible ways of developing
their cooperation in the convergence regions.
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.20287.18080

Molnar E., 2018. A zsugorodas térbeli anatémiaja: él6-
munka-igényes iparagak féldrajza az ezredfordulé utani
Magyarorszagon. Tér Es Tarsad. 32, 41-60.
https://doi.org/10.17649/TET.32.2.3053

Molnar, E., Mészaros, M., Szabé, K., Nagy, C., 2023. Kelet-
Ko6zép-Eurépa valtozo szerepe a textil-, ruha-, bér- és lab-
beligyart6 ipar termelési halozataiban. Magy. Texttech. 76,
68-74.

Nagy, G.M., 2020. “J6 lenne visszaaludni hajnali 3:20-kor,
de nem tudok” — igy keriltek utcara a vasarosnaményi var-
ronék [WWW Document|. 24.hu. URL https://24.hu/bel-
fold/2020/07 /23 /vasarosnameny-ruhagyar-varrono-beza-
ras/ (accessed 5.20.23).

Nattrass, N., Seekings, J., 2019. Trajectories of Develop-
ment and the Global Clothing Industry, in: Nattrass, N.,
Seekings, J. (Eds.), Inclusive Dualism: Labour-Intensive
Development, Decent Work, and Surplus Labour in Sout-
hern Africa. Oxford University Press, p. O.
https://doi.org/10.1093/0s0/9780198841463.003.0004
Phillips, N., 2011. Informality, global production networks
and the dynamics of ‘adverse incorporation.’ Glob. Netw.
11, 380-397. https://doi.org/10.1111/j.1471-
0374.2011.00331.x

Rossi, A., 2013. Does Economic Upgrading Lead to Social
Upgrading in Global Production Networks? Evidence from
Morocco. World Dev. 46, 223-233.
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2013.02.002

Selwyn, B., 2013. Social Upgrading and Labour in Global
Production Networks: A Critique and An Alternative Con-
ception. Competition&Change 17, 75-90.

Silver, B.J., 2003. Forces of Labor: Workers’ Movements
and Globalization Since 1870, Cambridge Studies in Com-
parative Politics. Cambridge University Press, Cambridge.
https://doi.org/10.1017/CB09780511615702

Thomas, D., 2008. Deluxe. How Luxury Lost Its Luster.
Penguin Books, New York.

Tokatli, N., Kizilgtin, O., Cho, jinsook E., 2011. The
Clothing Industry in Istanbul in the Era of Globalisation
and Fast Fashion. Urban Stud. 48, 1201-1215.

Valuch, T., 2023. The changing world of labour in Hungary
and Central and Eastern Europe before and after the
1989/90 transition. J. Contemp. Cent. East. Eur. 31, 629-
640.
https://doi.org/doi.org/10.1080/25739638.2023.2271267
Vincze B., 2023. Szétfeslett a magyar textilipar, és nincs
mar, aki 6sszevarrja [WWW Document]. telex. URL
https://telex.hu/komplex/2023/09/27 /varroda (accessed
7.10.24).



