TUDOMANYOS KUTATAS
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Szamos, inkabb a divattervezodi teriileten tevé-
kenykeddé, az alapvetéen a ruhazati gyartasra ke-
véshé ralaté szerzo6 és szakért6 szajabol évtizedek ota
folyamatosan elhangzik, hogy , hianyzik a hazai hat-
téripar”, illetve, hogy ,,a rendszervaltas utan [telje-
sen] megsziint a hazai kénnyiiipar”. Jelen tanul-
manyban ezeket az allitasokat szeretném cafolni, il-
letve arnyalni. A globalis értéklanc-elméletekhez
csatlakozva, az iras kontribicidja annak a bemuta-
tasa, hogy mennyire limitaltan talalkozik a hazai di-
vattervezoéi-iparmiivészeti szcéna gyartassal kapcso-
latos igénye, kereslete az alapvetéen a nemzetkozi
értéklancokba integralédott, hazai ruhazati gyartok
altal nyujtott kinalattal. A kovetkez6kben a hazai di-
vatmarkak és a hazai ruhazati gyartok kapcsolatat,
egyiittmikodését vizsgilom. Ehhez egyfel6l féoként
kvalitativ kutatasi médszerekhez - igy a dokumen-
tumelemzés mellett félig strukturalt kutatasi inter-
jakhoz, valamint direkt megfigyeléshez, mint leir6-
feltar6 moédszerhez -, kisebb részben pedig leir6 sta-
tisztikahoz nyiltam.

Bevezetés

Az alapvetéen a hazai divattervezés és kreativ
szcéna oldalarol kozelitd, féként divattorténeti munkak-
ban a hazai konnyuUipar (feltételezett/észlelt) hianya,
mint a hazai divattervezék sikerének egyik f6 akadalya,
nehezité korulményeként jelenik meg. A gyartasi hattér
hianya megjelent a Modern Etnika folklér-inspiralta di-
vatkiallitasa kapcsan is, ami 1991-ben tizen6t hazai di-
vattervez6 részvételével valosult meg. ,Arra a kérdésre vi-
szont, hogy hol lehet a ruhakat megvasarolni, a tervezék
nem tudtak valaszolni. Kiallitasi darabok voltak, és ha
egyet-egyet el is adtak beldluk, egy 100 darabos prét-a-
porter (finomkonfekcio) megrendelést a megfelelé hattér
hianya és a sok munkaorat igénylé kézmuives kivitel mi-
att mar nem tudtak teljesiteni” (Simonovics et al., 2012:
244). ,A rendszervaltozast kovetéen az allami gyarakat és
vallalatokat privatizaltak, s emiatt az 1990-es évek koze-
pére megszint a hazai textil- és ruhaipar, valamint a ra-
juk épuldé kereskedelmi halézatok (Simonovics et al.,
2012: 236). ,A textil- és ruhagyarak, a ruhaipari szovet-
kezetek, a cipdipar, valamint a diszmtiaru-készité valla-
latok jelentés része bezarta kapuit! Ezzel hazankban
megszunt a tdmegtermelés. A bérmunkabdl é16 ruhagya-
rak wugyancsak folyamatosan megsziintek!” (Csipes,
2011: 121). Makdany Marta magyar divattervezé 2001 ma-
jusaban azt nyilatkozta, hogy ,széval Parizsban rogton
bebizonyosodott szamomra, hogy a divat maga nemcsak
abbol all, hogy szép ruhakat rajzolgatunk, hanem abbol
is, hogy mogotted ott az ipar. Itthon a legnagyobb hia-
nyossag az, hogy nincs ipar mogotted (...)” (Csipes, 2006:
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317-318). Dizajn van, koénnydipar nincs (Csepregi,
2017). ,Ami a divatban dolgozok kozdétt common
knowledge [kbztudott], hogy Magyarorszagon a rendszer-
valtas utan megsziint a kénnytipar — ehhez nem lehet
mit hozzatenni” (Balko, 2024).

A tanulmany elméleti hattere a globalis értéklancok
elmélet (global value chains — GVC), ami a nemzetkdézi
munkaszervezést és alapvetéen a multinacionalis cégek
gyartas kiszervezésének gyakorlatat vizsgalja. Az elmélet
tehat féként a multinacionalis cégekre fokuszal, mig az
adott, a nemzetkézi termelésben és kereskedelemben a
gyartas kiszervezést fogadé orszagokban mukoédd, helyi
megrendelékre dontéen kevés figyelem harul.

A kozép-kelet-eurdpai orszagok évtizedek 6ta fontos
szerepet toltenek be a divatipari gyartasban és a globalis
értéklancokba integralédott szereplék. Legféképpen né-
met, olasz és francia megrendeléknek dolgoznak (Hanzl
and Havlik, 2003). Déntéen az 1980-as évektdl, a nyu-
gat-eurdpai megrendeldk és kereskeddk az alacsonyabb
gyartasi koltségeket kinalo, posztkommunista Kelet-Eu-
ropaba szervezték ki a ruhazati gyartast, aminek kovet-
keztében rohamosan megnétt a gyarté vallalkozasok
szama, ugyanakkor 6k bele is ragadtak a nyugati meg-
rendelék kiszolgalasaba (Smith, 2003). Az 1980-as évek-
t6l hat kozép-kelet-eurdpai orszag valt az Eurépai Unid
6 textil- és ruhazati termék exportpartnerévé: Bulgaria-
ban, Magyarorszagon, Romaniaban, Csehorszagban,
Szlovakiaban és Lengyelorszagban ugyanis mar adottak
is voltak a bérmunkat megalapozo feltételek és kapcsola-
tok (Begg and Pickles, 2003). A ruhazati gyartas tekinte-
tében Bulgaria, Csehorszag, Litvania, Magyarorszag,
Lengyelorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia téltenek
be jelentds szerepet (Faust, 2005). Bar a ktilénb6z6 nyu-
gat-eurdpai orszagok vallalatai (igy a mi esetlinkben a
megrendelést leadd, gyartast kiszervezd divatcégek) el-
tér6 gyakorlatot folytattak abban a tekintetben, hogy mi-
kortol szervezték ki dominansan a gyartast. 1998-ra a
kozép- és kelet-eurdpai orszagokkal zajlo kereskedelem
szinte teljesen liberalizalodott (Lane és Probert, 2006).
Kulonosen periférikus régiokban a ruhazati gyartok je-
lentds foglalkoztatok, mikdézben déntéen bérmunkat vé-
geznek jol ismert, ktlf6ldi divatmarkaknak. Bar a rend-
szervaltozas és privatizacié idészakaban, illetve el6tte-
utana valoban sztintek meg korabbi (ruha)gyarak (igy Za-
laegerszegen, vagy éppen Bajan), szamos vallalat nem
megszunt, hanem atalakult: igy a korabbi Majus 1 Ru-
hagyar egy része mara Elegant Design Zrt., a N6i Ruha-
zati Vallalat Stylként, mig a Debreceni Ruhagyar Be-
rivként ,€l tovabb” és sorolhatnam.

A kozép-kelet-eurépai orszagokban specialis szere-
pet tolt be a bérmunka: mig a bérmunka az iparilag ke-
vésbé fejlett orszagok esetében az iparfejlesztés egyik
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1. abra: Fétevékenységtik szerint a ruhdzati gyartasban
regisztralt vallalkozdsok szama 1980 és 2021 kézott
Forras: OPTEN

eszkoze, addig a régié orszagai esetében a bérmunka-
arany novelése az 1990-es évektdl nem lehetéséget jelen-
tett a névekedésre, hanem kényszer volt (Cseh, 1997).
Mivel a KGST-piac sztikult, majd 6sszeomlott, a hazai
konnytipari vallalatok tevékenységében megnétt a bér-
munka aranya, mivel igy a megrendelé biztositja az alap-
anyagot és finanszirozza az ugyletet, mikézben a hazai
vallalkozasok finanszirozasi problémakkal ktzdenek
(Antaloczy and Sass, 1998). A ruhazati iparban a bér-
munka-lehetéségekre valé azonnali reagalas lehetévé
tette az iparag szamara, hogy a belf6ldi, illetve volt szoci-
alista piacokra térténé szallitas helyett a nyugati, elsé-
sorban fejlett piacgazdasaggal rendelkezé orszagokba te-
reljék a iparag szallitasait, a termelé kapacitasaikat a
vallalatok meg tudtak 6rizni és folyamatosan mukddtetni
tudtak (Cseh, 1997). Altalanossagban a bérmunka in-
kabb kedvezo volt a hazai vallalatok szamara, ez ugyanis
foként az ausztriai és német megrendelék esetében tu-
dastranszfert, nemzetkozi integraciot és modernizaciot
biztositott a cégeknek (Szanyi, 2002). A hazai ruhazati
ipar az atalakulasi valsag idején élenjard, az 1990-es
évek strukturavaltasa idején is jelentésen alkalmazkodni
tudott a megvaltozott kortilményekhez, azonban az ez-
redfordulét kovetéen ismét kihivasok elé nézett (Hamar,
2006). [A teljesség igénye nélkul — a hazai kénnyuipar,
illetve textil-, és ruhazati ipar részletesebb, longitudinalis
vizsgalataért, atalakulasaért lasd: Antaléczy és Sass
(1998); Hamar (2006); Molnar (2021)].

Az ezredfordulé utan tehat szamos kihivassal szem-
besultek a hazai konnyuipari vallalatok, belépett ugyanis
szamos multinacionalis szereplé a hazai piacra, és a dél-
zati gyartas terén. Ebben az idészakban a hazai vallalko-
zasok egy jelentds része ,,0gy szorult ki a nemzetkozi ter-
melési halézatokbol, hogy azt nem kompenzaltak Gj be-
kapcsolodasok vagy e halézatokon kivili (helyi piacra
iranyuld) tevékenységek” (Molnar et al., 2023: 288).
Ahogy arra a szerzé egy masik tanulmanyaban is ramu-
tatott a helyi divatmarkakkal valé egylUttmtikodés kap-
csan: ,...) a szakértéi vélemények megoszlanak a magyar
divat realitasat illetéen, akadt olyan interjialanyunk, aki
a hazai tervezék igényeinek (kereslet) és a gyartok (kina-
lat) lehetéségeinek disszonanciajat emelte ki (»abbodl a
munkabdél nem lehetne megélni, amit a tervezék tudnak
adni«)” (Molnar et al., 2023b: 72). Egy kulfoldi példat is
bemutatva, kutatok a londoni ruhazati ipar feljebb 1épési
lehetdségeit vizsgalé kutatasa soran is arra jutottak,
hogy bar egyfajta utat jelent a ruhazati gyartok szamara,
ha kisebb szériat gyartva, rovidebb hataridével, illetve
»dizajnintenzivebb” brit divatmarkaknak dolgoznak, né-
hany empirikus példa bizonyitja csak ezt az utat, és ez
nem is jarul érdemben hozza a gyartok feljebb lépéséhez,
hiszen tovabbra is az alacsony hozzaadott értéku,
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2. dbra. A ruhdzati gydartasban foglalkoztatottak szama
1980 és 2021 kozétt
Forras: OPTEN

Osszeallité muveleteket végzik (Evans és Smith, 2006).
Hazai ruhazati gyartok —
a statisztikak tukrében

Azt az allitast, hogy ,megszint-e a hazai hattéripar”,
deskriptiv statisztikai modszerekkel is kénny elemezni.
A hazai ruhazati gyartasban regisztralt vallalkozasok, il-
letve foglalkoztatottak statisztikai elemzéséhez az OPTEN
1980 és 2021 kozotti adatait hasznaltam, ez az idészak
boéven feloli a rendszervaltas elétti évtizedet, kozel napja-
inkig. Tehat: volt-e olyan, hogy nem volt a szakagazatban
regisztralt vallalkozas, illetve tendalt-e valaha a nulla felé
a ruhazati gyartasban foglalkoztatottak szama? A valasz
egyszeru: nem!

Ahogy azt az 1. abra mutatja, a regisztralt vallalko-
zasok szama az ezredforduléig nétt (a csticsot 2001 -ben
érte el 2711 vallalkozassal), majd ezt a fordulépontot el-
érve fokozatosan csékkenni kezdett. A rendszervaltozast
megel6z6 és koveté néhany év egyenesen a vallalkozasok
szamanak ugrasszerl névekedését hozta. Vélhetéen a
korabbi, allami tulajdont nagyvallalatok feldarabolasa
és Uj (kisebb) vallalkozasok indulasa is magyarazza ezt.
Ez persze nem jelenti azt, hogy ténylegesen a gyartas vo-
lumene is megugrott volna, pusztan a regisztralt vallal-
kozasok szamat mutatja. Nem vizsgalom a vallalkozasok
meéretét, és egyéb jellemzdit.

A 2. abra mar ,beszédesebb” a hazai hattéripar fel-
tételezett hianyaval kapcsolatban, ugyanis a szektorban
regisztralt munkavallalok (tehat tagan értelmezve a ru-
hazati gyartast végzok) szama 1980 o6ta folyamatosan
csOkkent, tehat egyre kevesebb munkavallalét foglalkoz-
tatott a szektor. Itt a rendszervaltozast kévetd években ez
a csOkkend tendencia némileg mérséklédott, de a csok-
kené tendencia téretlen. Ezekbdl az adatokbdl azonban
szintén nem juthatunk arra a konkluziéra, hogy ,meg-
szlnt volna a rendszervaltas utan a hazai konnytipar”.
A legalacsonyabb munkavallaléi szamot mutato 2021 -es
adat is tobb, mint 13 ezer munkavallalét szamlal.

Azt fontos megjegyezni, hogy a felhasznalt adatok
esetében a vallalkozasok szama azokat tartalmazza,
amelyeknek a TEAOR08 14-es (Ruhazati termék gyar-
tasa) a regisztralt fétevekénységtik. Tehat a valos — a ru-
hazati termékek gyartasaban ténylegesen aktiv — szam
eltérhet a statisztikaban szerepléktdl, amennyiben a val-
lalkozas mas fétevékenység szerint van listazva, ez pedig
gyakori a vallalkozasok koérében. Tovabba az adatokban
azok a vallalkozasok szerepelnek, amelyek az adott tizleti
évre vonatkozéan adtak le beszamolot (tehat azok nem,
akik nem december 31-ével zarjak az tizleti évet). Az ipar-
agban dolgozok tényleges szamat a sztrkezonahoz tar-
tozé zugvarrodakban dolgozok miatt is nehéz pontosan
meghatarozni. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
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3. dbra. A regisztrdlt vdllalkozdsok szama a
Textilia, ruhdzat, bér, és bértermék gyartasa
nemzetgazdasdgi dg szerint 2008 és 2023 ko6zott

Forras: KSH

2023-as, a nemzetgazdasagi ag szerint regisztralt vallal-
kozasok szamat a Textilia, ruhazat, bor, és bértermék
gyartasa gazdasagi agban (ami tobb, mint a ruhazati
ipar!) 7420-ra teszi (3. abra). Ami szintén fontos, az az,
hogy a KSH adatai az 6t f6nél tébb embert foglalkoztato-
kat veszi sorba, igy abban nem jelennek meg a kevesebb,
mint 5 {6t foglalkoztaté mikrovallalkozasok, vagy akar
egyéni vallalkozok. Ahogy Molndr Emé is felhivta a figyel-
met a statisztikak korlataira: ,mivel ezres nagysagrend-
ben vannak olyan cégek, akik nem érik el az 6t f6s 1élek-
szamhatart, az, hogy negyven-ezren innen vagy feltl dol-
goznak a szektorban, bizonytalan” (Vincze, 2023).

Hogyan és hol késziilnek a hazai
divattervez6k termékei?

Egy 2016-ban végzett, 10 hazai divatmarka és 3 ha-
zai ruhazati gyartéval készitett kutatas révén arra az
eredményre jutottam, hogy nemes egyszeruséggel, nehe-
zen ,talalkoznak” a hazai divattervezék és ruhazati gyar-
tok. A kutatas, bar korantsem tekintheté reprezentativ-
nak, mégis ad egy betekintést a divattervezék gyartassal
kapcsolatos gyakorlatardl és igényeirdl, valamint a hazai
gyartok, hazai tervezékkel kapcsolatban szerzett tapasz-
talatairol. Eszerint a hazai tervezék dominansan a féva-
rosban mukoédé gyartd partnereket preferaljak, elvégre a
székhelyuk is ott mukodik. Ez a szallitas idejét, koltségét
és a kozottuk 1évo foldrajzi tavolsagot is csékkenti. Mind-
azonaltal szamos hazai marka muikoédik amolyan ,one
woman showként”, tehat egyszemélyben menedzselik a
beszerzést, gyartast, a marketinget, kommunikaciét, igy
sok esetben maga a tervezé(k) latja(k) el a marka mtikod-
tetéséhez sztikséges Osszes tevékenységet, még ha azok
mas készségeket is igényelnének.

A legtébb hazai dizajnermarka teljes vagy részmun-
kaidében foglalkoztat 1-2 varronét, vagy dolgozik egytutt
akar otthonrél bedolgozé varréndkkel, akik alapvetéen
kevés darabszamot, rugalmasan készitenek el nekik. Ak-
kor fordulnak egyaltalan kuilsdés gyarté partnerhez, ha
egy termékbdl tobb, mint 5-10 darabot szeretnének gyar-
tatni. Jellemz6 rajuk az is, hogy a showroomokban, vi-
szontelad6 partnereiknél inkabb a mintakollekcié funk-
cidjat beto6ltd termékek elérhetéek, komplett méretsor rit-
kan érhetd el ezekbdl a termékekbdl. Inkabb megrendelés
utan (made-to-order) készitik ezeket, gyakran akar csak
egyetlen varroné munkaja révén. Az elmondasuk alapjan
»tal komplikalt” darabokat is tdbbségében ,hazon beltl”
készitik, mivel a gyart6é partnerek szamukra elfogadha-
tatlan, tal magas aron vallalnak el a gyartast. Tobb
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divatmarka képvisel6je szamolt be arrél, hogy a felsze-
relt, j0l mikoédd ruhazati gyartok ,nem veszik éket ko-
molyan”, vagy szereztek negativ tapasztalatot hazai gyar-
tokkal a termékek mindségét illetéen. Egyfajta konszen-
zus alakult ki a kértikben arra vonatkozoéan, hogy rend-
kiviill nehéz olyan gyartoét talalniuk, aki alapvetéen szé-
pen, jol dolgozik, nincs teljesen lefedve a kapacitasa és
shajlandé veltik széba allni”. Tébb hazai divattervezé és
marka megrendelése ugyanis nem éri el a gyarték altal
meghatarozott minimum rendelésszamot. ,Azok a cégek,
amelyek nem 1-2 f6bél allnak, szeretik, ha minél tébbet
rendelsz. Lehet, hogy jobban megérné nekiink egyszerre
megrendelni, viszont a termékek fogyasa utan rendeltink
ujra” — mondta egy tervezé.

Toébben arrél is beszamoltak, hogy a gyarté partner,
a kulféldi megrendelések teljesitése miatt hatrébb sorolja
az 6 megrendeléstk teljesitését. Az, hogy egy hazai divat-
tervezd szerz6dott gyarté partnerrel rendelkezzen, rend-
kivil ritka. Ez azonban hatranyt jelent a tervezék sza-
mara amiatt is, mert tobb, kiilféldi showroom abban az
esetben ,veszi be” a termékeiket, ha rendelkeznek szer-
z6dott gyartoval. Ez ugyanis egyfajta garanciat jelent arra
az esetre, hogy a tervezd teljesiteni tudja, ha kap egy,
akar komolyabb megrendelést is.

A legtobb esetben tehat egy hazai dizajnermarka
csupan néhany darabot gyart egy termékbdél — ha az a jo
piaci fogadtatast mutat, utangyartanak, értelemszertien
a koltségekkel jard, raktarra gyartast megel6zéen, koc-
kaztatva a nem elég gyors piaci reakciot. Az is eléfordul,
hogy egy marka inkabb megrendeli a gyarté altal kért mi-
nimalis mennyiséget, ami tobb, mint az altala tervezett,
hogy kialakitson és megdrizze a j6 kapcsolatot. Egyedi
megrendelés esetén akar tobb (2-3) hetet is felolelhet a
gyartasi id6. Ha valamire kedvezé piaci reakciok érkez-
nek, legtobbszor legfeljebb 50 darabot gyarta(tjnak be-
16le. Alapvetden a tervezék koérében az exportorientacio a
tervezési folyamatot is meghatarozza: ha nagyobb meny-
nyiségben terveznek gyartatni (tehat nem néhany dara-
bot), akkor a gyarthatésagot szem el6tt tartva, sokszor a
kézi diszitések, kézzel készitett, idéigényesebb megolda-
sok nélkulozésével.

Arra is talalni példat, hogy kialakul egyfajta win-win
szituacié és amolyan kompenzacion alapulé kapcsolat
épul ki a hazai divattervezd és a gyarto kozott. Mivel a
tervezék kozul tobben, kiegészité tevékenységként (vagy
{6 tevékenységként, amibdl gyakorlatilag finanszirozzak
a sajat markat) példaul formaruhakat is terveznek, a
gyartoé partner hajlamos kisebb darabszamban is legyar-
tani a tervezd sajat markas termékeit, mig a tervezé a
nagy darabszammal jar6 formaruhagyartast is ott végez-
teti.

A hazai divattervezék gyartasara a ruhazati gyarto
vallalatok mérete és struktura- ill. tevékenységvaltasa is
hatassal van. A beszamolok szerint a kisebb, 3-4 f6t fog-
lalkoztat6 vallalatok ,hajlamosabbak megszinni”, a na-
gyobbakhoz ,bekertilni” viszont rendkiviil nehéz. Ugyan-
akkor szamos divattervezé arrél is beszamolt, hogy mig
egy kortlbeltl 10 f6t foglalkoztaté vallalkozas idealis
gyarté partner lenne, 6k — a tapasztalataik szerint — nem
rendelkeznek azzal a gépparkkal, felszereltséggel, amire
a dizajnerek bonyolultabb terveinek kivitelezéséhez lenne
szlikség.

Ezzel szemben a kutatasban részt vevé nagyobb
gyartok mind arrél szamoltak be, hogy még ha nyitottak
is a hazai dizajnerekkel val6 egytuttmiukoddésre, ezt elle-
hetetlenitik azok a tények, hogy sokszor nem megfeleld
kollekciokkal és modellekkel (,csak eleje van egy szép
[modell]rajznak”), mintadarab, szabasminta, és minden,
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szilkséges muszaki dokumentacié hianyaban keresik
meg 6ket (Dobos, 2016).

A hazai divatmarkak idealtipusai —
és gyartasi hattere

Ertekezéstervezetemhez, illetve doktori disszerta-
ciomhoz 2023 decembere és 2024 marciusa kozott 34
magyar divatmarkaval készitettem irasban [legtébb eset-
ben magaval a marka (egyik) alapitdjaval vagy tigyvezeto-
jével], az anonimitasukat megérizve interjut. Ez az empi-
rikus kutatas mar nagyobb mintat szolgaltatott a ko-
rabbi kutatashoz képest. Fontos kiildnbség, hogy nem
csupan a kozelmultban indulé ,dizajnerbrandek”, ha-
nem alapvetéen tobb évtizedes stabil piaci jelenléttel
bird, ,kereskedelmibb” markak is helyet kaptak benne.
Bar van tébb olyan marka is, amelyik mindkét kutatas-
ban részt vett, 6sszehasonlitasi alapot mégsem nyujt a
korabbihoz. Tébbnyire néi ruhakat kinalnak és a legtob-
ben kiegészitéket (taskak és/vagy ékszerek) is. A minta-
ban szerepel 1989 6ta sikeresen muikodd, de egészen fris-
sen, 2020-ban bejegyzett marka is. A legtébben — érte-
lemszerGien — egyéni vallalkozok, vagy kft-t izemeltetnek,
2 résztvevl zrt-t képviselve vett részt a kutatasban. 34
markabdl ketten szamitanak koézépvallalkozasnak (tobb
mint 50 f6t foglalkoztatva) a foglalkoztatottak tekinteté-
ben, a tébbiek mikro- (kevesebb, mint 10 alkalmazott),
illetve kisvallalkozasok (10-50 alkalmazott).

Ehhez a kutatashoz harom f6 idealtipusba soroltam
a markakat: 18 kozuluk az exportaspirans high end ka-
tegoriahoz tartozik (nevezhetjik éket hazai dizajnermar-
kaknak is). 15 résztvevé a felsé prémium-prémium szeg-
menshez, mig 1 az ugynevezett hazai, specidlis fast
fashion Skoszisztémdhoz tartozik. Az idealtipusok meg-
hatarozasahoz kozvetlen megfigyelést, relevans sajtocik-
kek, hirek tartalomelemzését, valamint szakmai mélyin-
terjukat, hattérbeszélgetéseket hasznaltam fel a markak
sajat meghatarozasa, besorolasa mellett (és annak gya-
kori feltlirasaval).

Az idealtipusok kozotti kategoriak kozotti ktilonbsé-
gek alapvetéen a divatpiramis-modell kiilonb6z6 szintje-
ire reflektalnak: igy elsésorban az drkategéria (tehat an-
nak a vizsgalata, hogy a termékek relativ elérheté artak-
e, igy egy polé példaul 10 000 forint alatt, vagy akortl
érhet6-e el, vagy a marka kinal-e olyan termékeket, ame-
lyek tobb tizezer, vagy esetenként akar szazezer forintos
ar felett vannak) és az ennél szubjektivebb, nem kvanti-
fikalhato szempont, a dizdjn eredetisége nyujtottak kiin-
dulasi pontot. Fontos megjegyeznem, hogy az alabbi ha-
rom idealtipus nem fedi le a teljes hazai piacon fellelhet6
markakat, mert vannak sport-, illetve outdoor szereplék
is, a hazai haute-couture, alkalmi 6ltézékeket kinalo ter-
vez6ék mellett, azonban a hazai ruhazati gyartokkal kap-
csolatos (feltételezett) kapcsolat miatt a tovabbiakban ra-
juk fokuszalok. Az alabbi f6 jellemzék fémjelzik ezt a ha-
rom markaidealtipust, megjegyezném azonban, hogy
nem minden jellemzé minden egyes, abba a kategoériaba
sorolt markara.

Exportaspirans high end markak (hazai dizajnermarkak):

e Az alapit6 legtdobb esetben maga a divattervezé,
vagy divattervezok.

e Gyakori szerepldi a hazai divateseményeknek (pl.
BCEFW, korabbi Marie Claire Fashion Days) és sajtocik-
keknek, néi- illetve divatmagazinokban is megjelennek.

e Eredeti dizajn, alapvetéen kortars, a nemzetkozi
trendekbe illeszkedé esztétika jellemzi éket.

e Sajat webshoppal, vagy markabolttal rendelkez-
nek, vagy tobb markat is tdmorité concept store-okban
vannak jelen.

e Hazai piaci jelenlét mellett exportalnak is.

e Magasabb arkategoriaju termékeket kinalnak.

o Feltételezhetéen kisebb széridban (>50-100
db/modell), itthon gyartatnak.

Fels6 prémium-prémium markak:

e Nem feltétlentil divattervez az alapito.

e Elérhetébb arkategoériaju termékek.

e Egyszerlibb, ,kereskedelmibb” esztétikaju dizajn
(akar imitalhatnak is).

o Erételjes hazai piaci jelenlét, akar tébb sajat
markatizlettel, bevasarlokozpontokban is gyakran jelen
vannak (az online értékesités mellett), de exportalhatnak
is.

o Feltételezhetben nagyobb szériaban (<100
db/modell) gyartatnak, akar kulfoldre ki is szervezve a
gyartast (vagy annak egy részét).

e Importalhatnak készterméket, amit aztan ,fel-
markaznak”.

Hazai, specidlis fast fashion 6koszisztéma:

e Sajatos, egyesek altal ,butikosnak” titulalt eszté-
tika (pl. élénk, neon szinek, csillogd applikaciok, testko-
vetd szabasvonalak, elasztikus anyagok hasznalata), eré-
teljes markajelzések hasznalata.

e A meghatarozo, nemzetkozi trendek szelektiv ko-
vetése.

e Nem feltétlentl divattervezd az alapito.

e Bar nem soroljak magukat (néhany kivételtol el-
tekintve) fast fashion szereplének, azonban az lzleti- és
gyartasi modelljuk miatt annak tekinthetéek.

e Az arkategoéria megegyezik, de legtébb esetben
magasabb is, mint a ,hagyomanyos” fast fashion markak
esetében (az elmondasok alapjan az ultra fast fashion
markak hazai térnyerése mar konkurenciat jelent nekik).

e Vegyes beszerzési gyakorlatot folytatnak: rendel-
keznek sajat varrodaval, de szereznek be késztermékeket
akar a Kozel-Keletrél (Dubali, Iran, Oman, Szaud-Arabia,
Torokorszag) is (nagy valoszintiséggel délkelet-azsiai im-
portrol van szo).

o Ertékesités terén aktivak online, de sajat marka-
lzletben, illetve hazai viszontelad6i halézaton keresztiil,
tovabba zart, Facebook-csoportokban is jelentés értéke-
sités folyik (kozvetitékon, fuggetlen viszonteladokon ke-
resztul).

A gyartast, illetve gyartaskiszervezést az ij kollek-
cidk gyakorisaga is meghatarozza. 20 marka évente két
kollekciot dob piacra, amit hetente-havonta ,frissit” 4j
termékek bemutatasaval. 3-an évi 4 kollekciét mutatnak
be, 1 marka évi 6-ot, mig 2-en hetente-havonta mutat-
nak be 1j termékeket (azonban fontos megjegyezni, hogy
6k nem tartoznak a helyi fast fashion 6koszisztémahoz).
4 résztvevd egy allando kinalattal rendelkezik, amit idén-
ként 4j termékek bevezetésével frissit fel. 10 divatmarka
(tehat a kozremtik6d 6k kozel harmada) egy modellbél ke-
vesebb, mint 10 darabot gyart, a tobbiek k6z6tt ez a szam
megoszlik 10-20; 20-25;45-55; 40-60; 60-80; 150 vagy
tobb, mint 500 db/termékkel. T6bben egyedi megrende-
lés alapjan gyartanak, minimalizalva igy a raktarkészle-
tet. Ebbdl a szempontbol nem valik egyértelmutien ketté a
high-end és a prémium idealtipus. 34-bél 6 marka gyar-
tat egyaltalan t6bb, mint 100 darabot (vagy akar tobb,
mint 1000-et) egy termékbdl, a tébbiek tébbnyire keve-
sebb, mint 50-et gyartatnak (ennél a csoportositasnal
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egyébként 20 db/termék az atlag).

A résztvevék kozel fele vallal egyéni megrendelést,
ami alapbdl egyedi, leginkabb hazon beltli gyartast igé-
nyel. 21 divatmarka — koéztltik mindegyik dizajner marka
— rendelkezik sajat varrodaval vagy az 6sszes, sziikséges
varrogéppel és felszereléssel, ami a darabjaik gyartasa-
hoz sztikséges. Ebbél 3 markanal csak a mintadarabokat
készitik ,hazon beltl”. 29 marka ki is szervezi ktilsés
partnernek a termékei gyartasat. 15 marka esetében ez
azonban ,csak” egyetlen, tobbnyire otthonrél bedolgozo
varrénét takar, vagy mikrovallalkozast, ami reflektal a
relativ alacsony megrendelésszamra. A legtébben — 0ssz-
hangban a 2016-os eredményekkel — budapesti gyarté
partnerrel mtikédnek egytitt. 34-bél 5 marka szervezi ki
kulféldre a gyartast: ezekben az esetekben Romaniaban,
Torokorszagban, Szerbidban, Olaszorszagban gyartat-
nak, harman Kinaban. Kézultk ketten tartoznak a high-
end idealtipushoz, mikézben a helyi fast fashion marka
termékei kizarélag Eurépan belil késziilnek. Ebbél arra
kovetkeztethetlink, hogy a) vagy nem ismerte be a fast
fashion résztvevé példaul a kozel-keleti beszerzést (ami
egy Onbevallason alapul6 kutatasi interja realis hibale-
hetésége), vagy b) eltér, hogy a helyi fast fashion szerep-
16k is foldrajzilag mennyire kiterjedt ellatasi lanccal ren-
delkeznek (amit szintén nem zarhatunk ki). A helyi fast
fashion markanal azonban vélhetéen a piaci igényekre
torténd gyorsabb reflektalas miatt van kozelebb a gyartas
(ez illeszkedik a nemzetko6zi gyakorlatokba).

Két divatmarka mukédik egyutt olyan gyartokkal,
ahol t6bb, mint ezren dolgoznak: mig egyiktik viszonylag
kis darabszamu megrendelést ad le, addig a masik rela-
tive nagy tételt rendel innen. Ebbél arra koévetkeztethe-
tink, hogy nem feltétlentil allja meg a helyét az az eléze-
tes feltételezés, hogy a high-end idealtipusba sorolt mar-
kak itthon gyartatnak, illetve, hogy nagyobb darabszam
esetében érdemes ktlf6ldi gyartét keresni. Ebbél kifolyo-
lag a kovetkezd kérdés arra vonatkozott, hogy meglata-
suk szerint mikor érdemes szamukra kulféldre vinni a
gyartast? Itt egyértelmd konszenzus alakult ki, hogy 100
db felett érdemes kuilfoldi gyartasban gondolkodni (bar
ennyit kevesebben rendelnek), és tobben kiemelték azt
is, hogy ha ,amennyiben bonyolultabb termékrél van szo,
mar 20 termék felett is”. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
hazai gyart6é ne tudna elvallalni tébb, mint 100 termék
legyartasat. Torok partnerekkel kapcsolatban osztotta
meg egy résztvevd a személyes tapasztalatat, miszerint
10 milli6 forintnyi értéki megrendelés alatt nem vallal-
nak gyartast, tehat nem a darabszam a meghatarozo.
Ami viszont meglepébb eredmény, az az, hogy 34-bél 7
marka ismerte be — és koézuluk 4-en dizajnermarkak, to-
vabba egy sem fast fashion —, hogy a koltséghatékonysag
jegyében szerez be készen termékeket, amiket felmarkaz-
nak: polok, puldverek és sapkak ezek, amiket mar itthon
sajat logoval és cimkével latnak el. Ez arra enged koévet-
keztetni, hogy esettikben a markanév (legalabbis vélt)
ereje, a markazas felilirja az egyedi dizajn jelentéségét —
ez azonban szintén tokéletesen illeszkedik a nemzetkozi
gyakorlatba és értelemszertien nagyobb haszonnal ad-
hatjak el ezeket a termékeket.

Amolyan ,ktilénutasnak” is lehet nevezni egy olyan,
a rendszervaltas el6tt indul6 hazai ruhazati marka tulaj-
donos-tgyvezetdjének a gyakorlatat, aki a marka indula-
sahoz, csaladi ismeretség révén egy vidéki nagyvaroshoz
kothetd, otthonrol bedolgozok széles halozatahoz tudott
kapcsolédni, akik munkajat professzionalisan 6sszefog-
tak. ,Annyira jolszervezetten miik6dott ez a halézat, hogy
én hétfén megvettem az alapanyagokat, délutan kiszab-
tuk az alkatrészeket, a bedolgozok még este elkezdték
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Osszeallitani a termékeket, amik szerdara készen is vol-
tak.” Erdekesség egyébként, hogy ez a gyakorlat példa
egy — vajon atipikus? de mindenképpen kivételes — helyi
fast fashion rendszerre is.

Kapcsolatépités céljaval 2020 nyaran a Magyar Di-
vat & Design Ugynokség létrehozta a hazai kreativ ipari
szereplOket listaz6 HFDA Spotot is: ebben a 2024. julius
6-i allapot szerint 101 ruhéazati gyartassal foglalkoz6 sze-
repldé regisztralt. Ruhazati termékek, illetve néi ruhak
tervezésével foglalkoz6 szereplé egy sem. Bar ez logikus
abbol a szempontbdl, hogy tervezé nagyobb eséllyel keres
gyartot, mint forditva. Ha abbdl indulunk ki, hogy a Ma-
gyar Kénnyulipari Szévetség altal kozzétett adatok szerint
2023-ban 3113 vallalkozas volt bejegyezve a ruhaipar-
ban, akkor kijelenthetjik, hogy a HFDA Spot ezek elha-
nyagolhat6 téredékét listazza. Arrdl nem talalt a szerzd
elérheté informaciét a kézirat leadasaig, hogy a HFDA
Spot mennyiben jarult hozza a hazai tervezok és gyartok
egymasra talalasahoz, de feltételezhetd, hogy mivel a kez-
deményezés célja ez, igy az erre nyitott gyartok regiszt-
raltak a vallalkozasukat.

Konkluzié és javaslatok

Az, hogy megsziint volna a hazai konnytipar,
nem igaz: bar atalakult, és dontdéen a nyugat-eurdpai
megrendeléknek végzett bérmunka dominal a hazai ru-
hazati gyartok tevékenységében. Ez -biztonsagot jelent a
gyartoknak, hiszen nem latjak el elegend6 megrendelés-
sel a helyi megrendeldk a globalis értéklancokba betago-
z6do6 gyartokat. Emiatt értelemszertien elényben részesi-
tik a sok esetben a ruhazati gyartast jol ismerd, igy gor-
dulékeny, bejaratott, nagyobb tételre igényt tarté bér-
munka-megrendeléket. Ez hatranyt jelent a hazai terve-
z6knek is, mert kevesebb eséllyel tudnak szerzédott
gyarto6 partnerre szert tenni, ami az exportlehetdségeiket
is kihivasok elé allithatja.

Azt az allitast pedig egyértelmtien arnyalnam, hogy
yshem rendelkeznek hattériparral” a hazai kreativok: mi-
vel a hazai ruhazati gyartok — néhany nagyvallalattol el-
tekintve — donté tobbségben Kkis, illetve mikrovallalkoza-
sok, 6k nagy valdszintséggel rugalmasabban el tudjak
vallalni a sok esetben viszonylag kis tétel(1, hazai markak
altal leadott rendeléseket. Az mar mas kérdés, hogy ezek
a kis ruhazati gyartok nem feltétlentil rendelkeznek azzal
a technologiai felszereltséggel és szakértelemmel, mint a
nagyobb multd, ,bejaratott” ruhazati gyartok. Bar termé-
szetesen vannak régebb ota tartd, kolcsonos elégedett-
séggel biré egyuttmikodések hazai markak és gyartok
kozott, inkabb egy nagy Uir, ami tehat magyarazza a ,hat-
téripar hianyat”. Esetenként mas specializaciora lenne
szlikségtik a hazai markaknak, mint amivel az altaluk
ismert gyartok rendelkeznek, illetve a tervezéi szcéna to-
kehianya végett is ,kiarazodnak” a hazai ruhazati gyar-
toktol. Igy tehat a gyartasi sziikségleteik masok, mint
amit alapvetéen a hazai ruhazati gyarték egy része ki-
nalni tudna szamukra, és alapvetéen a hazai dizajn-
erszcéna tékehianyabdl fakadéan sem nem tudnak be-
lépni a nagymulta, technolégiailag felszerelt gyarték
partnerei kozé.

Az a téves prekoncepcid, miszerint a hazai kony-
nyuipar, vagy ruhazati ipar a rendszervaltas utan meg-
szlint, és hogy nem rendelkeznek a hazai divattervezék —
a nem definialt - ,hattériparral” mar csak azért sem el6-
remutatd, mert a diskurzus altalanossa valasa, a sajto-
ban betdltdétt dominanciaja megkérddjelezi az iparag 1é-
tez6é és miikodd szerepldinek egzisztenciajat. Tovabba ne-
heziti, hatraltatja az érdekképviseleti szervezetek, iparagi
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tomorilések tevékenységét, esélyeit akar a (politikai)
dontéshozokkal szemben, ha dominanssa valik az a dis-
kurzus, miszerint 6k ,nem is léteznek”.

A hazai dizajnerek az iparagtol, a gyartastol, valamint a
gyarto vallalkozasoktol valod tavolsagat mar a jelenlegi okta-
tasi rendszer megalapozza. Igy mindenképpen a gyartas és a
tervezés szorosabb hazai 6sszefonodasara lenne szikség. A
tanulmany eredményeivel 6sszhangban, ahogy azt Molnar és
szerzétarsai (2023b) is megjegyezték: tobb cégvezetd szerint
sincs elegendé hangsuly a technologiai ismereteken. To-
vabba azt a kritikat is — jogosan — megfogalmaztak, hogy a
Jgyartasi ismeretek nélktil nem lenne szabad engedni a ter-
méktervezést” (p. 71). Igy a jelenlegi, alapvetéen inkabb mii-
vészeket nevel6 intézményekben nagyobb hangsulyt kellene
fektetni a ruhaipari gyartas megismertetésére, a tervezési fo-
lyamatban a gyarthatosagra.

Mig a HFDA Spot tidvozlendé kezdeményezés, minden-
képpen a tovabbi ismertetésére lenne szlikség az 6sszes érin-
tett, érdekelt fél kérében. Akar olyan tovabbi 4j funkciok be-
vezetése is segithetné a kapcsolatépitést-, és teremtést, ami-
vel rugalmasan és felhasznalébarat médon ,elészirhetnék”
akar a tervezok, mikor van le nem kotétt kapacitasa az adott
gyarténak, vagy milyen gépparkkal rendelkezik. Ez azonban
tovabbi anyagi eréforrasokat igényel az tizemeltet6tol, és ter-
meészetesen human-eréforrast is a regisztralt partnerektol.

Osszegezve tehat, a legtébb — a mintiban résztvevé —
hazai divatmarka (is) tékehianytol szenved, és ,hazon belil”
gyartat. Nem is feltétlentil kinalnak (jelenleg) akkora darab-
szamot, ami indokoltta tenné azt, hogy hazai ruhazati gyar-
tokat keressenek fel. Aki dolgozik is egytitt kiilsés partnerrel,
tébbnyire Budapestre koncentralédik ez a kér — a markak
muikodési székhelyéhez valo kozelség révén. Azok kozil, akik
pedig nagyobb mennyiségben gyartatjak a termékeiket, sok-
szor mar kulféldi gyarté partnert keresnek fel. Mig a tanul-
many eredményei egyértelmtien nem teljes kértien altalano-
sithatéak, mégis alkalmasak arra, hogy egy atfogé képet ad-
janak a hazai divatmarkak, és a ruhazati gyartok kozotti
egylttmukodés feltérképezésére és annak a lehetséges ma-
gyarazatara, mi végett terjedhetett el az a téves prekoncepcio,
ami a hazai kénnyt-, illetve ,hattér’ipar nem létezését han-
goztatja.

Mindazonaltal a kézelmultban a hazai ruhazati gyarték
ismét egzisztencialis kihivasokkal néznek szembe a csokkend
(bérmunka)megrendelések miatt. Ez azonban akar lehetéség
is lehetne arra, hogy aktivabban belépjenek a megrendeldik
korébe a hazai dizajnerek. Ez persze nem ennyire egyszerd,
hiszen a kreativ szegmens is kiizd a tékehiannyal, és ki van
szolgaltatva a piaci igényeknek. Remélhetéleg az, a koronavi-
rus-jarvany alatt elindult tendencia még szélesebb vasarloi
kort aktivizal, akikben tudatosult mostanra, hazai (kis)vallal-
kozasokat tamogatnak és a vasarlasukkal ne azokat a kuil-
foldi (ultra) fast fashion markakat tamogassak, akiknek az
ellatasi lancukban a koérnyezetszennyezés és az emberi-, il-
letve munkajogok megsértése is egyre nagyobb lathatosagot
kap.

A jelenlegi kutatas tovabbi iranyokat is kijelol: egy em-
pirikus kutatds hazai divattervezéknek-iparmtivészeknek
gyart6 vallalkozasok korében; egy még nagyobb minta vizs-
galata, akar longitudinalis kitekintés készitése is érdemes le-
het. Mindazonaltal a hazai markak és gyartok kozotti jo gya-
korlatok megismertetése is hasznos lehet a két érdekelt fél
kozotti kapcesolat elésegitésében, amellett, hogy a hazai mar-
kak — mint félperifériardl indulé szerepldk — globalis értéklan-
cainak vizsgalata, vagy a gyartas visszaszervezési (reshoring)
gyakorlatuk is érdekes eredményeket nytjthat.

Adatok felhasznalasa

Az adatokat a HUN-REN Koézgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatokézpont (HUNREN KRTK) kutatéi alli-
tottak el6 a OPTEN Informatikai Kft. altal szolgaltatott
adatbézis alapjan az Elvonal’ Kutatasi Kivalésagi Program ta-
mogatasaval (projekt szama 144193). Az adatok véglegesitése
jelenleg is folyik, igy sem az OPTEN Informatikai Kft. sem a
HUN-REN KRTK kutat6i nem tehetdek feleléssé az adatok-
ban szerepld hibakeért.

Az adatok felhasznalasaval, értelmezésével kapcsolatos
mindennem? felel6sség kizardlag a szerzét terhelik.
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