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A magyar ruhazati ipar a relokacios tendenciak tukrében

Milyen valtozast hozhat a ruhazati gyartas
Azsiabol a régidba torténod szervezése?
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Bevezetés

A divatipar - és kulondsen a ruhazati ipar — a vilag
egyik legglobalisabb iparaga (Bonacich and Appelbaum,
2000). A szegmens mozgasat — de legf6képpen a gyartasi
tevékenységek foldrajzat — szamos tényez6é hatarozza
meg. Ilyenek: a nemzetkozi kereskedelmi egyezmények,
szabalyozasok és megallapodasok, intézményi keretek,
konvenciok, technoloégiai és emberi eréforrasok, a nem-
zetkozi szallitmanyozas lehetdségei és koltségei, vagy ép-
pen a piagc, illetve a vilag vezetd divatmarkai altal diktalt
kovetelmények, igy az egyre gyorsuld trendek kévetése és
kiszolgalasa, a fenntarthatésagra valé igény mellett.
Emellett az iparag ktils6é sokkoktél sem mentes: befolya-
solja a protekcionista gazdasagpolitika, az arfolyaminga-
dozas, vagy akar a klimavaltozas is. A ruhazati ipar hir-
hedt az atlathatatlan, homalyos ellatasi lancair6l. A
Fashion Revolution szervezet a vezeté divatmarkak altal
kozzétett informacidkat vizsgalé 2022-es Atlathatésagi
Indexe arra hivta fel a figyelmet, hogy bar egyre nagyobb
aranyban teszik kozzé az elsé szintli beszallitoikat,! az
altaluk vizsgalt 250 vezetd divatmarka 52%-a még min-
dig semmilyen informaciét nem koz6l arrél, hol is készuil-
nek a termékei. A tengereken és 6ceanokon is ativeld, im-
mar fél évszazados gyartaskiszervezés gyakorlataval
szemben egyre tobben vannak az elmult évtized(ek)ben,
akik a rovidild ellatasi lancok sziikségessége mellett ér-
velnek. Ennek féleg a menedzsmenttudomanyokban van
egyre névekvd irodalma [lasd: (Christopher és szerzétar-
sai, 2004; Fernie és Azuma, 2004; Singh és Nijhar,
2018)]. Ezen a téren pedig fontos tendencia az ellatasi
lancok reformja (s ezen beliil a relokacid), ami a korab-
ban az iparag beszerzési gyakorlatait dominalé gyakorla-
tokat ingatja meg.

A relokaciot bemutat6 fenti, révid bevezetés, a kuta-
tasi kérdés és a modszertan targyalasa utan irasomban
a gyartaskiszervezés, a relokacio, valamint a rovidulé el-
latasi lancok részletesebb bemutatasa utan a magyar ru-
hazati ipar helyzetére fokuszalok a globalis ellatasi lan-
cokban. Ezutan kitérek a relokacié mozgatérugoinak ala-
posabb bemutatasara. Majd megnézem, a nemzetkozi ke-
reskedelmi statisztikak ttikrézik-e a relokacios tendenci-
akat. Ezutan bemutatom a hazai ruhazati gyartékkal ké-
szitett interjuk eredményeit és végul 6sszegzéssel, kovet-
keztetésekkel, valamint tovabbi kutatasi kérdésekkel za-
rom irasom. Legféképpen arra voltam kivancsi, hogy ta-
pasztaljak-e a hazai ruhazati gyartok a divatmarkak
Azsiabol, de legféképpen Kinabdl a gyartds vissza-

1 Els§ szint{i beszallitoknak (Tier 1 supplier) a ruhazati iparban meg-
rendel6 (esetiinkben a vezetd divatmarkak) szamara a késztermékeket
gyarto (és szallito) vallalatokat nevezziik, akikkel kdzvetlen kapcso-
lata van. (Bar a gyakorlatban szamos marka koztes szereplokon

szervezését, és ha igen, milyen formaban: visszatér6 vagy
1j megrendelékrdl beszélhettink? Tovabba, hogy ha fel-
tételezhetéen a névekvé koltségek és az ellatasi lancot éré
kuls6é sokkok miatt egyfajta kényszer is a divatmarkak
szamara, hogy visszaszervezzék Azsiabol a gyartast, hoz-
hat-e valtozast a megrendelé és beszallito, alvallalkozo
kozotti viszonyban, hatalmi poziciéban, igy példaul az ar-
targyalas esetében javul(hat)-e a hazai ruhazati gyarték
helyzete.

Tizenegy, hazai tulajdonban 1évé ruhazati gyarto
vallalattal irasban készitett interju képezi a tanulmany
szitettem. A mintaban talalhat6 tobbek kozo6tt 1950-ben
alapitott jogeléddel rendelkezd, a rendszervaltas kérnyé-
kén (el6tte, illetve néhany évvel utana alapitott) és egé-
szen ,,Ujnak” szamito, 2010-es alapitasu vallalat is. Ezek
Budapesten, ktilonb6z6 megyeszékhelyeken, illetve ki-
sebb teleptilésen is mukdédnek az orszag tobb pontjan.
Talalhato kozottiik mikro-, kis-, kbézepes, tovabba tébb
szaz, illetve ezer {6t foglalkoztaté nagyvallalat is. Bar TE-
AOR besorolas szerint a vallalatok fétevékenysége vi-
szonylag széles skalan mozog (a fels6- és munkaruhazat
gyartasa mellett megjelennek a logisztikai, mtiszaki ku-
tatas és fejlesztés, de akar az ingatlan-bérbeadas is), fon-
tosnak tartom kiemelni, hogy a tevékenységltik nagy ré-
szét ténylegesen bérmunka keretében a néi felséruhazat
gyartasa teszi ki. Megrendeldik kozott féként a prémium
piaci kategériahoz tartozo és e feletti: high end /dizajner-
és luxusmarkak vannak, jellemzéen Nyugat- és Eszak-
Euroépabdl, kiegészitve néhany hazai, illetve egy esetben,
amerikai megrendelével. Bar az eredeti kérdéseim a bér-
munka-tevékenységre, az altaluk tapasztalt relokaciora,
illetve a gazdasagi és tarsadalmi feljebb lépési lehetdsé-
gekre is iranyultak, a tanulmanyban elsésorban a relo-
kaciés tendencidk vizsgalatara vonatkozo eredményeket
mutatom be.

Gyartaskiszervezés, relokacié és
rovidulé ellatasi lancok

A ruhazati ipar a kereskeddk vezérelte ellatasi lan-
cok egyik legjobb példaja: mig a mindenki altal ismert di-
vatmarkak és kereskeddk kezében 6sszpontosul a legna-
gyobb hatalom és profit a magas hozzaadott érték(i tevé-
kenységek révén, addig az alacsony hozzaadott értéket
jelent6é gyartast kiszervezik flggetlen alvallalkozoknak,
beszallitoknak: igy a kereskeddk és divatmarkak amo-
lyan ,gyarak nélkuli gyartoként” funkcionalnak (Gereffi,

keresztiil gyartat példaul Azsidban, helyismeret, tarsadalmi téke hig-
nyéban.)
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1999). Korabban, az 1990-es években a vilagkereskede-
lemben és igy a gyartasban megfigyelheté hangsulyvalta-
sok eredményeképpen a ruhazati gyartasban szamtalan
»,0j belépd” jelent meg: Kina mellett szamos délkelet-
azsiai és latin-amerikai orszag kapcsolédott be az ala-
csony hozzaadott értéket képviseld, dsszeszerelé mtivele-
tek terén a nemzetkozi kereskedelem vérkeringésébe (1.
abra).

Ezzel a gyakorlattal szemben az elmult két évtized-
ben, de kiilléndsen az elmult par évben a globalis ellatasi
lancokkal kapcsolatban jelentkezé egyre névekedé mu-
kodési koltségek arra 6sztonodzték azok szervezdit —igy a
divat- és ruhazati markakat, valamint kereskedoéket —,
hogy ujragondoljak és Gjraszervezzék azokat, és akar egy
kozelebbi gyartasi helyet is elényben részesithetnek (Ro-
binson és Hsieh, 2016). A kiszervezéssel (delokdcio)
szemben a relokdcid, vagyis visszaszervezés haromféle-
képpen jelenhet meg és elsésorban a gyartasi hely f6ld-
rajzi valtozasat fémjelzi: szervezhetik a gyartast a divat-
markak kozelebbre a marka koézpontjahoz, vagy célpia-
caihoz (nearshoring), vissza egy korabbi helyszinre
(backshoring) vagy éppen az orszagon belllre (onshoring).

Mar a 2020-ban kitort globalis koronavirus-jarvany
elétt is megfigyelhet6 volt, hogy ruhazati markak Azsia-
bol a régioba szervezik a gyartast (Dobos, 2020). A koro-
navirus-jarvany azonban ennek Uj loketet adott, ami
nem nélkulozte a nehézségeket sem: ,Elég megrendelést
kapunk, de az arak egyre alacsonyabbak, 10-20, de akar
30%-kal is kevesebbet fizetnek a kliensek és késébb is,
mint atlagosan” — nyilatkozta az egyik hazai ruhazati
gyartassal foglalkoz6 szerepld (Dobos, 2021). Ktiléndsen
a koronavirus-jarvany és az azt koévetd bizonytalansag,
majd valsag iranyitotta ra a figyelmet a réviduld ellatasi
lancok fontossagara és arra, hogy meg kell reformalni a
meglévé gyartasi gyakorlatokat. Bar mar korabban né-
hany empirikus tanulmany is foglalkozott a gyartas tu-
datos, célzott visszaszervezésével (lasd példaul német
példaért: Faust, 2005), ami elsésorban a kinai import
csokkentését jelenti, nem mehetlink el sz6 nélktil amel-
lett, hogy Kina a mai napig vilagelsé a textiliak és kellé-
kek gyartasaban (Hall, 2020). Mivel a ruhazati gyartas a
mai napig nagy aranyban tamaszkodik az éldémunkara és
foldrajzilag is nagyon kiterjedt, az ellatasi lanca is rend-
kival sérulékeny. A magas foku 6sszekapcsoltsag — egy-
masra utaltsag — és annak a koltségvonzata, hogy nagy-
mérték valtozas kovetkezzen be, mégis korlatok kozé
van szoritva, ugyanis vagy jelentds, hosszu tava befekte-
tést igényel a divatmarkaktol, vagy egyszertien el kell fo-
gadtatni a vasarlokkal azt, hogy tobbe kertilnek a termé-
kek (Lund és Khrisnan, 2021). Az eurépai ruhazati- és
textilgyartokat tomorité érdekszervezet, az EURATEX is
arra hivta fel 2020-ban a figyelmet, hogy a rendkivil

versengd, globalis piacokon akkora nyomast helyeznek
az arakra és a haszonra, hogy viszonylag kis titk6z6z6-
naja marad anyagi értelemben a cégeknek arra, hogy val-
saghelyzetekre késztljenek fel. Feltételezem tovabba azt
is, hogy a tendencianak a 2022 februarjaban kezdédé,
Oroszorszag Ukrajna elleni agresszidja Gijabb 16kést ad-
hat: egyfelél a névekvd energiaarak, emelkedd szallitasi
koltségek mellett a haborti eredménye, hogy a korabban
is egyre jelentésebb és szorosabb EU-s kapcsolatokkal
rendelkez6 ukran ruhazati gyarték megrendelései is vél-
hetéen Magyarorszagon késziilhetnek.

Vildaggazdasagi kitekintés: A magyar
ruhazati ipar a ruhazati termékek
globalis értéklancaiban

A versenyképességlik javitasa érdekében a fejlett
centrumorszagok — ahol hagyomanyosan magasabbak a
munkabérek — a munkaintenziv termelési folyamatokat
egyre nagyobb mértékben kezdték el kitelepiteni az ala-
csony munkakoltségii régiokba. Ahogyan az 1. abra is
mutatja, a ruhaipar delokalizaci6ja mar az 1950-es évek-
ben elkezd6dott. Kezdetben japan, eurépai és amerikai
cégek szervezték ki a gyartasukat Délkelet-Azsiaba (a
nyugat-németek pedig Kelet-Eurépaba), ez azonban a
fordista gazdasag és a ,vilaggazdasag megnovekedett
pénzligyesedésével” valt még intenzivebbé (Montero,
2011). A textil- és ruhazati ipar (ktildéndsebben az utébbi,
mivel relativ olcsébb és gyorsabb ,felallitani”, mint a
technoloégia- és tékeigényesebb textilipart) a magas él16-
munkaigénye miatt szamos fejlédé orszag esetében az
iparositas elsé lépcséfokat jelentette (Fukunishi és
Yamagata, 2014). Az alacsony profittal és hozzaadott ér-
tékkel jaro dsszeszerelé muveletek kiszervezésével szem-
ben a fejlett orszagokban talalhaté ,divatmarka-székhe-
lyek” pedig megtartottak a nagy haszonnal jaré, magas
hozzaadott értéket képviseld tevékenységeket, mint a ter-
vezés, a marketing és az értékesités (Gereffi é&s Memedo-
vic, 2003). A globalis félperiférian beltl is sajatos hely-
zetben van a posztszocialista félperiféria — ahova Magyar-
orszag is tartozik —, ugyanis az allamszocialista korszak
a kapitalista vilaggazdasag részeként volt jelen, vilaggaz-
dasagi téren a centrumorszagok jelentették a viszonyu-
lasi pontot, és a gazdasagi atalakulashoz sziikséges tékét
és technoloégiat is a centrumorszagok biztositottak (Mol-
nar, 2021). A kézpontilag iranyitott magyar textil- és ru-
haiparban mar az 1950-es évektél jelentds volt a bér-
munka, elészor a szovjet és szocialista piacra, majd ,nyu-
gati” megrendeléknek eldszor kiegészité tevékenységként,
amely a KGST piac sziktlésével egyre jelentésebbé valt.
Majd annak megsziinésével pedig amolyan mentéévet
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1. abra. A globalis ellatdsi lancok szervezddése és a gydrtdaskiszervezés fo szakaszai.
(Gereffi 2014 alapjdn, a szerzé sajdat szerkesztése és kiegészitése)
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tudott nyujtani a hazai ruhazati gyartéknak. Mig elétte je-
lentésnek szamitott a konnyUipar s igy a ruhazati ipar is, a
rendszervaltast koévetd atalakulas (a piacgazdasagra valo
attérés) masrészrol a vilagpiaci versenyképesség igényével
alaposan meg is rostalta a korabbi iparvallalatokat és aga-
zatokat. A piacgazdasagba val6 atmenet révén az olcso
munkaerében bévelkedd kelet-europai és tavol-keleti orsza-
gok vonzottak magukhoz az alacsonyabb hozzaadott értékd
gyartasi muveleteket. Mikdzben az olyan kénnyUipari aga-
zatok is, mint a ruhazati ipar (illetve ezek fejlesztése a tech-
nologia, igy a géppark és a képzés terén) Magyarorszagon
erésen hattérbe szorultak. A magyar textil- és ruhaipar pri-
vatizacidja gy ment végbe, hogy kdzben csaknem teljesen
elvesztek az ipar értékei, sok értékes gépet adtak el, és na-
gyon sok szakember volt kénytelen elhagyni az ipart (Textil-
ipari- és Mtiszaki Tudomanyos Egyestulet, 2009). A korab-
ban biztos KGST-piac helyett a megmaradt vallalkozasok
szamara a nyugati — f6leg német, olasz és francia — cégeknek
végzett bérmunka maradt (Hanzl és Havlik, 2003). Jellemz6
az is, hogy annal kevésbé integralodtak a hazai gazdasagba
a varrodak, minél nagyobb teret nyert a bérmunka a tevé-
kenységikben, a megbizokkal, megrendel6kkel raadasul
rovid lejarati szerzédést kotnek (amelyek gyakran egy sze-
zonra, vagyis akar kevesebb, mint fél éves id6tartamra sz6l-
nak), piacismeretik, sajat kapcsolataik nincsenek, igy a
termékeik idegen néven kertilnek forgalomba (Antaléczy és
Sass, 1998). Késébb, az 1990-es években sorra belép6 dél-
kelet-azsiai szereplékkel kellett felvennie a versenyt a régio-
nak, és a talpon maradt magyar ruhazati gyartoknak is. Az
1990-es évektdl (Magyarorszag 2004-es és mas régiobeli or-
szagok EU csatlakozasa el6tt) a ,nyugati” és ,keleti” orsza-
gok kozotti egytittmtikodés alapjat az ugynevezett passziv
feldolgozasra vonatkozé kereskedelmi gyakorlat (outward
processing trade — OPT) adta: ennek keretén belul a helyi
beszallitok félig vagy részben feldolgozott termékeket, texti-
liakat, kiszabott alkatrészeket exportaltak a kelet-eurépai
orszagokba, ahol azokat 0sszeallitottak és elvégezték a koz-
tes és/vagy befejez6 mtiveleteket (Hanzl és Havlik, 2003). A
mai napig jellemzdé a bérmunka: elsésorban az ugynevezett
hanyatl6 iparagakban (ilyen a textil- és ruhazati ipar) a bér-
munkaztatas téketranszfer (példaul kézvetlen kulfoldi toke-
befektetés) nélkul teszi lehetévé a pénzigyi eszkozokben
szegény vallalatok szamara a versenyképesség novelését, a
munkaerdékoltségek-kiilonbség kihasznalasat (Antaloczy és
Sass, 1998). Az 1990-es években a kozép-kelet-eurdpai ré-
gi6 versenyelényét a ruhazati iparban a nyugat-eurépai
megrendel6khoz mért foldrajzi és kulturalis kozelség, a mar
meglévé gyartasi kapacitasok és a szakképzett munkaerd,
a helyi valutak leértékelédése az amerikai dollarhoz és az
eurdhoz képest, az OPT kereskedelmi megallapodas értel-
mében biztositott kedvezmények, tovabba a munkajogok
nem megfeleld implementalasa és biztositasa jelentették
(Musiolek, 2004). Osszességében elmondhaté, hogy bar a
vilagkereskedelmi szerepe elhanyagolhaté, de Magyaror-
szag europai koézépmezdényben helyezkedik el a ruhazati
gyartas terén. A hazai konnyl- és ruhazati ipar ezredfor-
dul6 utani részletes bemutatasaért lasd: Molnar, 2021b.

A relokacié mozgatérugoi: vége az
alacsony munkabérek korszakanak?

Tobb évtizeddel ezel6tt az europai és amerikai divat-
markak alig gy6zték kiszervezni a gyartasukat fliggetlen
azsiai, de el6szor foként kinai alvallalkozoknak: ennek a
mozgatoérugobja elsésorban az ott elérhetd, alacsony kolt-
ségli munkaerd volt. Ez a versenyelény azonban egyre
csokkent, mikézben egyre tobb orszagban épult ki a ru-
hazati gyartas és léptek be a globalis ellatasi lancokba

annak alacsony hozzaadott értéket jelentd lancszemén
kereszttil. Mostanra azonban mar a piachoz valé kozelség
is hozhat profitot (Business of Fashion, 2019). A hagyo-
manyos divatipari ellatasi lancok egyik legnagyobb kihi-
vasa a konvergens munkaerékoltség. (A Kinai Statiszti-
kai Hivatal adatai szerint egy gyari munkas bére a két-
szeresére emelkedett 2013 és 2021 ko6zott.) A divatipar
2018-ra elért egy olyan keresztiithoz, amikor a sebesség
mar beelézheti az alapvetéen korabbi kiszervezéssel jaro
alacsonyabb koltségek nyUjtotta elényoket és a fenntart-
hatésagi aggalyok is egyre erésebbek. A szallitmanyozas
is rendkivil fontos: a ruhazati termékek esetében a ten-
geren keresztili szallitas a leggyakoribb, mivel olcsébb a
gyorsabb, 1égi szallitashoz képest, azonban lassii: nagy-
jabol 30 nap alatt érnek oda a konténerek a Nyugat-eu-
répai piacokra Azsidbél (Andersson és szerzétarsai,
2018).

Tobb tanulmany (lasd: Robinson és Hsieh, 2016) is
foglalkozik a relokaciés tendenciakkal és a gyartas visz-
szaszervezésével, amelyek ezeket egyfajta korrekcios
stratégiaként értelmezik: nemes egyszertiséggel tehat ar-
rol van sz6, hogy mostanra bebizonyosodott a divatmar-
kak szamara, hogy korabban félrekalkulaltak a gyartas
kiszervezésének elényeit, valamint az azzal jaré koltése-
ket és veszélyeket. Bar korabban meglehettek ezek az
elényok, a jelenlegi kérnyezetben ezek valtoztak. A kolt-
séghatékonysag pedig ezek szerint nem a gyartas djra-
gondolasanak egyetlen mozgatérugdja: a markak egyre
inkabb felismerik a helyi gyartas fontossagat, a valtozo
vasarloi igényeket és a tavolra nyult ellatasi lancok ész-
szerusitésére is sziikség van. Robinson és Hsieh szerint a
divatmarkaknak mar csak azért is érdemes megfontolnia
a gyartas visszaszervezését, mert megjelenik a fogyasz-
toknal az ugynevezett Made in hatas. Ezen azt értjuk,
hogy elényben részesitik a vasarlok a magas presztizzsel
jaré orszagokat (a divatban ilyen Olaszorszag vagy Fran-
ciaorszag), hiszen automatikusan feltételeznek egy j6 mi-
ndséget és megfelel6 munkakorilményeket a szarmazasi
hely megjeldlése lattan.

A gyorsasag szerepe is felértékel6dott: mig korabban
a divatmarkak féként tavaszi-nyari és 6szi-téli kollekcio-
kat talalhattak a boltok polcain, az ultra fast fashion tiz-
leti modellt koveté szereplék mar nem is csak hetente
frisstlé arukészlettel bombazzak a vasarlokat, mint a
fast fashion szereplék, hanem naponta tébbezer 4j ter-
méket dobnak a piacra. Ez a folyamatos, kielégitetlennek
tiiné tjdonsagok iranti inger pedig nem csak a piaci szeg-
len divatmarka sem tud mar relevans lenni, ha csak a
korabbi két {6 szezonra, a tavaszi-nyari, és az §szi-télire
szoritkozik (Dhillon, 2022). A kozelebbre szervezett gyar-
tas pedig megagyaz annak, hogy rovidebb idé alatt elér-
hessék az 04j termékek a vasarlokat (Andersson és szer-
z6tarsai, 2018). A hagyomanyos szervezeti felépitésre és
a trendeldrejelzés-vezérelte ellatasi lancokra mar korab-
ban is rasutottek a bélyeget, hogy nem szolgaljak ki meg-
feleléen a rendkiviil volatilis és turbulens vasarléi igénye-
ket, amelyek a divatpiac egyik legdominansabb jellemzdi
jelenleg, igy mar korabban is felmertiilt, hogy agilisebb el-
latasi lancokra van sziikség ennek érdekében (Chris-
topher és szerzétarsai, 2004). Nem olyan egyszeri azon-
ban, ha racionalizaljak a ruhazati gyartok az ellatasi lan-
cukat: minél kevesebb beszallitora tamaszkodnak, annal
nagyobb az esélye annak, hogy ha barmi toérténik, akkor
az érdemben sérul (McMaster és szerzdtarsai, 2020). Az
elmult idészakban pedig szamtalan példat lattunk arra,
hogy a globalis civil tarsadalomhoz tartozé nem kor-
manyzati szervezetek a kozdsségi médidban is hangos
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kampanyokat inditottak a f6ként a délkelet-azsiai orsza-
gokban kutatott nem megfelel6 munkakériilmények és
alacsony bérezés ellen (azonban a régiét sem hagytak fi-
gyelmen kiviil). A munkajogokkal is foglalkoz6, promi-
nens amerikai politolégus Richard M. Locke mondta ko-
rabban, hogy a presztizstk a vallalatok ,Achilles-ina”: ez
a fajta negativ hirverés pedig szintén befolyassal lehet a
divatmarkak beszerzési gyakorlataira. Mar a relokacios
tendenciak el6tt is jellemz6 volt, hogy az eurépai markak
igyekeztek a kisebb sorozatii rendeléseket az EU-n beltli
gyartoknal legyartatni (Dobos, 2020).

sNem akarunk mindent egy léra feltenni” — magya-
razta Kenny Wilson, a Dr Martens vezet6je, miért igyek-
szik egyre tébb divatmarka csokkenteni a Kinatél valo
flggését. A cég 2018 o6ta a kinai gyartasa 55%-at hozta
el az orszagbol. Elsésorban az ellatasi lancokkal kapcso-
latos kaoszok, az emelkedd koltségek, valamint az emberi
jogokkal kapcsolatos aggalyok elsésorban azok, amelyek
arra sarkalljak a ,nyugati” markakat, hogy atgondoljak
az évtizedes beszerzési gyakorlatokat. 2021-ben a Marc
O’Polo Portugalidba és Torokorszagba telepitette at a
gyartasa egy részét, hogy ,csokkentse az ellatasi lancok-
kal kapcsolatos kockazatokat és fenntarthatébba tegye
azt” (Alim és Telling, 2023). Mig korabban tugy tint, a
mindéségi, a tdbmeggyartas feletti piaci kategériakban volt
inkabb jellemz6 a relokacio, a Financial Times idézi a to-
meggyartott kategériahoz tartozé ASOS egyik vezetéjét is,
aki szerint a Kinaban késztlt termékek mar nem olyan
versenyképesek az eurépai gyartashoz képest, ha szami-
tasba veszik a szallitasi koltségeket is belekalkulaljak.
Bar Torokorszag egyelére tigy ttinik, ennek a legnagyobb
nyertese, hiszen tagja az eurdpai uniés vamunionak, igy
surlodasmentesen kereskedhet a tagallamokkal. Rosey
Hurst, az etikus Uzlettel foglalkoz6 Impactt tanacsadoé cég
igazgatdja szerint azonban a jelenlegi valsag miatt ,nincs
elegendd pénz a nemzetkoézi ellatasi lancokban, ahhoz,
hogy ugy mukoédtessék a dolgokat, ahogy kellene, igy
csak még rosszabbra fordulhat a helyzet”. A cikk egyik
érdekessége az az allitas, hogy mar a fast fashion szerep-
16k is egyre inkabb kiszervezik a gyartast Kinabdl, hogy
megkulénboztessék magukat a kinai ultra fast fashion
Shein markatél. Felvenni tigysem tudjak a céggel a ver-
senyt annak koltséghatékonysaga és helyi kapcsolatai
miatt (Alim és Telling, 2023).

Relokacio a nemzetkozi
kereskedelmi statisztikak tiikrében:
vélt tendencia vagy valésag?

A textil- és ruhazati termékek vilagkereskedelmének
novekedése a Kereskedelmi Vilagszervezet adatai alapjan
—a 2008-as gazdasagi valsag 6ta elészor — mar a korona-
virus-jarvany elétt, 2019-ben megbicsaklott a csokkené
kereslet és az Amerikai Egyestilt Allamok és Kina kézott
kialakul6 kereskedelmi fesztiltségek miatt (2. abra). A vi-
lagkereskedelmi adatokon azonban mar akkor latszott
Kina csokkend részesedése a ruhazati termékek export-
jabol tébb azsiai szereplé részesedésének javara. Ezt a
csokkenést kompenzalta azonban a textiliak névekvé ex-
portja. Tovabba mind az Eurépai Unié, mind az Amerikai
Egyestilt Allamok tébb készterméket importalt Kinabal,
mint a korabbi években: ezt az magyarazhatja, hogy egy-
elére a fejlett orszagokban — barmennyire is érvel mellette

2 A Kereskedelmi Vildgszervezet a ruhdzati termékekre vonatkozo
adatok esetében az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferenciaja
(UNCTAD) szabvanyos nemzetkozi kereskedelmi osztalyozasanak
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2. dbra. A vilag ruhdazati exportjanak értéke
(milliard dollarban) 2007 és 2021 kézétt.
(A szerzd sajat szerkesztése a WTO World Trade Statistical
Review 2008-2022 kiaddsainak adatai alapjan.)

a menedzsmenttudomany — még nem szamit mainstream
trendnek a gyartas visszaszervezése (Lu, 2020).

A Kereskedelmi Vilagszervezet évente Lkozzétett,
nemzetk6zi kereskedelmi statisztikainak 2020-as adatai?
pedig arrél tantuskodnak, hogy a pandémia kitérése, an-
nak ellenére, hogy a kinai kormany jéval drasztikusabb
lépéseket vezetett be a vilagjarvany megfékezése érdeké-
ben, még lassitott is a ruhazati markak Kinatél valé ,sza-
badulasi kisérletén”. Lu (2020) szerint ennek az az oka,
hogy egyfelél Kinaval egy orszag sem tudja felvenni a ver-
senyt az elérheté kapacitasok terén, valamint elényt je-
lent az is, hogy a nyersanyagtol a késztermék gyartasaig
a komplett ellatasi lanc elérheté helyben. Tovabba Kina
a délkelet-azsiai ruhazati exportdr orszagokhoz mérten a
,Z€ro tolerancia” jarvanykezelés ellenére relativ rugalma-
san, kénnyen és gyorsan Ujbél ,munkaba” lendult a kri-
tikusabb jarvanyidészakot kovetéen. A nyugat-eurépai
és amerikai divatmarkak esetében nem is konkrét gazda-
sagi szempontok, hanem inkabb az emberi jogokkal kap-
csolatos aggalyok szamitanak donté tényezének a pro-
fesszor szerint a Kinaval valé kereskedelmi kapcsolat te-
rén — ez pedig a nagyhatalmi versengés egyik eszkodzévé
valt. Mig az USA-ban tébb, mint egy éve hatalyba lépett
az ujgur kényszermunkat megel6zé térvény [Uyghur For-
ced Labor Prevention Act (ULFPA) — 2021. december 31-
én irta ala Joe Biden elndk]|, a Sourcing Journal beszer-
zéssel foglalkozo szaklap értestilései szerint egy év alatt
tobb, mint 600 textil-, ruhazati és cipészallitmanyt allit-
hattak meg a vamhatésagok. Az Eurépai Uniéban egy-
elére tervezik, hogy betiltjak a kényszermunkahoz kot-
heté termékek importjat. Bar 2021-ben a koronavirus-
jarvany hatasa még erdésen érzékelheté volt a textil-, és
ruhazati termékek vilagkereskedelmén, a pandémia foly-
tatélagos, és Uj trendeket is hozott a szektor vilagmarka-
inak beszerzéspolitikajaban: a Kereskedelmi Vilagszerve-
zet, valamint a UNComtrade adatai megerdsitették, hogy
szamos marka igyekszik egyre inkabb csoékkenteni a Ki-
natol valé fliggését, mind ez Eurépai Unidban, mind az
Amerikai Egyestilt Allamokban. S bar eddig Vietnam és
Banglades palyaztak a ,kovetkezé Kina” cimre, egyelére
nem latni egyértelmii nyertest. Ujbél fellangol6 trendként

SITC 84-es kategoériajat, a ruhadarabok és ruhazati kiegészitket ve-
szi alapul.
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3. dbra. Kina ruhdzati exportjanak értéke
(milliard dollarban) 2007 és 2021 kézott.
(A szerzé sajdat szerkesztése a WTO World Trade
Statistical Review 2008-2022 kiaddsainak adatai alapjan

azonban a regionalizaci6 is erésédik és egyre né az Euro-
pai Union belili textil- és ruhazati termékkereskedelem
(Lu, 2022).

Ahogy az a 3. és 4. abran is lathaté, 2009 és 2014
kozott nétt a kinai ruhazati export értéke és az azsiai or-
szag exportjanak is aranya a nemzetkozi kereskedelem-
ben, majd 2020-ig ez egyre csokkent, ezutan pedig ismét
nétt Kina ,jelentésége”.

Magyar ruhazati gyartok
tapasztalatai az Azsiabol torténd
gyartas visszaszervezése kapcsan

Bar korabban a nemzetkozi szakérték prognoézisa
szerint szorosabb partnerséget hozhat a koronavirus a
megrendeldk és a beszallitok koézott (Dobos, 2020), ezt a
kutatas eredményei nem tudtak igazolni. Bar tébb tudo-
manyos irodalom és tanacsadéi jelentés is a stratégiai
partnerség, szorosabb egytttmukodés mellett érvel, en-
nek indikatora lehet a bérmunkadijazas alakulasa: a
megkérdezett vallalatok azonban déntéen arrél szamol-
tak be, hogy az utébbi idészakban a megrendel6tdl ka-
pott bérmunkadij stagnal, a legyartott termékek keres-
kedelmi aranak 5-8-10%-at teszi ki, a koltségek noveke-
dése miatt pedig egy esetben cstkkent is. A megkérdezett
11 vallalat koziil csupan egy nem tapasztalta, hogy Azsi-
abol visszaszervezik a gyartast a megrendeléseket ado
ruhazati markak. A valaszok megerésitették, hogy a ko-
ronavirus-jarvany, illetve Oroszorszag Ukrajna elleni ag-
resszidja donté tényezo6 volt ebben: az nagyjabél aranyo-
san oszlik meg, hogy a megrendeldk korabbi, visszatérd
partnerek, vagy 1j megrendelék. Igy elsésorban
nearshoring és backshoring tendenciakrél beszélhetlink
az esetikben. A valaszadék majdnem fele (45,5%-uk)
kozvetlenll visszajelzést, ,magyarazatot” is kap a régi-gj
megrendeléktdl, milyen szempontok miatt szervezték
Magyarorszagra a gyartast. Legtobben donté tényezdéként
az ellatasi lanc bizonytalansagat (biztonsag), a szallitasi
és gyartasi koltségek novekedését (bérek-jarulékok emel-
kedése, alacsonyabb logisztikai-szallitasi koltségek, elére
nehezen meghatarozhaté fuvarkoltség, illetve konténer-
késedelem), jobb mindéségli termékek eldallitasat jelolték
meg, az eurdpai gyartas presztizse, és amellett, hogy
komplexebb és gyorsabb szolgaltatast, illetve gyartast
kapnak itt a megrendelések esetében. Tovabba, hogy ,a
kisszérids gyartas nem relevans Azsiaban”. Bar ahogy az
el6z6ekben bemutattam, az eurépai és kinai, fast fashion
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4. abra. Kina ruhdzati exportjanak ardanya (%)
a nemzetkézi kereskedelemben 2007 es 2021 kézott.
(A szerzd sajat szerkesztése a WTO World Trade
Statistical Review 2008-2022 kiaddsainak adatai alapjan.)

és ultra fast fashion szereplék kozott egyre inkabb élez
6d¢6 verseny miatt a tomeggyartott piaci kategériaban is
felmertlt ez a kérdés. Bar a valaszad6 11 vallalat képvi-
seléje egyetért abban, hogy pozitivan értékelik altalano-
san a relokacios tendenciat, az, hogy ez hosszatavu irany
lehet-e, meglatasuk szerint a rugalmassag, a révid hatar-
id6k teljesitése, az agazati koltségek, és a meglévé kapa-
citas alakulasa is befolyasolhatjak. Igy téli(n)k fiiggs, il-
letve faggetlen tényezok is ranyomjak a bélyeget. Abban
a tekintetben nagyobb a szoras a megkérdezettek szerint,
hogy valtoznak-e az eréviszonyok és a hazai ruhazati
gyartok targyalasi pozicidja: mig a valaszadok tébb, mint
fele szerint nem kertltek jobb helyzetbe az artargyalas
soran, tébben voltak, akik tapasztaltak javulast e tekin-
tetben. Egy interjualany szerint ez még ,nem lejatszott
meccs”: ,A nagy divatmarkak megszoktak az alacsony
aron kinalt varrast és a magas mindséget. Viszont Euré-
paban ezt nem lehet tartani, igy kénytelenek lesznek mi-
nimum 30%-ot emelni a gyartasra tervezett koltségeik
kalkulalasanal.”

Az iparagat érinté nehézségek kapcsan azt gondo-
lom, a szegmensben dolgozok és az azt ismerdék korében
a kutatas nem hozott Gjdonsagot azon a téren, hogy ne-
hézségek, kihivasok kozott az ,azsiai arhoz viszonyitast”
s a méltanyos dijak a megrendeldkkel térténé elfogadta-
tasat, a hazai bérmunkadij eurépai szintre emelését, a
tobbszorosére emelkedett rezsikoltségeket, a dolgozok
bérének emelését, a szallitas nehézségét soroltak. Ez
O6sszhangban van Molnar és szerz6tarsai (2023a) korabbi
megallapitasaival is, miszerint a tapasztalt Azsiabél visz-
szatéré megrendelések helyi kiaknazasanak gatjat az
azsiai inputfiggdségben, az eurdpai gyartas magasabb
koltségeiben és a helyi kapacitasproblémakban lattak.
Amellett, hogy — a hazai ruhazati ipart ismeréknek szin-
tén nem Ujdonsagként — az adoterhek, elvonasok mellett
a nagyon kevés nyereséget realizalhatnak a szegmensben
dolgozé vallalkozasok. Megoldasként tobben a fiatal
munkavallalok korszerti gépekkel és munkakornyezettel,
rugalmas munkaidével torténé bevonasa mellett a palya-
zati lehetdségeket latjak, melyek a géppark korszertisité-
sét, eszkdzok beszerzését célozna meg. Az iparagra jel-
lemz6 (mennyiségi és minéségi) munkaeréhianyt -
amelynél mar periférikus, keleti orszagokrészekben is
érezheté mas szektorok elszivé hatasa, nem csak az oszt-
rak hatarnal, a magasabb munkabérek miatt — Molnar és
szerzotarsai (2023b) eredményei is alatamasztjak és nem
elhanyagolhaté tényezé a relokaciés tendencidk szem-
pontjabdl, ugyanis a szerzék egyik f6 kovetkeztetése,
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hogy a termelési hal6zatokban térténé hosszabb tavu (si-
keres) részvétel, illetve a megfelel6 humaneréforras-
utanpotlas egymast kolcsondsen feltételezi.

Osszegzés, kovetkeztetések és
tovabbi lehetséges kutatasi iranyok

Mig a menedzsmenttudomany mar hosszu ideje ér-
vel a gyartas Azsiabol térténé, Eurépaba térténd vissza-
szervezése mellett, az ezt megragadé relokacios tenden-
cia a nemzetkozi kereskedelem statisztikaiban egyeldre
kevésbé érheté nyomon. Empirikus tapasztalatok — mint
ahogy jelen kutatas is — igazolja azt, hogy még ha nem is
beszélhetlink (egyelére) dominans, mainstream trendrél,
mindenképpen tetten érhet6 a ruhazati gyartassal foglal-
kozé vallalkozasok tapasztalatai alapjan. Magyarorsza-
gon - jelen kutatas keretében - a nearshoring és
backshoring figyelheté meg, azonban egy masik kutatas
targyat képezhetné, hogy az alapvetéen a Tavol-Keleten
(is) gyartd hazai ruhazati cégek szervezik-e vissza vajon a
gyartast Magyarorszagra. Mindazonaltal a ruhazati gyar-
toknak adott, a visszaszervezés okait taglalé visszajelzé-
sek arra a kovetkeztetésre vezetnek, hogy a jol hangzo
fenntarthatosag, az ellatasi lanc nagyobb foku atlathato-
saga és az emberi-, valamint munkajogokkal kapcsolatos
aggalyok sokkal inkabb a médianak, és a befekteték
meggy6zésére hasznalt fenntarthatésagi jelentéseknek
szélnak, és a vasarlok megnyugtatasara szolgalnak,
mintsem a valés okokat tiikrézik. Igy feltételezhetéen a
relokacios tevékenység mozgatérugoi inkabb a biztonsa-
got és a gyartassal-szallitassal kapcsolatban megjelend
koltségek csokkentését szolgaljak, mintsem a divatmar-
kak lelkiismeretét fémjelzik. A tapasztalt relokacio leg-
alabbis egyelére nem hozott valtozast a megrendelé és
beszallitd, alvallalkozé kozo6tti kapcsolatban: az artargya-
lasok soran stagnald, vagy akar még alacsonyabb bér-
munkadijat is kapnak a hazai ruhézati gyarték. Igy pa-
lyazati lehetéségek hianyaban korlatozottak a lehetésé-
geik akar a géppark korszertsitésére, vagy barmilyen t6-
keigényes fejlesztésre. Az ellatasi lancok tényleges rovi-
dulése azonban Osszességében megkérddjelezhetd, ha az
iparag tovabbra is nagy aranyban a Kinaban készuld
alapanyagokra kénytelen hagyatkozni. Tovabba az is kér-
dés marad, visszafordul-e a gyartaskiszervezést vissza-
fordit6é tendencia, ha belathatéan rendezédik a nemzet-
kozi szallitmanyozas ara és a szallitmanyok korabbi ké-
sése. A nem is csak a magasabb piaci szegmenseket kép-
viseld ruhazati markak — igy a prémium, high end és lu-
xus — kérében megjelend relokacioés tendencia pedig nem
val6szinli, hogy a névekvé szamu, am tovabbra sem jol
fizetd megrendeléseket hoz, amikkel parhuzamosan a
hazai ruhazati ipar még szamos belsé és kiilsé eredetu
kihivassal is fel kell vennie a harcot. Bar a hazai gyartok
nem szamoltak be arrdl, hogy (ultra) fast fashion mar-
kaknak dolgoznanak, az alacsonyabb piaci kategériahoz
tartoz6 markak valoszintleg még alacsonyabb bérmun-
kadijjal operalnak, igy reménykeltének semmiképpen
nem nevezhetjuk, ha Eurépaba szerveznék a gyartast.
Bar korabban a jelentds, elérheté kapacitas miatt volt
Kina amolyan egyeduralkodé a ruhazati gyartas terén, az
1j termékek folyamatos és gyors piacra dobasaval jelle-
mezhetd, egyre inkabb dominans keresleti oldal akar at
is alakithatja ezt, és igy elényben részestilhetnek a haté-
konyan, rugalmasan reagald, alkalmanként kisebb kapa-
citast kinalé gyartok. Hasonlithatjuk a hazai ruhazati
gyartok korében tapasztalt relokaciés tendencidkat egy
térékeny, amolyan zér6 6sszegl jatszmahoz is: valaki né-
vekedése valaki mas karara valésulhat meg, igy kérdéses
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az is, hogy egy-egy akar szomszédos, akar délkelet-azsiai
orszag mit tesz a megrendelések helyben tartasaért vagy
selcsabitasaért”. A kozel- és tavoli jovét pedig meghata-
rozhatja az is, hogy az Eurépai Unié ténylegesen milyen,
a divatipart érint6 szabalyozasokat vezet be és ,felveszi-e
keszty(it a fast fashion ellen”.
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