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Fenntarthatosag ?
- Fenntarthatosagi Fejlodesi Celok -

1.A szegényséq felszamolasa. (A szegénység minden formajanak megszlntetése a vilagon mindenhol.)

2.Az éhezés megszuntetése, (Az éhinség megszuntetése, élelmiszer-biztonsag létrehozasa, az élelmezés fejlesztése és fenntarthatd
mez6gazdasag letrehozasa.)

3.J6 egészséq. (Egészséges élet biztositasa és jolét megteremtése minden korosztalyban él6 minden egyes ember szamara.)

4 Minéségi oktatas. (Atfogé és igazsagos minéségi oktatas megteremtése és egész életen at folytatott tanulmanyok lehetéségének létrehozasa
mindenki szamara.)

5.Nemek kdzotti egyenléség. (Nemek kozotti egyenldség létrehozasa, és minden nd és lany felemelkedésének elésegitése.)

6.Tli)szta viz és kOztisztasag. (Fenntarthatd vizgazdalkodas biztositasa, a vizhez és kozegészségligyhoz vald hozzaférése biztositasa minden
ember szamara.)

7.Ujrahasznosithaté és megfizethetd energia. (Megfizethetd, megbizhatd, fenntarthaté és modern energia biztositasa mindenki szamara.)

8.J6 munkalehetéségek és gazdasé_ct;ok., Hosszan tartd, atfog6 és fenntarthaté gazdasagi novekedés létrehozasa, teljes és
eredményes foglalkoztatas, valamint mélté munka biztositasa mindenki szamara.)

?,Innov?pié e;s jo infrastruktura. (Alkalmazkodé infrastruktura kiépitése, atfogé és fenntarthaté iparosodas megteremtése, valamint az innovacio
amogatasa.

10.Egyenlétlenség csokkentése. (Egy orszagon bellli és orszagok kozotti egyenlbtlenségek csdkkentése.)

Il%.Fﬁnn’;arth)até varosok és kozosségek. (Fenntarthatd, befogadd, biztonsagos és alkalmazkoddé varosok és mas emberi telepulések
étrehozasa.

12.A forrasok felel6sségteljes hasznalata. (Fenntarthaté fogyasztasi és termelési szokasok kialakitasa.)
13.Fellépni az éghajlatvaltozas ellen. (Gyors cselekedetek a klimavaltozas és hatasai lekliizdésének érdekében.)

%4.Fer1r|1t?rt;13to' oceanok. (A fenntarthato fejl6dés érdekében az 6ceanok, tengerek és tengeri eréforrasok megdérzése és fenntarthato
asznalata.

15.Fenntarthat6 foldhasznalat. (A Fold 6koszisztémainak fenntarthatd hasznalata, fenntarthaté erdégazdalkodas, az elsivatagosodas lekuzdése,
valamint a talaj degradaciojanak visszaforditasa, valamint a biodiverzitas csokkenésének megallitasa.)

16.Béke és igazsag. (A fenntarthato fejlédés érdekében békés és befogado tarsadalmak létrejottének elésegitése, mindenki szamara elérhetd
igazsagszolgaltatas biztositasa, és minden szinten hatékony, felelésségre vonhaté és befogadod intézmények létrehozasa.)

17.Partnerség a fenntarthato fejlédéseért. (A végrehajtas modjainak biztositasa és a fenntarthato fejlédés globalis partnerségének felélesztése.)
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Fenntarthatosag ?
- Fenntarthatosagi Fejlodési Célok -

8.3

A termel6 tevékenységeket, a méltanyos munkahelyteremtést, a vallalkozdéi kedvet, a kreativitast és az
innovaciot tamogato fejlesztés-kozpontu szakpolitikak eldmozditasa, tovabba a mikro-, kis- és kozépvallalatok
|étrehozasanak és novekedésének 0sztonzése, beleértve a pénziugyi szolgaltatasokhoz tortén6é hozzaférés
elésegitéset

8.5

2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos munka biztositasa minden férfi és n6 szamara,
beleértve a fiatalokat és a fogyatékkal éldket is, valamint az egyenld értékii munkaért egyenlé bér biztositasa

8.6

2020-ig azon fiatalok aranyanak jelentés csokkentése, akik nem allnak alkalmazasban, nem vesznek részt
oktatasban, illetve képzésben



Fenntarthatosag ?

Munkaerdpiaci altalanos kihivasok / EU /:

« Aktiv munkaerd-piac és gazdasagpolitika
* Szocialis védelem és kohézid

* Munkalgyi szabalyzas és kapcsolatok

» Rugalmas biztonsag, flexicurity

« A flexicurity a munkaer6-piac rugalmas alkalmazkodasi képességét, a foglalkoztatas nagyfoku
biztonsagat és a munkavallalokra vonatkozo6 jogok és kotelezettségekre alapulé allami foglalkoztataspolitika
elveit otvozi. A flexicurity az Europai foglalkoztatasi stratégia és a Foglalkoztatasi iranymutatasok egyik
kozponti fogalma. A nemzeti foglalkoztataspolitikaba integralt flexicurity szakpolitikaknak fontos szerepuk
van az eurdépai munkaerdépiac modernizalasaban és az Eurdpa 2030 stratégiaban kit(zott 75 szazalékos
aktivitasi rata elérésében.



Fenntarthatosag — Magyarorszagi munkaero-piacot
megvaltoztato specifikus celok

A munkanélkuliek és inaktivak munkaba allasanak osztonzése

A fiatalok aktivalasa €s munkaba allasuk 0sztonzeése illetve foglalkoztathatosaguk javitasa
A ’'munkaero6-piaci szolgaltatasok hatékonysaganak és min6ségének javitasa’

A munkaer$ versenyképességének javitasa

Az egész életen at tarté tanulas 0sztonzese

A gazdasagi igényekhez igazodo szak- és felnottképzési intézményrendszer kialakitasa
A munkavallaldk és vallalkozasok alkalmazkodoéképességének javitasa

A szocialis gazdasag fejlesztése
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GAZDASAGI/TARSADALMI /JEGESZSEGUGYI KORNYEZET

Ipar 4.0.:

Az Ipar 4.0. ega/i,k legmeghatarozobb eréforras terulete ( a digitalizacio mellett ) az emberi
eroforras gazdalkodas. Ennek ertelmezése szamunkra a kovetkezé:

A jovO gyaraban ember-gep interfészeken keresztul kapcsolodik 0ssze a fizikai és a virtualis
vilag, amelyben az ember szabja meg az elvarasokat, és az azt teljesit6 folyamatok
automatikusan, autonom modon mennek vegt;be Ez a fajta 0sszekapcsolodas uj elvarasokat
fogalmaz meg a munkaerbvel és a szervezettel szemben is, a képzettseget es készsegeket,
munkabiztonsagot, az adatvédelmet és a rugalmas munkaid0 szabalyozasat tekintve. A
folyamatosan valtozé technoldgia a dolgozdk hozzaallasanak fejlesztését™ is igeényli,

Az Ipar 4.0. el6re haladast akadalyoz6 munkaerdpiaci tényezok:
I.  nem megfeleld minéségi munkaeré
ii. kevés munkaero
iii.  régi szemléleti képzés

; a fenti harom paraméter sag'nos ma 100 %-ban jellemzi I\_/Iag?/arorszég munkaerdpiacat ; és ez
Improduktivva es hatékonyatalanna teszi a Magyarorszagi vallalatokat.

Az emberi erGforras és a digitalizacio viszonyanak vizsgalata egy masik ok miatt is fontos, az
ember is Jlehet eqgy eroforras, amelyrol adatof szeretnénk gydjteni. Nem csak
teljesitményérél, amit” aztan megjelenitink a teljesitménybérben, hanem a munkavégzés
sajatossagairol is



GAZDASAGI/TARSADALMI /EGESZSEGUGYI KORNYEZET

Munkaerbpiachoz kapcsolodo

,,,,,,

A magyarorszagi jarasok népességvaltozasa
2011 és 2051 kdzott
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GAZDASAGI/TARSADALMI /EGESZSEGUGY! KORNYEZET

Munkaer6piachoz kapcsolddd demografiai
Kihivasok:

Magyarorszag népességszamanak jovébeli alakulasa kilonb6z6 forgatokonyvek szerint - 2011
2051 (millié f6) —

Népesseégszam (millié f6)
Alacsony valtozat Kozepes valtozat Magas valtozat

2011 9,94 9,94 9,94
2021 9,56 9,65 9,67
2031 9,14 9,34 9,47
2041 8,57 8,88 9,22
2051 8,01 8,44 9,07

A munkaer6 kivandorlas és a demografia tendenciak miatt évi kb. 70 -100.000 ezer fovel
csoOkken az elsédleges munkaerdpiacon elérhetdé munkaerd szama



GAZDASAGI/TARSADALMI /EGESZSEGUGYI KORNYEZET

Egészségugyi kihivasok:

 Covid — koronavirus altal okozott kihivasok

. Munkahelxi kornyezet egeszsegre
gyakorolt hatasai

 Magyar lakossag altalanos egészsegugyi
helyzete

* Prevencio hianya

« Egészsegtudatos foglalkoztatasi
gyakorlat/szemlélet

« Munkavallaloi egészséqijﬁyi helyzet —
produktivitasra gyakorolt hatasa

* Foglalkozas egészsegugy ?77?7?
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GAZDASAGI/TARSADALMI /EGESZSEGUGY!| KORNYEZET
KIHIVASOK OSSZEGZES

Hazankat is érinté nemzetkozi trendek:

*  robotizacio és mesterséges intelligencia

«  Oregedd tarsadalmak

« atrajzolodo vilaggazdasagi kozpontok
novekvo verseny a képzett munkaeréért

*  megvaltozé energia-mix

« globalizalodo szolgaltatasok

Az _MNB javaslati csomagban a gfazdasagl novekedés fenntartasat a kovetkezd
tertletek fejlesztésével és tamogatasava erné el

Magas tokeintenzitas
. Importhelyettesités
Innovacio
Belsé megtakaritas
-  Humantoke fejlesztés
. Modern infrastruktura
Geostratégia

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



GAZDASAGI/TARSADALMI /EGESZSEGUGY! KORNYEZET
KIHIVASOK OSSZEGZES

Humantbke fejlesztése / példa /-
MUNKAEROTARTALEK HATEKONYABB KIHASZNALASA

. Kozfoglalkoztatottaknak sz0l6 atképzési programok
aranyanak és hatékonysaganak novelése

. Az allam fizesse a munkaba allé kozfoglalkoztatott bérét amennyiben a munkaltato legalabb még
ugyanannyi ideig tovabb foglalkoztatja

. A nyugdijkorhatar alatt, nyugdij mellett munkat vallalok esetében novekedjen a munkajovedelem

7

osszegének engedélyezett fels6 hatara
. A munkaeré piaci mobilitas tAmogatasa

o Celzott munkaid6 csokkentés részben vagy egészben szocialis hozzajarulas adé kompenzacioval
és/vagy allami berkomﬁenzaploval a serulekeny csoportokban (kiskoru gyermeket neveldk, felsGoktatasi
tanulmanyokat folytatok, tartés gondozasra szoruldék hozzatartozoi, 55 év



GAZDASAGI/TARSADALMI /EGESZSEGUGY! KORNYEZET
KIHIVASOK / MEGOLDASOK - MINTA PELDA

Munkaerd piaci helyzet és feszultségek
Magyarorszagon
( kitekintes )

Munkaerohiany
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Munkaerohiany

Adott munkahelyen,

Adott fizetés,

Adott egyéb bels6 korulmények,
Adott kuls6 korulmények mellett.



A fizetés

 JO hir: mindenki tud tobbet adni (ha akar)
* A cégek gazdalkodasaban mindig lehet talalni nehany %-ot

 Rossz hir; a konkurencia is tud tobbet fizetni

* Folosleges bérharcba kezdeni, azon mindenki csak veszithet



A fizetés

« Miért adjuk?
* Munkaidoert
 Teljesitmenyert
* Bizonyos magatartas tanusitasaért, vagy magatartastol valo
tartozkodasert
» A szemelyes értekteremto képesseg noveléseeért
» A hUsegert (szolgalati id0)
» Afelelbésségert
» A sikerben vallalt szerepert

« Szakértelemert



A fizetés

* JellemzG hibak
 Ha nem a sajat munkajaert, sajat teljesitmenyeert kapja/nem kapja...
 Nem egyertelmU a teljesitmenykriterium...
 Nem egyforma a merce....
» Rosszul meghatarozott a KPI...



Belso korulmenyek V<

 Nem megfeleloen felkeszult vezetok

Elvarasok T

-Frusztracio
-Kiéges

-Nem megfelel6 vezetdi
> modszerek
-Novekvé fluktuacid

a beosztottak korében
-Még tobb probléma

Megvalositasi problemak_/




BelsO korulmenyek

,A munkavallalo mindig az adott ceghez megy
dolgozni, de mindig a vezetojét hagyja ott!”

A munkavallalo jogainak tiszteletben tartasa:

,Meg egy ceg sem lett hatekonyabb attdl, hogy
betartotta a munkajogi szabalyokat!”

(egy vallalatok hatékonysagnovelésevel foglalkozo
mernok hozzaszolasa)



MibOI?

A fluktuacid ara

in EUROPE
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110%7?

« Arutin, meg az evek: valtozatlan korulmenyek kozott minden
munkavallalo teljesitmeénye évente kb. 2%-kal novekszik => egy 5 éves
munkavallalé 10%-kal tobb érteket allit el6, mint egy ,Uj”

» Atartés munkavallalo erték!

e Tobbet termel
« Tudasfelhalmozas
« Kapcsolatok
 Nem kell toborozni, kivalasztani, betanitani
* Tudja, mi a dolga (alacsonyabb menedzsment koltsegek)

« Kevesebb javitani valo hiba, kevesebb selejt, kevesebb reklamacio
=> elégedettebb ugyfel



Konkluzio

* Megfelel6en kialakitott berezési es oktatasi rendszer
* Felkészult vezetok

* JO munkahelyi legkor

» JO eszkozok, |0 munkakorulmenyek

 Alacsony fluktuacio
* Nagyobb hatékonysag



Megoldas — javaslat
|. lepes: Szemlelet valtas

* Emberi eré6forras vallalati szerkezetben elfoglalt szerepét meg kell valtoztatni

A szervezet infrastrukturaja

\ Miiszaki és technologiai fejlesztés

\ Emberi eroforras menedzsment \

/ Beszerzés \




|. Iépes: Szemlélet valtas vegrehajtasa
a HR funkciok tekintetében

A szemeélyugyi tevékenyseg problémainak monitorozasa — HR
controlling bevezetés

HR stratégia alkotasa és a stratégiaban megfogalmazott I€épések
végrehajtasanak priorizalasa

Human szemlélet bevezetése a teljes vezetdi gardaban ( fels6 —
kOzép — also )

HR folyamatok tartalmi és szervezeti széttagoltsaganak
felszamolasa

Proaktiv — preventiv személyugyi gazdalkodas.
,2uUnortodox” - nem megszokott - HR eszkozok hasznalata



l. lepes: ,Unortodox” HR eszkozok
hasznalata

 Alacsony kvalifikaltsagu munkaero integralasa ;

» Osztonzés menedzsment eszkdzok bevezetése ;

« komplex utanpotlas nevel6 vallalati program
elinditasa ;

* Folyamatos hr marketing tevekenyseg — goodwill
fenntartasa



ll.Iépes: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata :
osztonzés menedzsment eszkozok bevezetese

 Osztdonzési ,csomag”

» Alapber: rendszeres munkabér a szokasos kiegeszitesekkel
(pl. 13. havi Is).

» Valtozo bér: teljesitmenykovetelményhez
» Anyagi juttatasok: minden egyeb elem pl. cafeteria
 Nem anyagi 0sztonzdk ( pl. oktatas )



Il.Iépés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata :
osztonzes menedzsment eszkozok bevezetese

» Elvarasok a teljesitmeény alapu 6sztonzd rendszerrel szemben:

* Motivaljon és erfsitse a teljesitmény-alapu kulturat

» Elkotelezettség novelése

+ Teljesitményorientalt alkalmazottak megszerzése, megtartasa
 Differencialjon teljesitmény alapjan

 Rugalmassa tegye a bérkoltségeket

« Team-munka tamogatasa

« Kozeép és hosszu tavu vallalati célok figyelembe vétele

- Erintettekkel ( munkavallalékkal ) kozés kidolgozas



Il.Iépés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata :
osztonzes menedzsment eszkozok bevezetese

* Teljesitmenyre épuld ber rendszerek (peldak):

» Egyeéni teljesitményhez kapcsolodo

» Savos bérezeés: elére meghatarozott savon belul teljesitménytdl fuggéen (pl. 80-120%)
» Bérbeallas: savkozépponttdl valo eltérés szazalékban
» Bérosztalyok
» Teljesitménytél fuggd béremelés: bérkategoriak kozotti id6tol fuggd elbrejutas mellett/helyett
teljesitménytdl fuggo is
« Kompetencia alapu bérrendszer: szakértelem alapjan képzett savokhoz rendelnek
teljesitménysavokat

El6nyei: kdzvetlen kapcsolat, egyénre szabott, kompetencia elismerése
Hatranyai: teljesitményértékeléstél erds fuggeés, demaotivald lehet, draga, elérejelzé képesség



Il.Iépés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata :
osztonzés menedzsment eszkozok bevezetése

* Teljesitmenyre épuld ber rendszerek (peldak):

Nyereségrészesedeés (profit sharing)
Célja:
* a megbizo-ugynok probléma feloldasa, a szervezeti és dolgozaéi célok 6sszhangba hozatala,
* lojalitas kiépitése,
* menedzsment és beosztottak egyuttmikodése
Feltétele: kozvetlen és rovid tavu kapcsolat (kifizetés), egyszeri és egyértelmi kiszamitas
Tipusai:
+ Készpénz
* Részvény
* Dolgozdi részvény
» Részvényopcid
« Kombinalt
Novekedésrészesedés (gainsharing)
+ Céljai mint a nyereségrészesedésé
* Nincs kitéve ,véletlen” tényez6knek, mint a nyereségrészesedeés
+ Termelékenységi mutatokra épul, nem eredményességiekre



Il.Iépés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata :
osztonzeés menedzsment eszkozok bevezetése

 Nem anyagi 6sztonzok:
- Altalaban az anyagi 6sztdnzékkel egyiitt, esetleg azokon keresztiil nyilvanulnak meg
» Teljesités = sikeres versenges iranti igeny
* Munkakortervezes
» Teljesitménymenedzsment
« Készség és kompetencia alapu bérrendszerek
* Elismerés
» Dicseéret
« Kozvetlenul a teljesitmény utan adott bonuszok
« Javaslatok meghallgatasa és figyelembe vétele
« Elbléptetés, kiemelt munkakor stb.
« Statuszszimbodlum
» Felel6sség
« Felhatalmazas
« Befolyas
« Egyeéni fejlédés = onmegvalodsitassal tortené motivacio
* Milyen téren tudunk novekedést biztositani? (vagy kilépnek)
« Képzés is része a javadalmazasi csomagnak



ll.Iepés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata
komplex utanpotlas nevel6 vallalati program elinditasa

* Helyzet:

« Szakképzett munkaerd megtalalasara esély nincs a jelenleqgi
kornyezetben:

» PI. épitdipar:
. Acs ; kdmiives osztaly Budapesten évente egy indul 16-18 fével
» PI. vendéglatoipar
« Szakacs ; felszolgalod felnéttoktatas keretén belll évi 22-24 csoport

indul a Gundel Karoly Szakgimnaziumban ( kb. 550 f6 ) — 70 % a
végzettség megszerzése utan azonnal kulféldre megy d

» Szakképzési Centrumok rendszerében évi 80-100 milliard Ft van
allokalva dualis képzési rendszerre

« Kamarai hataskor ezen rendszer koordinalas és ellen6rzése
« Kormanyhivataloknal Iév6 forrasok:



ll.Iepés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata
komplex utanpotlias nevel6 vallalati program elinditasa

* Megoldas:
» Szakképzett munkaerd kinevelésére és megtartasara sajat cégre és
munkakorre szabott utanpaotlas nevel6 program ( MIPA modell):
» Kuls6 programok
 [skola rendszer( szakkéepzes
» Felné6ttoktatas
* Felndttképzés
» Belsé programok:
» Felnéttoktatas
* Felndttkéepzeés
* Nyelvoktatas
« E-learning
» Tanfolyamok
* Tréningek



ll.Iépés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata
folyamatos HR marketing tevekenyseg —
goodwill fenntartasa

* HR marketing mix:

« Termék: munkahely, az egyes munkakorok vonzo kialakitasa
(Munkakortervezes, Munkakorelemzés, Munkakor értékelés,
Szervezettervezeés- és fejlesztés, Stb.)

. Ar: Bér- jdvedelem-, és kompenzacids politika,
Teljesitményértékelés, A kettd optimalis egymashoz rendelése

- Ertékesitési hely: a kiilsé és belsé munkaerépiac kérdései

(Szemeélyzettervezes, Toborzas, Kivalasztas, Beillesztés,
Leépités, Karriermenedzsment, Fejlesztés)

* Promocio: a kuls6 és bels6 kommunikacio egésze (Személyzeti
reklam, PR, Viselkedéskultura, Munkaugyi kapcsolatok, Vezetoi
attitidok)



ll.Iépés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata
folyamatos HR marketing tevekenyseg —
goodwill fenntartasa

» Feladatok a kulsé munkaer6piacon:
Piacszegmentalas
Piackutatas, személyzeti kutatas
Versenytarsak elemzése
HR marketing stratégia meghatarozasa
Informalni kell a munkaer6piacot a vallalati munkahelykinalatrol
A munkaltatéi marka kommunikalasa és fenntartasa:
» pozitivimazs kialakitasa a munkaadorol
« mas vallalatokkal szemben versenyelonyt szerezni
» befolyasolni a klilsé piacot a piaci pozicio javitasa érdekében
* ravenni a megfelelé6 munkaeré6t a belépésre



ll.Iépés: ,Unortodox” HR eszkozok hasznalata
folyamatos HR marketing tevekenyseg —
goodwill fenntartasa

» Feladatok a bels6 munkaer6piacon:

« Munkavallalék munkahellyel kapcsolatos igényeinek
megismerése

 Ennek kozvetitése a vallalati stratégia felé

» A belsé piac specialis szegmenseinek feltarasa (elit s periféria),
« Ez alapjan ,,nyitni" vagy ,,zarni" a belso6 piacot,

» ,,Markahiiség” kialakitasa a vev6kben (a dolgozokban)

» Konfliktuskezelés piac-konform modszereinek bevezetése

* Fluktuacios rata csokkentése

* Teljesitmény és min8ség javitasa



sLoEp bloam B

10. Munkaerdpiacra definialt agazatok kozotti atjarhatésag megteremtése — rugalmassag és alkalmazkodoé képesség fejlesztése

Megoldas tamogato |6 gyakorlatok:
MIPA koncepcio bemutatasa

A MIPA koncepcio 10 alappillérei:

Személyiség fejlesztés - méréssel és személyre szabott kompetencia alapu képzési programmal

Innovativ agazat specifikus profil alkotas - munkaadoéi és agazati alapu meglévé ,,j6” munkavallaléi profil létrehozasa ( klaszteranalizis —
egyez6ség minimum 90 %-0s )

Tobblépcsés gyakorlat orientalt munkavallaléi / hallgatoi szlirés mérés - csak az keriil ,,beiskolazasra aki eléri a megfelel6 bemeneti szintet
Digitalis kompetencia fejlesztés — online részletes elméleti tananyag — felhasznalé6i készség fejlesztése szintén agazat specifikusan

100 %-ban agazat specifikus gyakorlati tudas atadas és fejlesztés — vallalati oldalrél érkezé tananyag fejlesztéssel

Folyamat alapu munkaveégzést tamogatd kompetencia fejlesztés ( LEAN ; Six Sigma ; 5-S ) — médszertan alkalmazasa

Vallalati kornyezetben vald jelenlét a képzés teljes id6szakaban - a MIPA képzési helyszinek minden esetben gesztor szervezetnél kertlnek
kialakitasra

Munkaerépiaci utan kdvetés €s monitoring ( minimum 12 hénapig ) — mentor és shadow program belsé és klils6 munkatarsakkal

Munkavallaléi és munkaadoi szemlélet valtas és attitlid atalakitas — mediaciés program a két ellentétes érdekii munkaerépiaci szerepld

. 4

Standardize

MODERN IPARI ALAPKEPZESEK



Megoldas tamogato jo gyakorlatok/lehetosegek:
Szakképzes mint munkaero utanpotlas — MEGERI......

Divatszabd - 2 éves nappali rendszerti, k6zismeret nélkil 1 tanul6 esetén 12 tanuld esetén
13. évfolyam 14. évfolyam 13. évfolyam 14. évfolyam
g 1. |Atlagos képzési koltség (koltségvetési trv. alapjan); Ft/év/fé 1200 000 Ft 1200 000 Ft
‘é 2. |Szakma sulyszorzdja (Szkr. alapjan) 2,42 2,42
g 3. |Evfolyamszorzdk (Szkr. alapjan) 1,2 0,8 1,2 0,8
o Egy napi addkedvezmény (atlagos képzési koltség*szakma
2 g |SBYTNaRIaCOKEChez y (dtlagos képzési koltség*sz ) 13720 Ft 9146 Ft 164636 Ft| 109757 Ft
o sulyszorzdja*évfolyamszorzd/elszamolhaté munkanapok szdma)
2 Egy havi adékedvezmény (20 munkanapos majussal szamolva, ha 4 napot t6lt az
a 5. 1. ) 219515 Ft 146 343 Ft 2634180 Ft| 1756 120Ft
:0 iskoldban)
g Egy havi adékedvezmény (20 munkanapos majussal szamolva, ha 10 napot tolt az
g 6. |. , ’ 137 197 Ft 91 465 Ft 1646362 Ft| 1097575 Ft
S iskoldban)
() 7
= 7. |Eves adékedvezmény (napi addkedvezmény*164 nap/196 nap) 2 250 028 Ft 1792 706 Ft 27 000 340 Ft| 21 512 466 Ft
£ Bizonyitvany megszerzésekor 20% bénusz (13. évf. adékedvezmény+14. évf
o |g |CEOMVIVANY megszerz ° 2(13. &vf. MR S 808 547 Ft 9702 561 Ft
< adokedvezmény*0,2)
9. |Eves bevételek 6sszesen 4 851 281 Ft 58 215 368 Ft
) 13. évfolyam 14. évfolyam 13. évfolyam 14. évfolyam
\% 1. |[Tanuldi munkabérek (szocho mentes) havonta 100 440 Ft 100 440 Ft 1205280 Ft| 1205280 Ft
§° b 2. [Tanuléi munkabérek (szocho mentes) 13. évf. 7 hdnap/14. évf. 10 hénap 703 080 Ft 1004 400 Ft 8436 960 Ft| 12 052 800 Ft
] Egyéb felmeril6 koltségek (felelGsségbiztositas, étkezés, Uzemorvos, eszkozok
e sﬁ: : ! gek( Cetiee 265, Uzemorvos, eszkoz 300 000 Ft 300 000 Ft 3600000 Ft| 3600000 Ft
[T :
%D & 4. |Oktatdi bérkoltség 17 hdnapra (800 000Ft/ho; szuperbruttd: 940 000Ft/ho) 0 Ft 0 Ft 6580000 Ft| 9400 000 Ft
§ 5. |Eves kiaddsok 1003 080 Ft 1304 400 Ft 18 616 960 Ft| 25 052 800 Ft
6. |Eves kiadasok dsszesen 2307 480 Ft 43 669 760 Ft
Bsszezés 7. |Egy tanuldra jutd éves egyenleg 1246 948 Ft 1296 852 Ft 8383380Ft| 6162227 Ft
zegz
< 8. |Képzés végén egyenleg 2543 801 Ft 14 545 608 Ft

MODERN IPARI ALAPKEPZESEK




Megoldas tamogato jo
gyakorlatok: Folyamat fejlesztés ////

HR-digitalizacio ( HR — munkaer6 gazdalkodas ; = T EQTOS

utanpaotlas ; hatékonysagnovelés

REAL koncepcio
felépitése

Toborzds ; kivalasztas ;szlrés o],ﬂl_o .
munkaerd keresés OEJJL%OJOban
~/

Kompetencia mérés -fejlesztés —
képzés ®
Bevalasi és foglalkoztathatosagi
szakert6i szolgaltatas

Képzés
KPI-ok fejlesztése
Produktivitas novelés
Folyamatérettségi tudas fejlesztés




* Lefedi a teljes munkaerdpiacot

« Gazdasag vezerelt

« Rugalmasan specifikalhato

* Valos digitalis megoldasokat tartalmaz

- Erdekeltség alapu 6koszisztémat teremt
* Folyamat vezerelt

* Teljes koru projektmenedzsment hatter
* Merheto tenyleges munkaerogazdalkodasi eredmenyek




Megoldas tamogato j6 gyakorlatok:
TMTE munkaeropiaci alkalmazkodo
képesseget tamogato fejlesztési program —
GINOP plusz 3.2.1.

Célmeghatarozas — hogyan latom a cégem 2023 végén?
Hogyan és mely képzések tamogatjak ezt?
Palyazéképes-e a cégem?

Eredményességi mérés elvarasainak meg tudok-e felelni?
Mi a projekt terjedelme? Mi lesz a projekt koltségvetése?
Mely képzbkkel fogok dolgozni?

Palyazat beadasa?

Tamogatasi szerz6dés megkotése?

Projekt megvalésitasa?

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Koszonom a figyelmet
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