TEXAPP PROJEKT

Egy stratégiai kezdeményezés a tanuldk vallalatoknal folyé szakmai képzésének

megerdsitésére az eurdpai textil- és ruhaipari agazatban

Mi a TEXAPP?

A TEXAPP projekt a tanuldk vallalatoknal folyd gyakorlati képzésének kérdésével foglalkozott a jellemz&en kis-, kozép- és
mikrovallalkozasokbal (kkv-kbadl) allé textil- és ruhazati szektorban. A TEXAPP célja, hogy elGsegitse és erGsitse a textil- és
ruhazati szektor (T & R) gyakorlati képzéseinek elérhet6ségét és mindségét, valamint, aktiv részvételre 6sztonzé
programokat nyujtson a kkv-k és a mikrovallalkozdsok szamdra. Ez, a tébb eurdpai orszag textil- és ruhazati szovetsége és
az EURATEX (Eurdpai Textil- és Ruhdzati Szévetség) -mint koordindtor- kozotti szoros egyuttmiikodés, a T&R szektor
szamara konkrét struktlirat és eszkozoket hozott létre, amelyek figyelembe veszik a kkv-k 3ltal felvetett specialis
igényeket és akadalyokat a gyakorlati képzés teriletén. A kifejlesztett agazati eszkdzcsomag célja a kkv-k tdmogatdsa a
vallalati gyakorlati képzési programok kialakitasdban, megvaldsitdsaban és minGségének biztositasaban, beleértve a
tanuldk értékelését is. A TEXAPP projekt célzott eszkdzoket is kindl az eréforrasok egyesitéséhez, az informaciok
megosztasahoz, a tudascseréhez, az otletek kidolgozasahoz és az egymas tapasztalataibdl valé tanulashoz.

A kkv-k kapacitasépitése

Minden egyes projekt partnernél sor keriilt a nemzeti szintl és az agazatspecifikus jogszabalyi keretek és a vallalatoknal
térténd gyakorlati képzési rendszerek jelenlegi helyzetének alapos megismerésére. Ezek az informacidk egy olyan
altalanos Utmutatdé (Vallalati Képzést Tamogatd Rendszer -, VKTR) kidolgozasanal keriiltek felhaszndlasra, amely leirja a
kkv-k szdmara azon sziikséges eréforrasokat és képességeket, melyek egy sikeres gyakorlati képzés megszervezéséhez és
lebonyolitdasahoz nélkilézhetetlenek. A projekt eredményeképpen, a VKTR tartalmaz egy olyan viéllalatértékeld eszkozt
is, amely a kkv-k szdmara segit beazonositani a fejlesztésre szorulé terileteket.

Gyakorlati Képzési Kompetenciakézpont (TEXAPP Hub)

A TEXAPP Hub létrehozdsa egy olyan modell létrejottét jelenti, amely az 4dgazaton belili partnerséget és a vallalatok
gyakorlati képzési egyuttmiikodését allitja a kozéppontba.

Ez a modell segitséget nydjt a szilkséges unids minimumfeltételek eléréséhez az agazati vallalati gyakorlati képzések
megvaldsitasanal, valamint magdban foglalja a képzési folyamatok minimalis kovetelményeinek meghatarozasat, egyes
kozrem(ikodGk szerepkorének tisztazasat és a vallalati mentorok és a képzési felel6sok képzési készségeinek javitasat.

A kkv-k és a cégek mobilizalasa a vallalati gyakorlati képzési programokra

A projekt egyik alapvet6 célja, hogy minél tobb kkv-ndl induljon vallalati gyakorlati képzési program. Ennek érdekében, a
projekt partnerek egy ,Egyetértési Megallapodast” kotottek, amely biztositja a dudlis szakképzésben és / vagy a TEXAPP
Hub-ban részt vevé kamarak / vallalatok hosszutavu elkételezettségét.

Tapasztalatcsere a gyakorlati képzésekrdl

A szakpolitikai valtozdsok sikeres megvaldsitasanak |ényeges alapja, az érdekeltek kdzrem(kodése a vallalati gyakorlati
képzési programok szabdlyozasaban, tervezésében, végrehajtasaban és értékelésében. Ez a parbeszéd és az interakcidk a
projekt befejezése utan is folytatddni fognak.
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A TEXAPP projekt Magyarorszagon

TEXAPP projekt magyarorszagi megvaldsitasat és eredményeinek terjesztését (mint a
textil- és ruhazati ipar legjelentGsebb hazai szakmai szervezete) a Textilipari Miiszaki és Tudomanyos Egyesiilet (TMTE)
véllalta fel és végezte.

Sziikségletfelmérés, adatelemzés és kovetkeztetések

A projekt els6 szakaszdban a KKV-k sziikségletfelmérését végeztiik el, majd a kapott adatok elemzésére és a kévetkeztetések
levondsara kerdiilt sor.

A felmérés célja a tanuldszerz6déses gyakorlati képzés jelenlegi helyzetének vizsgdlata, a fejlesztés el6feltételeinek
feltérképezése, és a vallalatok igényeinek és elvarasainak dsszegydjtése volt.

Felhivasunkra 54 hazai textil- és ruhazati cég szolgdltatott online adatot és toltotte ki a nemzetkdzi konzorcium altal
Osszeallitott kérddivet.

A 2017. 1. félévében végzett felmérésbdl a legfontosabb kovetkeztetések az aldbbiak voltak:

=

=

A cégek bar jellemz6en nehezen taldlnak Uj munkaerdt, 2018-ban tébbségik [étszam bdvitést tervez.

A cégek tobb mint 50%-anak nincs oktatasi / HR stratégidja, jellemz6en bels6 oktatasokat és kiils6 oktatd cégeket
alkalmaznak képzéseikhez.

A cégek jellemzéen nem rendelkeznek mély ismeretekkel a tanuldszerz6déses gyakorlati képzésrdl és nincs pontos
képik a tanuldszerz6déssel jard pénziigyi tamogatas lehetGségeirél sem

A cégek kozel 50%-anak nincs tapasztalata a tanuldszerz6déses gyakorlati képzések terlletén, ennek ellenére tobbségik
hajlandd lenne a kovetkezd 2 évben tanuldszerz6dés kotésére, f6leg a gyartas, miszaki vagy marketing terileteken.

A cégek szerint a tanuldszerz6dések kotésének f6 motivacidja a jov6 erdforrasainak oktatasa, a relevans képesitéssel
rendelkezd munkaerd felvételének nehézségei, illetve a nyugdijba vonulé munkaeré potlasanak igénye

A felmérésben részt vett vallalkozasok szerint a f6bb kihivasok:

=

=

A munkahoz megfelelGen viszonyuld és elvart mértékben hozzaalld tanuldk megtaldldsa és kivalasztasa jelenti

A vallalkozdson belll a gyakorlati képzéseket el6készit6 és lebonyolitd munkatars/ak kijel6lése, az oktatasi terv
Osszeallitasa, valamint eredményes egylttmUikodés kiépitése a szakiskolakkal



Vallalati Képzést Tamogatd Rendszer (VKTR Standard)

Az azonositott kihivasoknak valé megfelelés tamogatasara a projekt kovetkezd szakaszaban kidolgoztunk egy olyan
keretrendszert, amely bemutatja, milyen készségek és er6forrasok sziikségesek a KKV-k részérdl egy sikeres tanuldszerzédéses
képzési program elGkészitéséhez és végrehajtasahoz.

A VKTR Standard és magahoz a programhoz torténd csatlakozas ugyan a jogszabdlyban elGirt, egyes megfelelési
kotelezettségeket nem helyettesiti, de elméleti és gyakorlati segitséget nyujt a vallalatoknak, barmely tipusu
képzési program sikeres megvalésitasahoz:

=  Részletezi azokat az alapelveket, amelyeknek a képzést nyujté vallalatoknak meg kell felelnitk, vagy
legaldbbis torekedniiik kell a minél teljesebb szintli megfelelésre;

=  Eszkozt ad a vallalatoknak a jelenlegi adottsagaik feltérképezésére, képzési igényeik rogzitésére;

=  Mintdt és sablont nyujt a mentori és képzési felel6si szerepkorok kialakitasra és a tanuldsi folyamat
tdmogatasara is;

=  Oktatast és kapcsolddé dokumentaciot biztosit a vallalatok részére.

A VKTR Standard altal definidlt 6t alapfeltétel teljesitése, képzési formatdl fluggetlendl alkalmazhaté. Tamogatja mind a
tanuldszerz6déses gyakorlati képzés, mind a gyakornoki képzés és egyéb, iskolarendszeren kivili képzési programok sikeres
lebonyolitdsat is. Az alapfeltételek az alabbiak:

=  Képzés tervezése, célok meghatarozasa: A cégnek leginkabb megfelel§ képzési forma valasztdsahoz els6é lépésben
cégen belil fel kell térképezni a célokat és lehetGségeket

=  Biztonsagos munkakérnyezet: a gyakorlati képzés helyét add Uzemnek, meg kell felelnie a munkavédelmi
jogszabalyokban eldgirt feltételeknek

=  Munkahelyi képzés és képzési terv: (iskolai tantervhez igazoddan, vagy csak vallalati igények szerint) szlikséges. A
szakmai tudas mellett a soft-skill fejlesztés is ajanlott

=  Képzési felel6s és Mentor szerepkorok: sziikséges olyan szerepkorok kialakitdsa, amelyek a tanulmanyi el6menetel
sikerét aktivan és tobb szempont szerint biztositjak

=  Megtartas, siker és elGrelépés: A munkaaddnak elkotelezettséget kell mutatnia a sikeres tanuldk megtartasara,
elémeneteli lehet&ség biztositasara



Onértékelések és fejlesztendd vallalati teriiletek elemzése

A VKTR Standard kidolgozasat kdvet6en a projekt tobb vallalat bevondsdval felmérte, hogy a képzési programok sikeres
megvaldsitasaban érdekelt vallalatok jelenleg, milyen képességekkel rendelkeznek, melyek fejlesztési prioritasaik és meglévé
eszkozeik. A résztvevé vallalatok egy onértékelés keretében vizsgaltak meg, hogy mennyire felkésziiltek és milyen tdmogatast
nyujt szdmukra a VKTR Standard.

Ezek alapjan lathato, hogy:

= Ugyan minden vallalat tisztdban van a képzési lehet&ségekkel és nyitott sajat képzés inditasara, de dokumentalt
stratégidval és képzési tervvel kevesen rendelkeznek.

=  Bar a vallalatok nagy részénél rendelkezésre allnak olyan szakemberek, akik az oktatdst vallalni tudjak, és a VKTR
Standard is jelentds segitséget nyujt a képzési struktira kialakitdsdban, nyomon kdvetésében, a mikrovallalkozdsok
esetében azonban az egyes szerepkorok kialakitasa nehézségekbe titkozik.

=  Aképzés termeléstdl elvont idejének kezelése a legtobb megkérdezett esetén komoly kihivast jelent.

= A tamogato szerepkorok ellatasahoz ritka az olyan szakember, aki mind mély pedagdgiai, és szakmai képességekkel is
rendelkezik. igy az 6 oktatasuk és segitésiik kiemelten fontos el6nye a VKTR Standardnak.

Oktatas, részvétel a projektben

A VKTR Standard gyakorlati bemutatdsara a projekt kidolgozott egy oktatdsi anyagot, ami alapjan a programban résztvevé
vdllalatok megismerhetik a VKTR rendszerét, megtanuljdk alkalmazni a sablonokat. Az oktatasi anyag és moddszertan
megfelelGségét, érthetGségét és alkalmazhatdsagat tobb gyakorlati képzés soran ellenérizte a projekt. Az oktatas soran a
résztvevGk megismerték:

=  ATEXAPP projekt céljat és eredményeit

Miért érdemes képezni és melyik képzési rendszerbe hogyan lehet bekapcsolodni?

Milyen vallalati gyakorlatot érdemes alkalmazni a sikeres képzési programok tervezéséhez és lebonyolitdsahoz?
Milyen részletes, gyakorlati Utmutatdkkal, sablonokkal tudja tdmogatni a vallalatokat a VKTR Standard?

Milyen jo hazai és nemzetkozi gyakorlatok léteznek?

R

Hogyan tud a TMTE hosszu tdvon segiteni a VKTR Standardok oktatdsaban, alkalmazdsdban és egyéb képzések
biztositasdban?

PILOT tréningek

A VKTR Standard gyakorlati bemutatasara 3 PILOT tréningen kerllt sor. A résztvev6k kozott a gyakorlati képzési ismeretekkel
rendelkezd cégek vezetGi, oktatoi, képzési felel6sei mellett, a tapasztalattal még nem rendelkez6 vallalkozadsok képviselGi is
jelen voltak. A VKTR Standard fejleszt6i szamara a PILOT tréningek lehet&séget nyujtottak a VKTR standard tesztelésére,
esetleges korrekciok elvégzésére, a tapasztalatok, jo gyakorlatok felhasznaldsara, beépitésére a kovetkez6 tréningek
programjaiba, anyagaiba.



A VKTR tréningek résztvev6i mondtak

= A VKTR sablonjai, dokumentumai még egy, a gyakorlati képzés terlletén mar tapasztalt cég szamara is hasznosak.
Segitséget nyujtanak a folyamatok tudatos tervezésében, rendszerezésében”

= ,Zoldfuluként nagyon jo oOtletnek talalom a tréning helyszinének megvalasztasat, azaz, hogy egy olyan ruhaipari cég a
vendéglatonk, amelyik mar tébb éves rutinnal bir a gyakorlati képzések sikeres lebonyolitasaban”

=  ,Ennek a csoportos képzésnek megvolt az az elénye, hogy a tréning sordn, a jelenlévé cégek képvisel6i egymastal is
kaptak otleteket a fiatalok motivalasara, megtartasara, a gyakorlati feladatok szinesebbé tételére”

= A mentor/képzési felel6s szerepeinek ,Uj fajta” megfogalmazasaként: , Akkor ez olyan, mintha az egyikiink a ,,jé zsaru”,
a masikunk meg a ,rossz zsaru” lenne?”

TEXAPP HUB — nemzetko6zi szakmai kozosség és tapasztalatcsere

A projekt egyik alapvetd célja, hogy minél tobb kkv-nal induljon vallalati gyakorlati képzési program, illetve a projekt soran
kialakult nemzetkozi, szakért6i tapasztalatcsere és tudasmegosztds hosszutdvon fenntarthatdé legyen. Ennek érdekében a
projekt létrehozta az un. TEXAPP HUB internetes feliletet, ahol a résztvevs orszagok nemzeti nyelvén elérhet6 mindaz az
informacié és tudasanyag, amely a projekt 6sszegy(ijtott kidolgozott.

A TEXAPP szakmai k6zossége

A projekt a TEXAPP Hub és a VKTR felhasznaléi csoport I1étrehozasaval pontosan azt a célt tlizte ki maganak, hogy megalakuljon
egy olyan aktiv szakmai kozosség, amelynek tagjai a gyakorlati képzések kiilonb6z8 szerepl6i (cégtulajdonosok, képzési
vezetSk, oktatdok, mentorok, valamint a szakmai szervezetek, kamarak és oktatasi intézmények képviselGi), akik fontosnak
tartjdk az utadnpdtlas nevelést, a szinvonalas szakmai képzést, nyitottak a tapasztalatcserére, mind nemzeti, mind pedig
nemzetkozi szinten.



Részletes informacio és bekapcsolddas a programba,
a szakmai k6zosségbe

Vegye fel a kapcsolatot Egyesiiletiinkkel, ha

= tovabbi kérdései lennének a projektrdl, a VKTR tréningrél, vagy az egyéb, szakmai, képzési lehetGségekrdl,
= csatlakozni szeretne a TEXAPP koz0sségéhez

Elérhetdségeink: TMTE

TEXAPP projekt felelGs: Ecker Gabriella

E-mail: info@tmte.hu ,/
WEB: http://tmte.hu/texapp/ A

A projekt anyagok, osszefoglald jelentések (egy része magyar nyelven is) valamint a Vallalati Képzést TAmogaté Rendszer
(VKTR) magyar nyelvi dokumentumai a http://texapp.eu/hu/ oldalon érheték el.

A TEXAPP 2018. majus 17-i budapesti ,,Szakmai utanpotlas és képzés - honnan és hogyan?” cimii szakmai konferencia
programja és az el6adasok anyagai, a TMTE TEXAPP projekt oldalan: http://tmte.hu/texapp/ olvashatok.
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