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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A magyar textil- és ruhaipar

o 7

kutatas-fejlesztési és

(&)

innovacios stratégiaja

A Nemzeti Technoldgiai Platform a Magyar Textil- és Ruhaipar Megujitasaért — rovid nevén
a TEXPLAT a Nemzeti Kutatdsi és Technolégiai Hivatal /NKTH/ tdmogatéasaval jott Iétre, mint
a magyar textil- és ruhaipar véllalkozasainak és az iparag fejlesztésében érdekeltek féruma, amely
az alabbi célokat tlizte maga elé:

= A magyar textil- és ruhaipar visszaesésének megallitasa, az 4gazat stabilizaldsa és megujitasa
az innovacié fokozasaval, a termékszerkezet dtalakitasaval

= Aversenyképes és eredményes vallalkozdsok szamanak novelése, és legaldbb a jelenlegi fog-
lalkoztatas megtartasa

= Az dgazat tarsadalmi presztizsének, dnbecsiilésének emelése

A textilipar szerepe a tarsadalomban

A textil- és ruhagyartas tobb évszazados tradicidval rendelkezé, folyamatosan fejlodé tevé-
kenysége az emberiségnek. Sajnalatos médon azonban a tarsadalom és a dontéshozok fejében —
vildgszerte, de Magyarorszagon kiiléndsen - aziparag, régisége”rogziilt, és nem érzékelik aziparag
tevékenységében és termékeiben bekovetkezett hatalmas véltozast, amelynek eredményeképpen
a textil- és ruhaipar is tudas-intenziv iparagga valt, és ma mar tevékenységében a legujabb
anyagtudomanyi eredményeket, technolégiai, technikai ésinformatikaiinnovéciékat alkalmazza.

Az utébbi évtizedekben kifejlesztett innovativ textiltermékek jelentésen hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a tarsadalom adekvat valaszokat adjon a 21. szazad kihivasaira. A textiltermékek hajlé-
konysagukbol, formalhatésagukbol adoéddan a szo fizikai értelmében a legkdzelebb vannak az
emberhez, és igy legalkalmasabbak arra, hogy az ember védelmét, komfortjat szolgald, az
egészségét védo és helyreallité funkcidkat hordozza, és igy szerepet kapjanak az emberi élet-
mindség javitasdban. A textiltermékek a ruhdzatban és a lakaskulturaban betoltott szerepiik
alapjan az élelmiszerekhez hasonléan stratégiai termékek is, és kultirahordozé szerepiik is
jelent6s. A ruhazati és a lakastextil termékekben megdrizhetjik torténelmi 6rokséglinket, és mas
magyar termékekkel egyitt szerepiik lehet a ,Hungarikumok” sikerében.

A textil- és ruhaipar innovativ termékei tobb teriileten nélkiil6zhetetlen elemei a fenntarthaté
fejlédést biztositd technoldgiai megoldasoknak. A high performance szélak és a textiliak erésité
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hatdsat kihaszndlva uj szerkezeti anyagok, épitéanyagok jonnek létre, amelyek egy sor ter-
méknél és technologidnal teszi lehetdvé a suly csokkenését, és ezéltal a természeti eréforrdsok és
az energia ésszerlbb felhasznalasat. Nélkiilozhetetlenekké valtak a textiltermékek az épitett kor-
nyezetlink minden elemében, nagy szerepet jatszanak a kornyezeti artalmak csokkentésében,
a kornyezet védelmében.

A textil- és ruhaipar a fentiek mellett gyartdsi muveleteinek bonyolultsaga miatt jelentés foglal-
koztato. A foglalkoztatottak k6zott jelentés, Magyarorszagon 80% korili a néi munkaeré aranya.
A jelenlegi vélsag, és a varhato paradigmavaltas fényében a textil- és ruhaiparnak ez a szerepe is
varhatéan néni fog. Jelen helyzetben fontos, hogy az dgazat munkahelyei megmaradjanak. Ezek
a munkahelyek elsésorban gyakorlati képzést igényl6 munkakoroket jelentenek, sok esetben,
héatranyos térségekben, illetve olyan kisebb telepiiléseken, ahol fontos szerepiik van a foglal-
koztatasban. A textil- és ruhaipar bizonyos folyamatai alkalmasak arra is, hogy atipikus foglal-
koztatasi formdkkal (rész- és tdvmunka) segitsen 6sszeegyeztetni a csaladi és a tarsadalmi fela-
datvallalast.

Magyar textil- és ruhaipar - mult és jelen

A magyar textil- és ruhaipar mai helyzetének megértéséhez és a fejlédés utjanak felvazolasdhoz
réviden a multrais ki kell térni. A rendszervaltas elsé két évében minden mas iparagnal rovidebb
id6 alatt veszitette el piacait az iparag, 1989-ben a hazai piac teljes felszabaditasa a belfoldi, a keleti
export allami garanciajanak egyetlen nap alatt torténé megvonasa az export piac felét tette csak-
nem semmissé. A textil- és ruhaipar cégei megroggyantak, nehézségeik megoldasdhoz semmilyen
segitséget, tirelmet nem kaptak. A magyar textil- és ruhaipar privatizciéja gy ment végbe, hogy
kdzben csaknem teljesen elvesztek az ipar értékei, sok értékes gép kerdilt eladasra, és nagyon sok
szakember volt kénytelen elhagyni az ipart.

A privatizalt és szerkezetében atalakultipar a kilencvenes évek vége felé konszolidal6dott és n6-
vekedésnek is indult, még ha egy alacsonyabb szintrdl is. Néhany év utan azonban az import-
verseny nagymértékben feler6sodott, és ezzel egyitt a feler6sodtek a textilkereskedelemben
a tisztességtelen gyakorlatok, elsésorban a vdamcsalasok, az AFA megkeriilése, amelyek ellen
az agazat folyamatos siirgetése ellenére sem tortént hatékony fellépés. Az ezredfordulé utan
a piaci kihivasok mindéségileg Uj formdakat hoztak. Meger6s6dott a globalis munkamegosztas,
a gyarto tevékenységek kihelyezése a kisebb koltségekkel dolgozd orszagokba. Ezt a folyamatot
felgyorsitotta Kina 2002-ben tortént WTO csatlakozasa és a fejlett orszagok textilpiacait védd
kvotarendszer 2005-ben térténd lebomlésa.

Az 4gazatra mind Eurépéban, mind Magyarorszagon jellemz6 a fregmentalt szerkezet, a mikro-,
a kis-, és a kdzepes véllalatok, sét az egyéni véllalkozasok magas szdma. Az agazatban a regisztrélt
véllalkozasok szama 7000 felett van, a ténylegesen miikodéké ennél valamivel kisebb. A 20 f6 feletti
regisztralt cégek szdma a textiliparban 178, a ruhaiparban 293. A nagy vallalatok kozé 35 cég tar-
tozik. Az dgazat kozvetlenil legaldbb 50 000 embernek ad munkat, és tevékenységében mas
beszéllité iparagakis érdekeltek.

Nagyon negativan befolyédsolja az dgazati KKV-k fejlesztési, novekedésilehetdségeit az é16 munkat
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sujto jarulékteher, ami a textil- és ruhaipar cégeinél még sulyosabban jelentkezik, mert a ndi
foglalkoztatasban betoltott szerepe miatt ardnytalanul nagyobb mértékben és indokolatlanul
kényszeriil szerepvallalasra a szocialis kiaddsokban. Ez azt is eredményezi, hogy a textil- és
ruhaipari cégek altalaban komoly finanszirozasi problémakkal kiizdenek, amit nehezit a bankok
diszpreferencidja is az agazat felé.

A nehéz kiilsé kornyezet ellenére a textil- és ruhaiparban ma is mikddé vallalkozasok annak
készonhetik fennmaraddasukat, hogy az elmult években folyamatosan alkalmazkodtak a valto-
zasokhoz, és az agazat vallalkozasai képesek tovabbi, és vélhetéen nagyobb véltozadsokra, hogy
a mai gazdasdagi valsag nehézségei kézben is helytalljanak, és képesek legyenek alkalmazkodni
tevékenységének megerdsitésére, mind pedig a hazai gazdasagi kérnyezet valtozasara. Mind-
ez lehet6évé tenné, hogy fejlesztési tevékenységiiket felerdsitve a magyar textil- és ruhaipar vallal-
kozasai a jelenleginél nagyobb szerepet jatsszanak a foglalkoztatasban.

A magyar textil- ésruhaipar jovoképe 2020-ra

A magyar textil- és ruhaipar jovoképe olyan stabil, fejlédSképes iparagat mutat be, amely termé-
keivel szerepet vallal a mind fontosabba valé életminéség emelésében, és a fenntarthaté nove-
kedést szolgaloé technoldgiai valtozasokban. A magyar textil- és ruhaipar vallalkozasai magas
szellemi hozzaadott értéket tartalmazé részben vagy egészben sajat fejlesztésli termékekkel
lesznek jelen a piac igényes szegmensein, vagy kompetens alkoté partnerként, vesznek részt
a munkamegosztasban, szervesen bekapcsoldédva a virtualisan integralt eurépai terméklan-
cokba. A magyar ruhaiparra a személyre szabott, differencialt vevé igényeket kielégit6, magyar
iparmivészeti értékeket is felhasznald, kis szérids igényes ruhazati és lakastextil termékek lesznek
jellemzéek.

A magyar textil- és ruhaipar megteremti a korszerii, rugalmas vevékiszolgalas feltételeit.
Altalanossa valnak Magyarorszagon a KKV-k kérében is termelés- és véllalatiranyitasi (ERP) rend-
szerek és a korszerli CAD/CAM rendszerek haszndlata, valamint megval6sul a terméklancon beliil az
on-line valdsidejl Gizleti kapcsolattartas, az elektronikus adatétvitel, ami lehet6vé teszi a gyors,
rugalmas, pontos és koltséghatékony vevékiszolgalast. A korszer( és rugalmas gyartérendsze-
rekre és célgépekre alapozott hatékony termelésnek kdszonhetéen regionalis vezet6 szerepet
fog betolteni a kis- és kdzepes széridk, a mintakollekcidk fejlesztésében és gyartasaban.

A magasabb hozzdadott értékl termékkel elérheté magasabb jovedelmezdség biztositja a cégek
stabil miikddését és fejlédési lehetéségét is. A cégek technoldgidikban, termékeik fejlesztésében
szem el6tt tartjak a kornyezeti szempontokat, térekszenek a legkevésbé energiaigényes és leg-
inkdbb kdrnyezetkimélé megoldasok, eljarasok alkalmazasara. A textil- és ruhaipar cégei tevékeny-
séguk soran, bizalmon alapulé stratégiai kapcsolatokat épitenek ki mind a szektoron beltil, mind
azon kival. A vallalati igények alapjan non-profit klaszterek jonnek létre a hatékony egydutt-
mikodésekre. Létrejonnek Magyarorszagon a textil- és ruhaipar szempontjabél relevans tudas- és
technolégiai miihelyek, amelyek egymassal online kapcsolatban biztositjak, hogy az ipar valla-
latai hatékony segitséget kapjanak innovacios tevékenységiikhoz.
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A magyar textil- és ruhaipar K+F+|
stratégiajanak céljai és a stratégia sulypontjai

= Azdagazatésavdllalkozasok versenyképességénekjavitdsa

= Azdagazat K+F intenzitadsanak, innovéciés szintjének emelése
= Hozzajarulas a fenntarthaté novekedés eléréséhez

= Tarsadalmilag jelentds foglalkoztatds megvalositésa

= Az dagazat tdrsadalmi presztizsének, dnbecsilésének emelése

A magyar textil- és ruhaipar szdmara a stratégia alapja az atallas a magasabb hozza adott értékii
termékek gyartasara, amelyeknél a versenyképesség f6 meghatarozdja nem az ar, hanem vala-
milyen, a vevd igényeit kielégité tulajdonsdg magas szintje, vagy éppen a felhasznald szdmara
valamilyen komplex megoldds nyujtasa. A versenyképesség novelésének masik teriilete a haté-
konysag emelése, valamint az eurdépai terméklancokba valé bekapcsolédas oly médon, hogy
egyre fliggetlenebb, széles kompetencidval rendelkezé véllalkozdk, illetve haldzataik az integralt
terméklancokban stratégiai szerepet toltsenek be.

A K+F+I tevékenység prioritasai
a magyar textil- és ruhaipar szamara

K+F+1 tevékenységlink f6 terlleteit és a fejlesztés iranyait az Eurépai technolégiai Platform (ETP)
2006-ban elfogadott stratégiai tervébdl kiindulva, a hazai kompetencidkat, esélyeinket és a
megvaldsithatésagot figyelembe véve hataroztuk meg:

Uj, specidlis funkciékkal rendelkezé textil- és ruhdzati termékek fejlesztése

Ezekkel a nagyobb hozzaadott értéki termékekkel a piacon Uj, a kordbbinél igényesebb, speciélis
szegmenseket lehet megcélozni, és korabban nem ismert igényeket lehet kielégiteni magasabb
aron. A funkcionalis termékek jelentésen hozzdjarulnak az életmindség emeléséhez. A funkcionalis
termékek alkalmazasanak legfontosabb teriilete a sportruhazat mellett a védéruhazat, amely
a védelmi funkcidkat a komforttal egyesiti. A védéruhazat jelentségét mutatja, hogy egyike lett az
EU vezetd piaci kezdeményezésében elséként kivalasztott hat un. vezeté piacnak. A masik ki-
emelendd alkalmazds az egészségiigy, ahol a funkciondlis textiltermékek hozzajarulnak mind az
egészség megoOrzéséhez, mind a gydgyitashoz. A magas minéségu, az életmindséget szolgald
funkciondlis termékek szerepet jatszhatnak ebben a trendben. A funkcionalis termékek csticsat az
un. intelligens textiliak képviselik, amelyeknél megkiilonboztetjik a természetes kdrnyezet val-
tozasaira reagdlo intelligens anyagokat, és azokat, amelyek elektronikus jel formdjaban kapjak
a valtozasukhoz sziikséges informéaciét. A kilonb6zé funkcidk kialakitdsara tobb technoldgiai
lehetdéség van. Hordozhatja a funkciot a textiliat alkot6 szélas anyag, elérhetdk specialis tulaj-
donsagok a textilia feltiletének modositasaval, tobb kiilonb6zé anyag tarsitasaval, vagy specialis
textilszerkezetek kialakitasaval.
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Ujalkalmazdsiteriiletekmeghdditdsa textiltermékekkel (miiszaki textilek)

A textilipar legfontosabb novekedési, és egyben innovécios teriilete. Ma mér szinte nincs az éle-
tiinknek és gazdasagi tevékenységlinknek olyan teriilete, ahol ne hasznalnanak textilterméket. Egy
autd gydrtasahoz ma mar 20kg. koriili textiltermék van, de az épit6iparban, az energia terme-
lésében és tovabbitasaban is nélkiilozhetetlenek a textilalapu erésité szerkezetek. Az egészség-
ligyben és a higiénia teriiletén szinte naponta jelennek meg Uj textiltermékek.

A rendkivill sokoldalu alkalmazas lehet6ségét a textiltermékek diverzitasa teszi lehetévé, ami
megalapozza a specialis tulajdonsagok kialakithatésagat, a textiltermékek 0sszeférhetéségét mas
anyagokkal, és ezzel a textilerésitést szerkezeti anyagok kifejlesztését. A textiltermékek jél kom-
bindlhatok a mikro-rendszerekkel, igy sok alkalmazast tud intelligenssé tenni. Az Uj alkalmazasi
terileteken torténé felhasznalasra Magyarorszagon is jelentés mennyiségu textilterméket gyar-
tanak, és mar ma is jelentds az innovécié. Az innovaciénak I6kést adhat az interdiszciplinaris K+F
kapcsolatok, kutatasi egytittmikodések létrehozasa, és a technoldgiai transzfer szervezése

Aruhaiparitechnoldgiaifolyamatok megdjitdsa

A ruhaipari technoldgiai folyamatok megujitasa Magyarorszagon a ruhaipari cégek versenyké-
pességének javitasat célozza. Ez a téma egyrészt magaba foglalja a gépi technika megujitasat,
korszeri és rugalmas gyartorendszerek meghonositdsat, masrészt a technoldgiai és az Uzleti
folyamatok innovéciéjat a modern infokommunikacios eszkozok széleskorii alkalmazasaval
a teljes terméklanc mentén a termelésirdnyitastél egészen a kiskereskedelemig.

A gyartasi vertikum kilonbo6zé teriletein elhelyezkedd eladdk az EU stratégiai céljaira ,racsatla-
kozva"taldlhatjak meg azokat a piaci réseket, lehetéségeket, melyekre specializalédva a tavol-keleti
tdmegtermeléssel ellentétes személyre szabott eurdpai vevékiszolgalas részeseivé, illetve az
innovativ high-tech textilteriiletek szerepl6ivé vélhatnak. A piaciigényekre valé azonnalireagalas

elengedhetetlen az lizleti sikerhez, amit az ellatasi lanc IT megoldasokon keresztiili integralasaval —
virtualis integracioval - lehet csak elérni.

A fent megnevezett prioritasok mentén a munkacsoportok javaslatai alapjan K+F+I tematikus
témajavaslatokat allitottunk 6ssze, amelyek alapjat képezik a jové évi munkéanak.

Az innovacios tevekenység eldmozditasa,
belsd feltételeinek javitdsa

20009. évi felmérésiink azt mutatta, hogy a véllalkozasok nagyobb hanyadéban beszdmoltak vala-
milyen innovéciérdl, de maguk a vallalatok is ugy vélik, hogy az innovacioés tevékenységiik nem
elegendd. Az 4dgazat innovacios tevékenységének fejlesztésében a fé feladat a KKV-k innova-
ciéjanak segitése, fejlesztése, annak elérése, hogy a vallalatok a mai nehéz helyzetben a napi
tulélésért vald harcban ne feledkezzenek meg a jovébeni kihivasokrél sem.

A legfébb feladatok:
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A fejekinnovdciéja’;a humdn téke fejlesztése

A véllalkozasokon belilil meg kell honositani az innovativ gondolkodasmaédot, és az innovacié
menedzsment mddszereit. A mikro- kis és kdzépvallalkozasok kdrében erdsiteni kell a korszer(
munkaszervezési és Uzleti megoldasokra irdnyulé képzéseket a feln6ttképzés keretében. Az
innovaciok sikere érdekében fejleszteni kell a marketing és az informatikai ismereteket, valamint
a nyelvtudast. Fel kell késziteni a vallalkozasokat a hazai és az eurdépai palyazati konzorciumokba
valé bejutasra és részvételre.

Tuddsmenedzsment

Szervezni fogjuk a tudastranszfert annak érdekében, hogy a KKV-k szdmara az innovaciés don-
tések meghozatalahoz sziikséges informaciok rendelkezésre élljanak. A hazai fels6oktatasi intéz-
ményekben, kutaté intézetekben és technoldgiai centrumokban jelentés kutatdsi munka
sokkal jobban fel kell hasznélni. A sikeres innovacié egyik kulcskérdése a szektoron kivdili, inter-
diszciplinaris kapcsolatok kiépitése, s6t sziikség esetén interdiszciplinaris fejleszt6 teamek szer-
vezése.

Osszefogds, egytittmUikédés

A villalatok egyénileg nehezen kiizdenek meg a kihivésokkal, ezért a TEXPLAT legfébb feladata,
hogy a vallalatok 6sszefogasanak keretet adjon. Az azonos teriileten miikodd, vagy a termék-
lancban vertikélis kapcsolatban levé cégek szamara szamos lehetéség van koézos innovaciora,
amely minden fél szamara elényt jelent, és amelynek eredményeképpen minden résztvevd ver-
senyképessége nd. Innovacio altal vezérelt halézatok, klaszterek nagy szerepet jatszhatnak az
egész dgazat innovacids potencialjanak novelésében. Kapcsolatépité események segitségével kell
el6segiteni, hogy a nemzetkozi sikereket is felmutatd tervezok kreativ teljesitménye megje-
lenjen a textil- és ruhaipar termékeiben is. Meg kell teremteni a lakberendezés és a divat inno-
vativ miihelyeit a hazai sikeres tervezék és az ipar egylittmiikodésével.

Az dgazat 6nbecstilésének és szakmai presztizsének emelése

Aziparag eredményeinek, sikertorténeteinek népszerusitése 6nallé teriilet. A gazdasagpolitikai
dontéshozdknak, a finanszirozoknak és a tarsadalom egészének kell bemutatni az 4gazat fejlédési
potencialjat, azelért eredményeket, sikertorténeteket.

A kUlsé feltételek megteremtése a kutatas-
fejlesztés-innovacio erdsitésére — javaslatok
a dontéshozok felé

A gazdasagpolitikatol mindenekel6tt azt varjuk, hogy jobban figyelembe veszi a dontéseknél
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a KKV-k szlikségleteit, érdekeit. Piac-konform eszkdzdkkel segiti a magyar KKV-k helyzetbe hozasat
a hazai piacon, a kozbeszerzéseknél, a palyazati és mas finanszirozasi forrasok megszerzésében,
a burokracia leépitésével csokkenti az adminisztrativ terheket.

Az innovaciohoz szlikséges pénziigyi lehetéségek el6teremtésében a mainal lIényegesen ked-
vezObb feltételekre van szlikség. A textil- és ruhaipar alacsony jovedelemtermel6 képessége miatt
nagy szerepe van az innovacios tevékenység allami tamogatasanak. Segitené a gyakran bér-
munka konstrukciéban dolgozé ruhaipari véllalkozasok forrashoz jutasat, ha a technolégiai pa-
lyazatok elbirdldsandl az anyagmentes termelési érték lenne a kritérium.

Nagyon fontos lenne, hogy a Regionilis Fejlesztési, illetve Innovaciés Ugynokségek ne csak a,htizé
dgazatoknak” tekintett dgazatokat preferdljdk, hanem a régiés programokban a textil- és ruha-
ipar is nagyobb lehetéségeket kapjon.

Az innovécio er6sodésének feltétele a tisztességes versenyfeltételek biztositasa a gazdasagi
életlinkben. Nagy kart okoz az allamnak és a véllalatoknak a torvényes kotelezettségeket meg-
keriil6 import és az illegélis kereskedelmi gyakorlatok megttrése, ami fokozza a vallalatok bizony-
talansagét az Uj termékek piacat illetéen és ndveli az innovacié kockazatat. Alapvet6 a kdzbe-
szerzési eljarasok korrupciéo mentességének biztositasa, és a kiirasokban az ar mellett a miné-
ségi, fenntarthat6sagi kovetelmények nagyobb sullyal valé szerepeltetése. Kiilfoldi példdkhoz
hasonléan kivanatos a magyar fejlesztésti és gyartasu termékek legaldbb bizonyos mérték prefe-
rencidja akdr ugy, hogy az ar mellett mérlegelni lehetne, hogy a magyar gyartas milyen tobbletet
jelent az allam adoé- és jarulékbevételeiben. Ezutobbi a foglalkoztatasra valé hatast is mérné.

Az ipardg jovéje szempontjabdl nagy fontossdgu az iskolarendszerii képzések szinvonalanak
emelése és az Uj ismeretek szakmai oktatasba torténé gyors beépitése. Az iskolarendszert
oktatdsban minden szinten nagyobb szerepet kell adni a gyakorlati képzésnek.
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A MAGYAR TEXTIL- ES RUHAIPAR
KUTATAS-FEJLESZTESI ES
INNOVACIOS STRATEGIAJA-
STRATEGIAI KUTATASI TERV 2009




1.
Bevezetés

A TEXPLAT a magyar Textil- és Ruhaipar Nemzeti Technoldgiai Platformja, ennek megfeleléen
mukodésének célja elsésorban az dgazat tevékenységét add gyartoé cégek versenyképességének
erdsitése a kutatas-fejlesztés-innovacio eredményességének novelésével, de ennél lényegesen
bovebb a textil- és ruhaipar sikerességében érdekeltek sora.

A textil- és ruhaipar nagyon hosszu technoldgiai lancot jelent, amelynek soran az egydimenzids
elemi szalbdl a szamos technoldgiai folyamat utan lesz haromdimenzids késztermék. A techno-
légiai lanc a nyersanyagok elsédleges feldolgozasatdl a fogyasztd eléréséig terjed és kiterjed
a textiltermékek haszndlataval 6sszefiiggd szolgaltatasokra (textiltisztitas) és a textiltermékek
haszndlat utani Ujrahasznositasara is. Az alkalmazott technoldgidk kozott egyarant megtaldlhatok
mechanikai és vegyipari m(veletek. Jellemz6 a szektorra a fregmentéltsédg, hiszen a gyartas
a kulonbozé technoldgidk mentén 6nalldsult gyartd cégekben valdsul meg.

A termékek felhasznaloi részben a fogyasztok, azaz a teljes tarsadalom, részben pedig
egyre nagyobb mértékben a gazdasag szinte minden terilete,

az ipartdl az egészségligyon, az épitbiparon keresztll a mezé-

gazdasagig. A gyartdkon és az tevékenységiikben textilter-
méket hasznald cégeken kiviil a textilszektor fontos sze-
repléje a fogyasztokat elérd kiskereskedelem, tovab-

ba az dgazathoz szorosan kapcsoldédnak a nyers-
anyagok, a legkllonb6zébb szélak termeléi és

a technolégidkhoz gépeket és vegyi
anyagokat szallitok.

Szalgyartas
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A termékeket gyarto vallalkozasok jelentik a Platform bazisat, koztik is kilon emlitendé a két
muikodd klaszter, amelyek regiondlis alapon szervezddtek. A gyértdkon kivil ide tartoznak
mindazon gazdasagi szerepl6k, akiknek tevékenysége az dgazathoz kotédik, beleértve a jelenlegi
és jovébeli foglalkoztatottakat. Erdekeltek és egyben aktiv kdzremiikédok azok a kutatas-
fejlesztési intézmények, oktatasi intézmények, amelyekben a textil- és ruhaipar innovaciojat
megalapozd és azt a megvaldsitasban is segité tevékenység folyik, vagy folyhat a jovében.
Sikeres k6z6s innovacids projektek novelhetik a K+F intézmények lehet6ségeit az ipari projektek-
ben.

A magyar textil- és ruhaipar tobb ezer vallalkozasa az orszag teljes teriletén eloszlik. Mindazon-
altal vannak régiok, ahol a régié gazdasagi életében jelentds szerepet jatszik a textil- és ruhaipar.
Ezek a régiok nyilvdnvaléan érdekeltek az 3dgazat versenyképességének megdrzésében,
a foglalkoztatottsdg fenntartasaban. Az elsésorban munkaigényes technoldgidk sok hatranyos
térségben jatszanak fontos szerepet a helyimunkaeré - féleg a nék - foglalkoztatasaban.

A textil- és ruhaipar folyamatai és kapcsolatai

Ruhazat Nagy-és kiskereskedelem

(divat és
funkcionalis)

seizseAboy

‘seleuzsey|ajuebely

Hotelek

Textil
Koérhazak

Lakastextil szolgaltatasok Kozszolgélatatas

Szallitas

S9[PWIR)

‘seleuzsey|ay Led|

EpitSipar
Egészségligy
L. . Mezégazdasag
Alkalmazasi tertletek Ipar
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2.
Célkitlzés, kuldetés, jovokep

2.1.

A magyar textil- és ruhaipar K+F+I tevékenységének
céljai

A magyar textil- és ruhaipar K+F+1 tevékenységének céljai:

= A magyar textil- és ruhaipar visszaesésének megallitasa, az 4gazat stabilizaldsa és megujitasa
az innovacié fokozasaval, a termékszerkezet atalakitasaval.

= A versenyképes és eredményes vallalkozdsok szamanak novelése, és legaldbb a jelenlegi
foglalkoztatds megtartdsa.

= Azdgazattdrsadalmipresztizsének, 6nbecsiilésének emelése.

2.2,
A textil- és ruhaipar kiildetése, szerepe a tirsadalomban

A magyar textil- és ruhaipar termékek széles korével elégiti ki a tarsadalom igényeit a ruhazkodas,
a higiénia és a lakaskultura teriletén, termékeket allit el6 mas ipari tevékenységek, tovdbbd az
épitbipar, a mezégazdasag és az egészségligy szamdra. A textil- és ruhaipar tobb évszazados
tradicioval rendelkezd, folyamatosan fejl6dé tevékenysége az emberiségnek, ugyanakkor az
utdbbi évtizedekben kifejlesztett innovativ textiltermékek jelentésen hozzajarulnak ahhoz, hogy
a tarsadalom adekvat vélaszokat adjon a 21. szézad kihivasaira.

Az iparag uj funkcionalis termékei egyre nagyobb szerepet jatszanak az emberi életminéség
javitasaban, a biztonsag és a kdros hatasok elleni védelemben, az egészség megdbrzésében és
a gydgyitdsban. A textil- és ruhaipar innovativ termékei tobb terlileten nélkilozhetetlen elemei
a fenntarthaté fejl6dést biztositd technoldgiai megoldasoknak. A nagy teljesitmény (high perfor-
mance) szalak és a textilidk erdsité hatdsat kihasznalva Gj szerkezeti anyagok, épitéanyagok
jonnek létre, amelyek egy sor terméknél és technoldgianal teszik lehetdvé a suly csokkenését, és
ezaltal a természeti eréforrasok és az energia ésszerlibb felhasznélasat. Nélkilozhetetlenekké
véltak a textiltermékek az épitett kdrnyezetiink minden elemében, nagy szerepet jatszanak a
kornyezeti drtalmak csdkkentésében, a kdrnyezet védelmében. Az intelligens textil- és ruhdzati
termékek gyartasanak megindulasa napjaink fejleménye, részben az anyagtudomany legujabb
kutatdsait felhasznalva, részben mikroelektronikai elemeket integrélva.

A textil- és ruhaipar képes a tarsadalom jelentds foglalkoztatéjaként nagyszamu munkahelyet
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biztositani. Bizonyos tevékenységei — elsé sorban a konfekcionalds - kifejezetten munkaigényesek,
és a foglalkoztatottak kozott jelentés, Magyarorszagon 80 % korili a néi munkaeré aranya.
Tarsadalmilag fontos, hogy az 4dgazat munkahelyei megmaradjanak. Ezek a munkahelyek
elsésorban gyakorlati képzést igénylé6 munkakordket jelentenek, sok esetben, hatranyos helyzeti
térségekben, illetve olyan kisebb telepiiléseken, ahol fontos szerepiik van a foglalkoztatasban.
Ugyanakkor a textil- és ruhaiparban megvalésulé tudas-intenziv technoldgidk, az info-
kommunikacids eszkdzok altalanossa valo hasznalata a korabbinal tobb modern, a fiatal generacio
szdmdra vonzé munkahelyet is teremt.

2.3.
A magyar textil- és ruhaipar jovéképe 2020-ra

A 2020-ra feltételezett gazdasagi kornyezet: Az EU liberdlis kereskedelempolitikdja nem
valtozik, de Kina és mas alacsonybérdi feltorekvo orszagok automatikus versenyeldnye csokken az
ottani véaltozdsok miatt (magasabb bérek, er6s6dé arfolyamok stb.), de ugyanakkor ezen orszagokis
felzarkoznak azinnovativ termékek gyartasaban. Magyarorszagonlassan, de n6 az életszinvonal.

A magyar textil- és ruhaipar kedvez6 foldrajzi helyzetébdl kiindulva tovabbra is az eurépai piacot
tekinti f6 piacanak, de a magyar piacon is visszaszerzi, és folyamatosan ndveli részaranyat, miutan
részt véllal a ,tudatos véasarlék” kinevelésében. A magyar vasarlok a nemzetkdzi trendeknek
megfelel6en a ,minél tdbbet minél olcsdbban” helyett az értékesebb, sokat tudé és a tarsadalmi
(kdrnyezeti és etikai) szempontoknak is megfelel6 termékeket részesitik elényben.

A magyar textil- és ruhaipar 2020-ban is fontos szerepet jatszik a foglalkoztatasban. A nagyobb
szellemi értéket képvisel6 termékek gyartasa a kordbbiaknal nagyobb tudasigényt tdmasztanak
a munkavallaldkkal szemben. Ennek megfelel6en megujul a szakmai oktatas a képzés minden
szintjén és iparunkban is megvaldsul az élethosszig tartd tanulds. A szdmitdstechnikdaval
tdmogatott technoldgia, termelésirdnyitas és kereskedelem, az infokommunkéciés eszkdzok
széleskord hasznélata megkdveteli a munkatdrsak szamitastechnikai jartassagat és a nyelvtudast.
Mindez egyuttal vonzébba is teszi a szakmat a fiatalok szdmara is.

2020-ban a magyar textil- és ruhaipar cégei magas hozzaadott értékii, részben vagy egészben
onallé fejlesztésii termékekkel lesznek jelen a piacon. Ezek a termékek a piac valamely jol
kivélasztott, viszonylag kisebb, de igényes szegmensét célozzdk meg, illetve egyedi igényeket
elégitenek ki. A magyar ruhaiparra a személyre szabott, differencialt vevé igényeket kielégitd,
magyar iparmUvészeti értékeket is felhasznald, kis szérias igényes ruhazati termékek lesznek
jellemzéek.

Az Uj termékeket a cégek vagy sajat markanevikkel, sikeres marketing tevékenységgel viszik a
piacra, vagy kompetens alkotd partnerként stratégiai beszallitoként vesznek részt a munka-
megosztasban, szervesen bekapcsolddva a virtudlisan integralt eurdpai ruhdzati ellatasi lancba.
Az ipar szerepl6i versenyképességiiket a korszer(i marketing eszkdzeivel tamogatjak.

A magyar textil- és ruhaipar megteremti a korszerd, rugalmas vevékiszolgalas feltételeit, a korszeru
és rugalmas gyartérendszerekre és célgépekre alapozott hatékony termelésnek kdszénhetéen
megerdsiti regionalis vezeto szerepét a kis és kdzepes széridk gyartasdban. A textilipari termékek
piacén is elterjed a ,termék helyett megoldast” tzleti modell.
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A magyar textil- és ruhaipar képes lesz technolégidinak, termékeinek ,attoréses” fejlesztésére, és
szervesen bekapcsolddika vildg fejlédési trendjeibe. A legujabb tudoményos eredményeket és mas
iparagak tudasat is felhasznélva specialis, funkcionalis textiltermékek egész sorat fejleszti
ki a kdrnyezeti hatdsokkal szembeni védelem, az életmindség javitdsa, valamint innovativ md-
szaki és egészségligyi alkalmazasok céljaira.

2020-ban a technolégiai és technikai megoldasokban a fenntarthatésag kdvetelményeia gyakor-
latban is rendszerszertien érvényesiini fognak. A szerkezeti anyagok kdzott a mainal 1ényegesen
nagyobb aranyt fognak képviselni a sulycsokkenést és ezaltal er6forrdsok megtakaritasat lehetévé
tevé textil erdsitésii 6sszetett anyagok, a kompozitok, ami Uj igényeket és lehet&ségeket jelent
a textilfeldolgozasnak.

A kis- és kozepes méretl vallalkozasok (KKV-k) is széleskorlien alkalmazzak a korszeri infor-
macidtechnikai eszkozoket, altalanossa valik a mi dgazatunkban is a termelési-, vallalatirdnyitasi
(ERP) rendszerek és a korszer(i gyartas-elékészitési rendszerek hasznélata, valamint megvaldsul
a terméklancon beliil az online valdsideju tizleti kapcsolattartas, az elektronikus adatatvitel, ami
lehetévé teszi a gyors, rugalmas, pontos és koltséghatékony vevékiszolgalast.

A magasabb hozzaadott érték( termékkel elérhetd magasabb jovedelmezdség biztositja a cégek
stabil miikodését és fejlédési lehetdségét is. A cégek technoldgiadikban, termékfejlesztésiikben
szem eldtt tartjdk a kdrnyezeti szempontokat, térekszenek a legkevésbé energiaigényes és leg-
inkdbb kdrnyezetkiméld megoldasok, eljardsok alkalmazéséra.

A textil- és ruhaipar cégei tevékenységuk soran az lizleti etika figyelembevételével jarnak el, és
felhaszndlva a modern informacidtechnika lehetéségeit az dgazaton belil és kivil hatékony
horizontalis és vertikalis egyiittmiikodéseket alakitanak ki, amelyek alapja a kdlcsénos bizalom.
A vallalati igényeken alapulé non-profit klaszterek lesznek a hatékony egylttmikodés meg-
valosuldsi formai. Atextil- és ruhaipari klaszterek orszdgos héalézatot fognak alkotni.

Létrejonnek Magyarorszdgon a textil- és ruhaipar szempontjabol relevéns tudas- és technolégiai
miihelyek, amelyek egymassal online kapcsolatban biztositjak, hogy az ipar véllalatai hatékony
segitséget kapjanak innovacios tevékenységiikhoz.

Mind a jév6kép meghatdrozdsdban, mind a tevékenységek fé irdnyainak kijel6lésében figyelembe
vettiik a szakért8i csoportmunkdval kidolgozott, és a szakértéi korben véleményezett téziseket,
a termékeinkkel kapcsolatos igények vdltozdsdra, a fejlesztéshez lehetdséget adé technoldgidk
felhaszndldsdra, 6sszefoglalva azipardg jévéjére. Atézisek afliggelékben taldlhatok meg.
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3.
Helyzetelemzés

3.1.

A kiilsé kornyezet kihivasai a textil- és ruhaipar szamara

Korunk valamennyi tarsadalmi és gazdasagi valtozasa befolyassal van a textil- és ruhaiparra, hiszen
a kdzhiedelemmel ellentétben a textiltermékek nemcsak a ruhdzkodasban, lakdskultdraban jat-
szanak szerepet, hanem az élet szinte minden terliletén. Rdadasul sok teriileten éppen a textil-
termékekkel érhetdk el olyan véltozasok, amelyek korunk f6 kihivasairalehetnek fontos valaszok.

3.1.1.

Az iparagra hato altalanos valtozasok korunkban
(demografia, kornyezet, attitldbeli valtozasok)

Az elsé legfontosabb véltozas a népesség novekedése a fejl6dd vilagban, és az életkor
meghosszabbodasa és ebbdl adoddan a népesség eloregedése a fejlett orszagokban. A népesség
névekedése kozvetlenil befolyasolja a textil- és ruhazati termékek iranti igényt, hiszen azok egy
része kozvetlenil alapvetd emberi sziikségleteket (ruhazkodas, lakas) elégit ki. Rdadasul a ma
valamivel 10 kg feletti egy fére esé szalfogyasztas nagyon egyenetlendl oszlik meg a vildgban.
Varhato, hogy a kiegyenlitédés és a népesség novekedése egyitt a fejlédé vildagban nagy
mennyiségi ndévekedéshez fog vezetni. Ez azonban dontéen a tdmegtermékek termelésének
ndvekedését fogja érinteni. A fejlett orszdgokra ez oly médon fog hatéast gyakorolni, hogy a fel-
torekvé orszégokban a novekvé belsé fogyasztds, az emelkedd életszinvonal és munkabér
csokkenteni fogja az export ardnyét ezen orszagok textil- és ruhaiparaban. Ugyanakkor né ezen
orszagok olyan fizet6képes rétege, amely képes és motivalt is az eurdpai élenjaré termékek
vésarlasara. Mindezen folyamatok eredményeképpen a vilagpiacon varhaté egy lassu ki-
egyenlitédés.

A magyar textil- és ruhaipari cégek szamara az eurdpai és ezen beliil a hazai lakossag elérege-
dése jelentia legfontosabb demogréfiai valtozast. A nagyobb aranyu idés népesség mindenekel6tt
az egészségligyi problémak novekedését jelenti, amelyek koziil szamos esetben innovativ textil-
termékek adjék a megoldast.

Napjaink legfontosabb sorskérdése a fenntarthatdsag lett. A f6 kihivasok az éghajlatvaltozés, az
anyag- és energiaforrasok kimertlése, a hulladékok mennyiségének novekedése, valamint a kor-
nyezet novekedése a névekvd népesség és a modern életmod terjedése (varosok, mint lakohely,
mobilitas, a fogyasztas novekedése). Ez természetesen valamennyi emberi tevékenységet érinti, és
a gazdasagi élet szerepldinek minden stratégiai dontésiikben figyelembe kell vennilk a fenntart-
hatésdg szempontjait.

18 NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM A TEXTIL- ES RUHAPAR MEGUJITASAERT — TEXPLAT



A fenntarthat6sag a jovore irdnyuld szempont, de mar ma is vannak olyan kdrnyezeti valtozasok,
amelyek befolyasoljak mindennapi életiinket is. Mindenekel6tt szélséségesebbé valt idjarasunk,
ami Magyarorszagon és Eurépa nagy részén is a nyari nagyon meleg és szaraz periédusok néve-
kedését, a gyakoribb, nagyobb tlizesetek veszélyének ndvekedését jelenti. A kdrnyezeti szennye-
zésnek a mér ma is érzékelhetd névekedése noveli a leveg6 és viz szlirése iranti igényt. A folyama-
tosan novekvé hulladékmennyiség kornyezetbarat kezelése is jelenté mennyiségben igényel
textilterméket.

Mivel a textiltermékek zome kozvetleniil keriil a fogyasztokhoz, az attitlidbeli valtozasok nagy-
mértékben befolyédsoljak az agazatot. Az utdbbi évtized valtozasai kozil a legfontosabb attitiid-
valtozasok szamunkra az alabbiak:

= Azelvérdsok ndvekedése a termék komplexitdsa tekintetében. A vasarlé nem csak terméket
keres, hanem életérzést, csoporthoztartozast, segitséget, szervizt problémdi megoldasaban.

= N6 azéletminéség szerepe az emberek dontéseiben, ezen beliil né az egészségtudatossag és
aszabadidés tevékenységek — koztiik extrém sportok — szerepe.

= N6azindividualizmus az életstilus megvalasztasaban.

= N6 a kdrnyezet és a tarsadalom iranti felelésség, féleg a fejlett orszagok fiatalabb genera-
ciéiban, amibefolyasolja vasarlasi szokasaikat is.

A fenti altaldnos véltozasok mellett a textil- és ruhaipar jovéje szempontjabodl a gazdasag fejlé-
désében bekovetkezett valtozasokat és az agazatunk piacan mutatkozd trendeket kell figyelembe
venni a jov6re vonatkozd stratégidk meghatdrozaséban. lgaz ez azért is, mert a stratégia helyessé-
génekapiaconkell beigazolédnia.

3.1.2.
A globalis piac kihivasai a textil- és ruhaipar szempontjabol

A textilipar a tobbi ipardagnal hamarabb talalkozott a globalizacidval, egyrészt azért, mert a fel-
torekvé orszdgok textiliparai mér egy fél évszazada is komoly versenyt tdmasztottak, masrészt
globdlis stratégiak alkalmazéasara késztették a szektor szerepldit.

A globalizacio folyaman az utébbi néhany évtizedben gyors Gitemben véltozott meg a gazdasagi
tevékenység, és ezen belil a termelés foldrajzi Gjraelosztasa. Ebben a folyamatban a feltorekvé
orszagok a termelés szdmara kedvezébb feltételeikkel, nevezetesen alacsonyabb munkaeré-
koltséggel és a kevésbé szigoru szabalyzasi kornyezetnek kdszonhetden kisebb termelési kolt-
ségekkel jelentés elényhoz jutottak. A globalizacidban mar nem egyszerlien megjelentek a fel-
torekvo orszagok termékei a fejlett orszagok piacédn, hanem az eurépai cégek stratégiajaba bekerilt
a termelés kihelyezése a vdllalat kozpontjatol akar tobb ezer kilométer tavolsagra. Mindez persze
azt is jelenti, hogy a termelés sikere érdekében a termelési know-how is atkerilt a feltorekvé
orszagokba.

A vildggazdasag globalizacidja, a szabad kereskedelem lehetésége a termelés globalizacidjat
eredményezte a textil- és ruhaipari tertileteken is. Egyes termékek koltségeiben a megjelené magas
élémunka igény elényds helyzetbe hozta a nagy termelékenységgel dolgozo, alacsony béri
vilagrészeket. A nagytavolsagu szallitas egyre csokkend ara és a forgalmazas szabadsaga a ter-
mékek egyre nagyobb korénél tette gazdasagossa a tavoli gyartast, felboritotta a textil- és ruhaipar
korabbi eurépai és a benne l1évé nemzetgazdasagok termelési ardnyainak kiegyensulyozottsdgat
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(tervezés-, gyartas-, fejlesztés stb.). A kordbbi értékteremtd szervezetek az elmult évtizedekben
meghatérozd jellemzdikben valtoztak. A beszallitas biztonsagat ado tulajdoncsoportok modulokra
osztddtak, s a biztonsagi elemek a versenyhelyzeten és az Uj vallalatstratégiai megoldasokon
keresztll kerlltekarendszerbe.

Az atalakulas feltétele volt, hogy gazdasagilag atjarhatova valjanak a hatérok, az informatikai és
a logisztikai fejlesztés sosem latott sebességgel alakitsa at a vildgot, a gyartasi folyamatok kolt-
ségminimalizaldsa sziikségszer(ivé tette a magas szintl tékekoncentraciét. A konténerrel teli
teherhajok az écednokon, a kozlekedést ellehetetlenité kamionkaravanok naponta bizonyitjak,
hogy a jol szervezett folyamatokban gazdasdgossd vélt a tobb ezer kilométeres tavolsagok
megtételeis, ha elegendd tobbletérték keletkezik.

A termelés kihelyezése a textil- és ruhaiparban meglehetésen hamar, a 20. szazad hetvenes
éveiben megindult. Ekkor azonban az elsé években az EU-n bellil maradt. Ezutan kdvetkeztek Kelet-
K6zép-Eurdpa orszagai, koztlik hazdnk is, a nyolcvanas évektdl csak bérmunka keretében, a kilenc-
venes évektdl pedig vallalatfelvasarlasok, Uj beruhazasok formajaban. Térségiinket a mediterran
orszagok (beleértve Eszak-Afrikat is), majd Bulgaria, Romania, Ukrajna és Oroszorszag kdvették.
Kindbol az export 1995-t8l mér nétt, de gyors importndvekedés és a termelés kihelyezés Kina WTO
csatlakozédsa utanindultbeigazan.

Ez a folyamat természetesen nem befejezett folyamat. Jellemzd, hogy legel6szor a legigényte-
lenebb, leginkabb munkaigényes tevékenységek kihelyezése ment végbe, ma mér nagyon sok
eurépai marka termékeit gyartjak Azsiaban, természetesen eurdpai tervek és minéségi eléirasok
alapjan. Hasonléan folytatédik Magyarorszagot érint6en is a folyamat. Tobb cég elhagyta Magyar-
orszagot, ugyanakkor ma mar tébb magyar cég is kihelyezi termelését a szomszédos orszagokba,
s6tKinabais.

A vildggazdasag globalizacidja, a szamitastechnika fejlédése nagymértékben hozzajarul ezen
folyamatok sikeréhez. A vilagméretii termelésszervezésnek ez ideig lathatéban nem jelentett
akadalyt a folyamatosan emelkedd Gizemanyag koltség, bar az utdbbi hénapokban tapasztalhatdk
apré jelei annak, hogy eurdpai véllalkozék — éppen a magas széllitasi koltségek miatt, a jobb
mindség biztositdsa, a hataridok leroviditése érdekében — kezdenek visszatérni a korabbi, féleg
kozép-kelet-eurdpai partnereikhez. Mindazonaltal a termelés globalizacidja visszafordithatat-
lannak ttinik akkor is, ha néhany évtized mulva jelentés eréeltolodasok lesznek megfigyelhetdk.
Egyértelmd, hogy Kina nem kivan az igénytelen termékek gyartéja maradni, allami tdamogatassal
komplett tervet dolgozott ki textil- és ruhaiparanak fejlesztésére. A tomegtermékek termelésében
Kina korabbi pozicioit Ujabb orszagok veszik at.

3.1.3.
Koncentracio és vertikalis szervezédés a piacon

A vildggazdasagban a mult szdzad utolsé harmadatél kezdve folyamatos a koncentracié el6re-
haladdsa, azaz az egyazon tevékenységet, vagy egymashoz kapcsolodd tevékenységet végzo
cégek Osszeolvadasa vagy felvasarlasa. A vildggazdasagban végbement koncentracié eredmé-
nyeképpen cégbirodalmak alakultak ki, amelyek az egész vilagra kiterjesztik tevékenységiiket.
A textil- és ruhdzati termékek piacdn a piaci koncentracié, a multinacionalis cégbirodalmak
kialakuldasa valamivel késébb indult és lassabban haladt. Az ezredforduléra azonban mar
egyértelm(ivé valt, hogy a textil- és ruhazati termékek piacan is ugyanazok a m(ikddési mecha-
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nizmusok, trendek valnak uralkodévd, mint az autéiparban, vagy az élelmiszerek piacan. Mind-
azondltal a textil- és a ruhaipar és a szektor termékeinek kiskereskedelme még ma is [ényegesen
sokszin(ibb, fregmentaltabb, mintafent emlitett szektoroké.

Szintén az utébbi évtized fejleménye, hogy el6térbe keril és folyamatosan erésodik a vertikalis
szervezédés a terméklanc mentén. Ma mér a textil- és a ruhdzati piacon éppugy hasznaljak
a ,beszdllitéi [dnc” fogalmat, mint az autdiparban, de inkdbb textilldncnak, vagy értéklancnak
nevezik. Az ellatasi lanc (supply chain) Chikan Attila definicidja szerint ,értékteremtd folyamatok
egyuttmukodé vallalatokon ativel6 sorozata, amely vevéiigények kielégitésére alkalmas terméket,
ill. szolgéltatasthozlétre”.

A vertikalis szervezédésben a teljes értékképzé folyamat — a terméktervezés, a beszerzés, a gyartas,
a logisztika és az eladas - iranyitasa egy kézbe kerll, és valamennyi részfolyamatot a piaci szem-
pontoknak rendelik ala. A gyartok szempontjai hattérbe szorulnak, ill. a gyartds egyre inkabb olyan
muveletté valik, amely fizikailag, foldrajzilag barhol megvaldsithatd. A vertikélis rendszerekben
sokkal hatékonyabb és gyorsabb a reagalds a piaci igényekre, ezéltal csokken az eladas kockazata,
né a lancot irdnyitd cég profitja. A nagy kilonbség a textilldnc és példdul az autdipar vagy az
elektronikai termékek gydrtasa kozott az, hogy az utdbbiaknal a disztribuciot dltaldban a gyartok
tulajdonaban levé cégek dominaljak, mig a textiltermékek piacén a gyartéktdl fliggetlen kiskeres-
kedelmilancokjatszanak egyre nagyobb szerepet.

Alanc szerepl6inem feltétlenil tartoznak a lancot irdnyitd céghez, de alanchoz révidebb-hosszabb
id6tava szerzédéssel kdtédnek. A vertikélis rendszerekben sokkal hatékonyabb és gyorsabb
a reagdlas a piaci igényekre és a terméklanc mentén torténd egylittmiikodés a motorja a termék
innovéciénak.

A textilldncra jellemzd, hogy a hosszu és fregmentalt gyartoi lanc szerepléi egyre nagyobb kis-
kereskedelmi szervezetekkel dlinak szemben. A nagy er6t képviseld, csak a profit maximalizalasara
torekvo keresked6 cégek Uj gyakorlatot vezettek be a beszerzési gyakorlatba, amelynek elemei: a
beszallité portfolidjanak ,aramvonalasitasa’, a beszerzés nemzetkdzi 6sszevonasa, a bevasarlok
gyakori cseréje, online aukcié bevezetése stb. — mindez a beszerzési koltségek csokkentése
érdekében. Ez az egyik legnagyobb kihivads a textil- és ruhaipar gyarté cégei szamara. Ezzel
a kihivdassal mas iparagak kis- és kozépvallalatai is szembesllnek, ezért ez a probléma egyre
gyakrabban el6keril az EU kiilonb6zé férumain és azEB munkajabaniis.

3.1.4.

A verseny és versenyképességi tényezdk a textil- és ruhaipar
termékeinek piacan

A termelés globalizacidja, és ugyanakkor a kereskedelem korlatainak egyre teljesebb lebontdsa
felerésitette a versenyt a textil- és ruhaipar piacanak valamennyi szegmensében. A verseny-
képesség tényezGi és az eurdpai - kdztik a magyar - véllalkozasok, véllalatok esélyei azonban nem
azonosak az egyes piaci szegmensekben. A magyar és az eurdpai textil- és ruhaipar piaci
egyértelm(ivé valt, hogy az eurdpai gydrtdk nem tudnak versenyképesek maradni a témeg-
termékek piacén, ahol azaralegfontosabb, vagy éppen egyetlen versenyképességi tényezé.
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Versenyképesség afogyasztoéipiacon

Igényes ruhazati termék - a gyartd és a forgalmazo szdmdra egyarant tartédsan nyereséget is
magaban foglalé arszinten, azelmult évtizedekben szamottevéen megvaltozott fogyasztdiigények
nyoman - kizarélag ismert (elismert) markatermékként adhato el. A névtelen (no-name) cikkeket
a piac automatikusan az olcsé tomegaruk kategoéridjaba sorolja, amit,.az ara ad el”. Magyar gyartdk
szamara sem lehet ez az alternativa. A hazai kis- és kdzepes méret( véllalkozasok szamara jarhaté
stratégia a vevémarkdk gyartasaban valo részvétel, vagy a Iényegesen nagyobb eréforrasokat
igényld sajat marka megteremtése és piacra vitele. Nagyon fontos, hogy a cég kivalassza a cél-
csoportjat és a felmérje annak igényeit. Nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy a vésarlok
a ruhdzati, de a lakdstextil termékekkel is, életérzést, életstilust, egy tarsadalmi csoporthoz valé
tartozéstis keresnek.

A specidlis, igényesebb szegmensekre valé belépést segiti, hogy a ruhdzati piac a kordbbinél sokkal
jobban diverzifikalédik, mind a célcsoport életkora, életmddja, mind az &r és a mindség szerint.
Fontos Uj tarsadalmi trend az individualizalédas, a szabadidés tevékenységek fontossdga az
életstilus megvalasztasakor. igy fontos Uj szegmensek kiiléniilnek el, mint pl. a kiilénbdz6 sportok-
hoz és hobbi tevékenységekhez tartozoé funkcionalis ruhazat, vagy egyszerlien az 6sszetartozast
kifejez6 oltozékek a futdsporttol a vadaszatig, a stranddivattdl a siruhdkig. Ennek megfeleléen
a termékek is egyre komplexebbek lesznek, értékiiket, piacképességiiket az alaptulajdonsagaikon
kivil egy sor Uj funkciondlis tulajdonsdg, ill. a termékkel egyiitt adott szolgaltatds, életérzés
hatdrozza meg. A lakastextilidk fogyasztdi piacan noveli a termék értékét, hogy a termékeket
szolgdltatéssal (lakberendezés, kivitelezés) egyutt kindljak.

A magyarruhazatipiacjellemzoi

A magyar textil- és ruhaipar a lakossagi igények mintegy 30 %-at elégiti ki, tovabbi aruforras az
import. Meg kell jegyezni, hogy a hazai ipar részesedése az utdbbi 20 évben valtozott meg
drasztikusan: kordbban a belféldi forrds adta az aru 70 %-at. A lakossagi piac igényei jelentésen
megvaltoztak. Azigények véltozasanak tobb oka van. Az egyik ok a lakossag kor szerinti 6sszetétele,
a masik a jovedelmi viszonyok jelentds differencidlédasa. Az alacsony jévedelm( csoportokban
sikeres volt a tavol-keleti olcs6 témegaru és a hasznalt ruhaimport offenzivaja. Magyarorszagon
viszonylag alacsony a ruhazatifogyasztas, a kiadasok 5-6 %-at tesziki.

Azigényes ruhazati fogyasztast hatraltatja a kereskedelem kedvezétlen szerkezete: a szakboltok
csupan kb. 25 %-kal részesednek a forgalombdl, igen magas, mintegy 21 % az utcai arusok
részesedése és ennél is valamivel magasabb, 22 %-ot meghalad6 a tavol-keleti tzletek ardnya.
Jelentds a haszndltruha-kereskedelem is. Az ipar szempontjabdl a legfontosabb valtozés, hogy a
magyar kereskedelemben egyre nagyobb szerephez jutottak a kiilféldi lancok, amelyek globalis
beszerzési stratégidja, és eréfolényes kereskedelmi gyakorlata nagyon kevés lehetdséget ad a
magyar gyartoknak. Az import a fé beszerzési forrds a kisebb hazai kereskedéknél is.
Megjegyzendé, hogy az importban és a kereskedelmi gyakorlatban is gyakori a térvények
megkertlése, ami komoly veszteséget okoz az dllamnak, és megakadalyozza a tisztességes verseny
kialakuldsat.

Versenytényezék azintézményi piacokon

Az utdbbi idében az eurdpai gyartdk szamara egyre fontosabbd valt az intézményi piac mind
aruhazat, mind a lakastextilidk tertiletén. Ez a piac jellegénél fogva sokkal nagyobb esélyeket kinal,
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mivel folyamatosan ndvekszik — szemben a telitett eurépai fogyasztdi piaccal — és joval kevésbé
érzékeny az arra. Ma mar a becslések szerint Eurépaban az intézményi piac adja a textil- és ruhaipar
piacanak egyharmadat. Ezen a piacon nagy a szerepe a vésérléval, megrendelével valé egyiitt-
miikodésnek, beleértve a kozos termékfejlesztést, legyen szé egy formaruha tervezésérdl, vagy
egy szélloda arculatanak megalkotasardl.

Sokkal nagyobbak a mindségi igények, a tartossag iranti kovetelmények, és ennek megfelel6en
nagy a szerepe a kiilonb6z6 vizsgalatoknak, tanusitasoknak. Ez utdbbi a védéruhaknal kotelezé, de
azegyéb termékeknélis elvarjak.

Atermékkel egylitt szolgaltatast is elvarnak, pl. részvételt a kivitelezésben a lakastextilidknal, vagy
egyéni méretre gyartast egy intézményi ruhanal, és igény szerinti itemezésnek megfeleld szallitast
akésbébbiutorendelések alapjan.

Az intézményi piacon egyre inkdbb uralkodévé vélnak azok az Gj tizleti modellek, amelyekben
a gyarto, vagy a beszallité nem terméket, hanem megoldast ad el. Intézmények belsé kialaki-
tasanal a tervezéstdl a kivitelezésig terjed a tevékenység, és ennek a termék csak kis részét jelenti.
Az Uj uzleti modellek kozul dinamikusan terjed a kiilonb6z6 textilidk kolcsonzése egészségligyi és
vendéglaté intézmények, szallodak, de izemek szamara is. Ebben az tizleti modellben a véllalkozé
aztvallalja, hogy a megbizét (a vevét) igényeinek megfelel6en ellatja a sziikséges textiltermékekkel.
Ez nyilvanvaléan magdaban foglalja a termékek széllitasa mellett a tisztitast, javitast, az id6ben
torténd szallitast és a szlikséges cseréket. Ez az Gizleti modell nagy lehet&séget ad hosszu tavu piaci
pozicid megszerzéséhez.

Az intézményi piac specidlis szegmense a kdzbeszerzések piaca, amely szintén jo esélyeket kindl.
Elismert és kdztudott, hogy ezen a piacon a siker f6 tényezdje a kapcsolat, de persze a jé minéség, az
eléirdsok pontos betartdsa, a vizsgalatok lefolytatdsa és a tanusitasok megléte nélkil nincs siker.

A miiszakitextilek piacanak sajatossagai

A muszaki alkalmazasi teriiletek rendkiviil szegmentaltak. Jellemz6, hogy folyamatosan tarnak fel
Uj alkalmazasi teriileteket a textiltermékek szdmdra. Ez a piac ugyanakkor teljesen uj, legtobbszor
sokkal szigorubb, szabvanyokkal lefedett kovetelményeket tdmaszt a szerepldivel szemben. Lénye-
gében idegen, egymastol nagyon kiilonb6z6 teriileteken, a textiliparon kiviil kell versenyezni. Ezen
a tertileten a megcélzott alkalmazési terlletre vonatkozé relevans szakmai tuddasra, szakmai
kapcsolatokra van szlikség. Ez a piac intenziv, folyamatos K+F tevékenységet igényel, beleértve az
ezen a terileten kiemelked6 fontossagu alkalmazastechnikai kutatdsokat is. A K+F eredmények
eléréséhez, és gyakorlati megvalositdsahoz szoros multidiszciplinaris egyiittmiikodésekre van
sziikség. Ezen a piacon sok terlileten nagyon strukturalt beszallitéi lanc mikodik, ezekbe kell
bekapcsolddniuk a textiltermékek beszallitdinak.

Aruhazatibeszallitoi és abérmunka piac sajatossagai

A ruhaipar kis- és kozépvallalatainak nagy része nem all kodzvetlen kapcsolatban termékei
fogyasztdjaval, vagy felhasznalojaval. Tevékenységiik a fenti piacokon kialakult terméklancokhoz,
kereskedelmi markadkhoz kapcsolédik. Ennek sordn taldlhatjdk meg azokat a piaci réseket, lehe-
téségeket, amelyekre specializdlodva a tavol-keleti tomegtermeléssel szemben a személyre sza-
bott eurdpai vevékiszolgalas részeseivé, ill. az innovativ high-tech teriletek szerepl6ivé valhatnak.
Ezeken a terlileten a szakosodas, a nagyfoku rugalmassag (kis gyartasi széridk, rovid atfutasi
idok), a foldrajzi kozelségbdl adodé logisztikai és kommunikacios elényok, ill. az ezek biztositasat
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célz6 innovacidk teszik elérhetévé azt a gyartasi és szervezési tobbletértéket, melyet ez a piac
honoral.

Kiilonbséget kell tenni a beszallitok és a bérmunkat végzok kozott. A f6 kiilonbség az, hogy
a beszallitd maga végzi a felhasznalt anyagok beszerzését, részben atvallalja a tervezést, sajat
modelljei vannak, és természetesen maga finanszirozza a gyartast, a bérmunka szerzé6désben
agyartd ezzel szemben csak a munkdjat adja el. A beszallitoi tevékenység leginkabb a kereskedelmi
markak, esetleg nagykereskeddk felé torténik, mig a bérmunka megrendel6je gyakran egy
nagyobb gyarté. Mindkét esetben fontos, hogy ismerni kell annak a piacnak a kovetelményeit,
amelyre termékek kerlilnek, valamint a vevé vagy a bérmunkaltatd partner pozicidjat és érdekeit
a piacon, és ezt maximalisan figyelembe kell venni a hosszu tavu kapcsolat érdekében. A bér-
munkaltatd pozicidja akkor lesz stabil, hogy egyre tobb miveletet véllal, speciélis kompetencidi
vannak, és ezzel sikeriil a beszallitoilancban stabil pozicidt szereznie.

3.2.
A textil- és ruhaipar helyzetének bemutatdsa

A textil- és ruhaipar helyzetét elemezni kell mind dgazati, mind vallalati szinten, kiemelve és kilon
targyalvaazinnovacié helyzetét azdgazatban.

3.2.1.
Agazatibemutatas

Az EU textil- és ruhaipara mar a 20. szdzad hetvenes éveitdl kezdve versenyben van az olcsébb
bérd orszagok termelGivel, de a globalis verseny kiilondsen 1995 utan jelentett rendkiviili kihivast,
mivel akkor indult meg a korabbi protekcionista kvétarendszer lebomldsa. A folyamat Kina WTO
tagsagaval 2002-ben felgyorsult, majd 2008. januér 1-jén fejez6dott be, amikor az utolsé korlato-
zasokat is eltorolték az import el6l. Az eurdpai textil- és ruhaipar a globalizdlédas feltételeihez
alkalmazkodva nagymértékben megvaltozott, egyre téke- és tudasintenzivebb iparagga valtozott,
mikozben a termelését nagymértékben kihelyezte az alacsonyabb munkabérl orszagokba.
Ez természetesen jelentds csokkenést okozott a foglalkoztatasban, mikozben a termelékenység és
a hozzaadott érték folyamatosan nétt, és éppen a valsag el6tti években a termelési érték mar
novekedést mutatott. Az EU textil- és ruhaipara 2008-ban kozel 200 millidrd eurd arbevételével az
eurdpai feldolgozoipar termelési értékében mintegy 4%-ot képvisel. 147 000 cégben valamivel
tobb, mint 2,3 millié embert foglalkoztat. Ez utdbbi két szambal kitlinik, hogy az egy cégre jutd
foglalkoztatottak szama minddssze 16, azaz a textil- és ruhaipar ipar ma is a kis- és kbzepes valla-
latokiparaga szerte Eurépaban.

A magyar textil- és ruhaipar az eurdpai textil- és ruhaipar integrans része. Egyértelm(en
kovetkezik ez EU tagsagunkbdl, az dgazat termékeinek szabad daramldsabdl, valamint abbdl, hogy
a magyar textil- és ruhaipar tevékenységének eredménye mintegy 70 %-ban az eurdpai piacon
realizalodik.

Magyarorszagon az dgazat az elmult husz évben nagyobb visszaesést szenvedett el, mint az
eurdpai orszagok tobbségében. Ennek egyik f6 oka az volt, hogy a kilencvenes évek elejének gyors
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véltozasaira - a hazai piac liberalizalasara és a kelet-eurdpai piacok 6sszeomldsara — az 4gazat nem
taldlt gyors valaszt, és a sziikséges valtoztatasokhoz sem tiirelmet, sem tamogatast nem
kapott. A privatizalasnal viszonylag kevés téke dramlott az ipardgba, éppen akkor, amikor a vilag
textil- és ruhaipara nagy atalakuldson ment &t a technoldgia és a gépi technika nagy tékét igénylé
beruhézasaival. Ez dontéen a hagyomanyos textiliparra vonatkozik, a konfekciondlé vallalatok —
mind a ruhazati, mind a lakastextilidk, mind pedig a m(szaki terméket gyartdi — jobban tartottak
pozicidikat, mivel a fejlesztés, az atalakulds a konfekcidipari technolégidkban kisebb tékével is
végbemehetett. A privatizacié az ezredforduléra gyakorlatilag befejez6détt. Akkorra alakult ki
akorabbi centralizélt szerkezet helyettamais jellemzé vallalati szerkezet.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 4 fénél nagyobb létszamu cégekre vonatkozo adatai szerint
a magyar textil- és ruhazati ipar termelése 2008-ban 201 milliard Ft volt, ebbdl a ruhaiparra 112,
a textiliparra 89 milliard esett. Az dgazat exportja 0sszesen 146 milliard Ft, azaz az 6sszes arbevétel
kozel haromnegyede kiilfoldon realizalodik. A magyar textil- és ruhaipar a rendszervaltas utani
jelentds piacvesztés, az ezt kovetd privatizalas és atalakulds utan a kilencvenes évek végén stabi-
lizaloédott, és az ezredforduldon novekedésnek is indult. Legjobb éve a 2001. év volt, 2002 és 2006
kozott stagndlasrol beszélhetlink. 2007 6ta azonban a termelés egyértelmen csékkend tendenciat
mutat. A valsdg természetesen jelentds visszaeséssel jar az export visszaesése miatt. Mindazonaltal
atextil-ésruhaipar most nem tartozik a legnagyobb visszaesést mutat6 dgazatok kozé.

Az &gazat a mikrovallalkozasokkal, az egyéni vallalkozékkal egyiitt mintegy 50 000 fének ad
munkat, a nék ardnya 80 % felett van. A kiilfoldi téke részardnya mind a textiliparban, mind a ruhai-
parban meghaladjaaz 50 %-ot.

Szerkezeti megoszlas a tevékenységalapjan

A textil- és ruhaipar elnevezésének megfeleléen hagyomanyosan két alagazatra oszlik. A textilipar
legnagyobb része a kétdimenziés kelmék, lapszerkezetek létrehozasat jelenti, de ide tartoznak
olyan technolégidk is, ahol pl. koteleket gyértanak. A kelmékbdl konfekcionaldssal késziilnek a
késztermékek. Eza konfekcionalds a ruhaipar keretében térténik, amennyiben a végtermék ruhdzat.
A nem ruhdzati termékek (dgynemu, muszaki termékek) konfekciondldsét mar korabban is a
textiliparba soroltak és ma is oda tartoznak. A legtjabb TEAOR a kétott termékek tekintetében
hozott valtozast. Csak a kotott kelmék gydrtasa tartozik a jovében a textiliparba, az egy [épésben
kotott készterméket eredményezé tevékenységek, pl. a zokni- és kesztyligyartds, a sikkotott
puléverek és mas ruhadarabok gyartasa a jovében a ruhaiparhoz tartozik. Az Uj besorolast elészor a
2009. éviadatokfeldolgozasanal alkalmazzak.

A két alagazat kézil ma mar a ruhaipar jelenti a nagyobb termelési értéket és természetesen
a nagyobb foglalkoztatast is. A régi osztalyozas szerint a ruhaipar 55 %-ot képvisel, az Uj szerint ez
nénifog, hiszen akotott termékek gyértasa atkeriil aruhaiparba. A statisztikai felosztas csak kozelitd
képet ad azagazatrdl, mivel az csak a fé tevékenység alapjan torténik és a vallalatok maguk adjak azt
meg, kilondsebb kritériumok nélkil. Ebbél adéddan a besorolds nem teljesen megbizhaté. Féleg
a konfekcionalasban igaz ez, ahol éppen az innovacids tevékenység egyik megjelenése a f6 tevé-
kenység mellett az Uj termékek gyartasdra val6 atéllds. A statisztikai felosztas attekintése a hely-
zetelemzésben és a trendek felismerésében elsé megkdzelitéskéntazonban jél hasznalhato.
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Atextil- és ruhaipar két alagazata a statisztikai osztalyozas (TEAOR) szerint, érték alapon, tevékeny-
ségek szerintaz 1.és 2. dbraszerint oszlik meg.

A textilipari gyartasi agak megoszlasa 2008-ban

177 Kotott harisnya, puldver stb. gyartasa

173 Textilkikészités
12% 4%
176 Kotott, hurkolt kelme gyartasa 172 Textilszovés
1% 16%
175 Egyéb textilia gyartasa 171 Textilfonas
18% 22%
174 Konfekcionalt textilia
gyartasa (kivéve ruhdzat)

27%

A ruhaipari szakagazatok megoszlasa 2008-ban

1824 Egyéb 181+183 Borruhazat
9% 1%
1823 Alséruhazat 1821 Munkaruhazat
27% 7%
1822 Fels6éruhézat

57%
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Meg kell jegyezni, hogy a textilipari technolégiak, a textiliak konfekcionalasa mas ipar-
agakban is megjelennek. A gumiiparban, példaul jelentds kordfonal- és szévetgyartas, a vegy-
iparban és az élelmiszeriparban sz(ir6konfekcionalas folyik, és a butoriparban is jelentés a varrasi
technoldgidk szerepe. Az autéiiléshuzat gyartdsa sem jelenik meg teljes egészében a KSH textil-
iparravonatkozo adataiban.

Megoszlas afelhasznalas szerint

A fejlesztési stratégia meghatdrozésa szempontjabdl az alkalmazasi teriiletenkénti megoszlas
relevansabb, mint a szakdgazati statisztikai beosztas. A textilipar termékeit harom f6 terileten
hasznaljak fel, miutan altaldban a felhasznalasi teriilet igényeinek megfelelé konfekcionalason
mennek keresztll. Ezek kozil a ruhazat és a lakastextiliak képviselik a textilidk hagyomaényos
felhasznalasi terileteit. E két terilet jellemzdje, hogy a termékek eladhatésaga szempontjabol az
esztétikai tulajdonsagok a dontéek. A harmadik teriilet a miszaki textiliak teriilete, ami a 20.
szdzad nyolcvanas éveiben kilonilt el a masik két terilettdl, és azdta a textilipar legdina-
mikusabban fejl6dé terilete. A miiszaki alkalmazasok kézé sorolnak minden olyan alkalmazast,
ahol az esztétikai kdvetelmények hattérbe szorulnak az egyéb, az alkalmazas éltal igényelt tulaj-
donsagok mogott. Mivel az utdbbi évtizedekben a fejlett orszagok szerepe a hagyomanyos textil-
termékek, féleg a ruhdzat gyartasaban folyamatosan csokken, ezekben az orszagokban a cégek
egyre inkdbb az Uj alkalmazaési teriletre helyezik at tevékenységiik sulypontjat. Ezéltal ez a tertilet
gyorsabban fejlédik, részardnya folyamatosan né. Az ETP adatai alapjan 2003 és 2008 kozott, hat év
alatt 26-r6l 30 %-ranétta miiszaki textiliak részaranya az Eurépai Unidban (3.4bra).

2003 2009

Mdszaki textil Ruhdézat Lakastextil
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Az utébbi két évtized atalakuldsa sordan Magyarorszagon is nétt a nem hagyomanyos teriiletek
részesedése, mind a textiliparban, mind a konfekcionalasaban. Az ipardg mai szerkezete ugy
alakult ki, hogy a rendszervaltaskor bekovetkezett piacvesztés és az importverseny kdvetkeztében
a hagyomanyos ruhazati fonalak, szévetek, valamivel késébb a lakastextilidk gyartasa visszaesett,
ugyanakkor a mszaki textiltermékek gyartasa kevés kivétellel tovabb fejlédott. Tobb jelentds,
koztik zoldmezés beruhazas is Iétrejott miszaki textiltermékek gyartasara. A konfekciondlason
belil is jelentésen novekedett a miszaki textiltermékek (pl. auté Uléshuzat, ponyvak,
textiléplletek, hajlékonyfalu konténerek, sz(ir6k, orvosi textilek stb.) eléallitdsa Becslések szerint
Magyarorszagon is kozeliti a miszaki alkalmazasokra gyartott textiltermékek ardnya az EU-ra
jellemz6 értéket. A textiliparon beliil az arany kézel 50 %, a ruhaiparban idesorolhatjuk a tanu-
sitott védéruhazatot - t(izall6, golydalld stb. védéruhdk —, amelyek egyre nagyobb aranyt képvi-
selnek.

3.2.2.
A magyar textil- és ruhaipar vallalkozasainak helyzete

Az dgazatra Magyarorszégon is jellemzd a kis- és kozepes méretii vallalkozasok (KKV-k), s6t az
egyeéni vallalkozasok nagy szama. Még a nagy vallalatok kozé sorolt cégekre is jellemzé, hogy az
alkalmazott két kritérium — a létszam és az arbevétel - kozill csak az egyik felel meg a nagyvallalati
kategoridnak. Az agazatban a regisztralt vallalkozdsok szama 7000 felett van, a ténylegesen
mUkodoké ennél valamivel kisebb. A 20 f6 feletti regisztralt cégek szama a textiliparban 178, a ruha-
iparban 293.Nagyvdllalati kategéridba 35 cég tartozik.

A textil- és ruhaipar cégeinek gazdasagi helyzetét tobb tényezd hatarozza meg. Ezek kozil az
egyik legfontosabb, hogy milyen piaci szegmensre dolgoznak, milyen termékldncba kapcsolédnak
és ott milyen szerepiik van. A masik fontos tényezé természetesen a cégek, vallalkozésok Uzleti
tevékenységének szinvonala, az, hogy mennyire képesek alkalmazkodni a felgyorsult valtoza-
sokhoz lizleti tevékenységiik valtozatasaval, fejlesztésével.

Az utolso két évtizedben a magyar textil- és ruhaiparnak nemcsak a globalis valtozasokbdl adédd
kihivasokkal, hanem a hazai gazdasagpolitikai valtoztatasokkal is meg kellett kiizdeniiik.
A magyar gazdasagpolitika a textil- és ruhaipart a hozzank hasonlé fejlettségU orszagokkal 6ssze-
hasonlitva is sajnos kifejezetten negativan kezelte, nem vizsgalta, ezért nem is érzékelte az 4ga-
zatban rejl6 lehetdségeket, igy a tdmogatasokban tébb esetben is explicite kimondott diszkrimi-
ndcio sujtotta az dgazatot. A cégek igy egyediil maradtak a valtozasokhoz valé alkalmazkodasi
harcukban. Nagyon sok cég kényszeriilt abbahagyni tevékenységét, és ugyancsak nagyon sok cég
sz(kitette tevékenységét. Mindazondltal a ma m(ikédé cégek éppen annak kdszonhetik fennma-
radasukat, hogy reagéltak a megvaltozott kbvetelményekre, az iparag termelékenysége latva-
nyosan nétt, valtozott a termékszerkezet is. Ezeket a folyamatokat azonban erésiteni kell a néveke-
dési pélyara allashoz és a varhatdan tovabb erésodé — és nemcsak az arra kiterjedd — versenyben
valo sikeres részvételhez.

Ma Magyarorszagon a legtobb céget érinté ruhdzati szegmensben a legélesebb a globalis verseny
és a legnagyobb a tulkinalat. Mindezek miatt a fogyasztdig terjedé terméklancban a hozzdadott
értéknek csak kis szazaléka keletkezik a gyartasban, ezért a textil- és ruhaipart vildgviszonylatban is
a viszonylag kis jovedelemtermeld képességti ipardgak kdzé soroljak. A ruhazati terméklancban
a hozzaadott érték a fogyasztoi magatartast kozvetlendl befolyasold tevékenységekben, a terve-
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zésben, a termékfejlesztésben, a logisztikdban és a marketing illetve értékesitési tevékenységben
keletkezik. Nem véletlen, hogy az utébbi évtized er6sddé versenyre az erésebb eurdpai ruhaipari
cégek a kiskereskedelembe valé belépéssel tudtak novekedési palyara Iépni, mig a gyartasi tevé-
kenységetkevés kivételtdl eltekintve a cégen kiviilre helyezték.

Aruhdzati piacra ma Magyarorszagon viszonylag kevés alapanyaggyarté cég és nagyszamu konfek-
cionaldst végz6 cég dolgozik. Az alapanyaggyarté cégeket az import, annak olcsé éara és javuld
mindsége hozza nehéz helyzetbe. Az alapanyaggyérté cégeknél az is probléma, hogy megsziintek
bizonyos technoldgiai folyamatok, és hidnyuk gatolja az innovativ termékek bevezetését. Szinte
valamennyiilyen vallalat a korabbinal kisebb kapacitassal dolgozik részben a jelenlegi valsag miatti
kereslet visszaesés miatt. A ruhaipari cégek mindegyike éles versenyben komoly kihivasokkal
szembesiilt és szembesil ma is, de a cégek helyzetében vannak jelentds kilonbségek nagysaguk,
aterméklancban elfoglalt helyiik és tevékenységiik szerint.

Aruhaipar nagy és kdzepes, 100-nél nagyobb létszdmmal dolgozd cégei koziil sokan kiilfoldi valla-
latok magyarorszagi lednyvallalatai. Ezek sem egységesek. Mindegyikre jellemz8, hogy innovaciés
tevékenységlket a tulajdonos stratégiaja hatdrozza meg, de a technoldgiai fejlesztések, tobb
esetben atermékfejlesztésis,amagyar menedzsment feladata.Varhato, hogy egyre nagyobb szere-
plk lesz az innovécidban, hiszen rovidesen nem lesz technolégiai tudéas az anyavallalatnal, kiilo-
ndsen, ha ott egyéltaldn nem maradt termelési tevékenység.

A kisebb, maximum 100, de inkdbb 50 korili munkavallalét foglalkoztatd, vagy még kisebb ruha-
ipari cégek nagy részének nincs dllandé hosszu tavu gyartési kooperacioja, altaldban tobb vevével,
megrendelével dolgoznak. Egy résziiknek van sajat tervezése, kollekciot is készitenek szezo-
nonként, vagy sajat neviikon, vagy valamely ismert marka megrendelésére.

Sok cég, féleg a kisebbek — mind a textil- mind a ruhaiparban - tevékenységiiket egy nagyon sz(ik
szegmensre fokuszaljak és azon a teriileten igyekeznek kévetni a fejlesztési trendeket és alkalmaz-
kodni az igényekhez. Kozottiik vannak kifejezetten innovativ cégek, amelyek torekednek az egyre
nagyobb hozzdadott értéket képvisels specidlis termékek gyartasara. Ide tartoznak a védéruhakat,
bonyolultabb sportruhdzatot gyarté cégek. Nem jellemzd, de van példa arra is, hogy a ruhazatot
gyartd cég miszaki, nem ruhazati termékek konfekcionalasatis elinditja.

A cégek egy, meglehetésen nagy része a gyakorlatilag csak bérmunkét végez. Ennek f6 oka a finan-
szirozds nehézsége, de hozzdjarul a marketing és az értékesités gyengesége is. Innovacios tevé-
kenységik alacsony, féleg a gépbeszerzésre, illetve Uj alapanyagok felhasznélasara szoritkozik.
Az utébbirdl a megrendelék dontenek, de a gyartonal is nyilvén szlikség van a technoldgia kisebb
valtoztatdsara.

A miiszaki textiltermékeket gyarté cégek helyzete altaldban valamivel jobb, mint a ruhazati
termékeket gyartoké. A magyar gyartoknak ezen a teriileten elsésorban eurdpai cégekkel kell
versenyezniiik, ami azt is jelenti, hogy a verseny elsésorban nem arverseny, hanem a felhasznaldk
igényeinek valé megfelelés. Ebben azonban nemcsak a terméktulajdonsagok értendék, hanem az
is,hogy mennyire képes a cég adekvat, esetleg rendszerszer(i megoldast kinalni és azt megfelel6en
kommunikalni.

A muszaki textiltermékek gydrtasaban viszonylag tobb a nagy, de legaldbb a kozepes méretkate-
goridba tartozé vallalat, amelyek altaldban rendelkeznek K+F stratégidval és ennek mentén folya-
matosan fejlesztik termékeiket. Hasonldéan az innovativ cégek kozé sorolhatdk a terlilet kisebb
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véllalkozésai is, kdztiik a konfekciondldk, hiszen csak termékeik és technolégidik folyamatos fejlesz-
tésével tudnak megfelelni a valtozo igényeknek. Piaci pozicidikat elsésorban a szakmai marketing
munka javitasaval, a rendszerszemléletifejlesztéssel javithatjak.

3.2.3.
Textil- és ruhaipari klaszterek Magyarorszagon

Aklaszterek elsésorban a kis- és kozepes méret(i vallalkozasok szdmara jelentenek lehetdséget arra,
hogy szektortarsaikkal egylttmUikédésben jobb eredményt érjenek el a koncentralt piacon, hogy
egylttmUkodve magasabb szinvonalon végezzék tevékenységiiket. A ruhaipar szdmara kiilénésen
kézenfekvd a klaszterekbe szervezédés, hiszen szamos kisvallalkozas éllit elé hasonld, vagy azonos
terméket egy adott kdrzeten belil. Ezek ugyan tobbé-kevésbé egymds versenytarsai, de ugyan-
akkor a klaszterben k6z6s tudas- és innovacios bazis létrehozoi és fejlesztéi is. Altalaban kiegészitd,
tamogatdé ipardgak cégeiis teleplilnek a klaszterbe, kialakul a képzés, a kereskedelem szervezete is.
Agazatunkban jelenleg két klaszter miikédik.

PannonTextil Klaszter

A Pannon Textil Klaszter 2005 6ta mUkddik a ruhaipar teriletén. Jelenleg 37 tagja van és folyama-
tosan béviil. A terliletei lefedettséget tekintve a klasztertagok dontd tobbsége a nyugat-dunéntuli
régidban taldlhatd, de az eredményeknek kdszonhetden csatlakoztak tovabbi tagok a région
kivulrél is (Békés megye, Pest megye). Ehhez a klaszterhez csatlakozott az orszag egyik legjobb
szakiskoldja is. A Pannon Klaszter szamos szolgdltatast nyujt tagvallalatainak (k6zos honlap,
kiadvany, beszallitoi kapcsolatok segitése, palyazatfigyelés, érdekérvényesités, projektgeneralas,
azinnovacio segitése, benchmarking klub stb.).

Dél-Alfoldi Regionalis Textilipari Klaszter

A Dél-Alfoldi Regiondlis Textilipari Klaszterben résztvevé kotSipari cégek 2001 ota beszallitdi
halézatot alkotnak, kdzdsen lizemeltetnek gépszervizt, koordinaljdk a megrendelésekre a kapacitas
elosztast, mintatervez6 studiot lizemeltetnek és az egyuittm(kddé vallalatok termékeit k6zosen
ajanljak a piacon. A klaszter nagy hangsulyt fektet a termékfejlesztésre. Legujabb fejlesztésiik pl.
anano-kikészités alkalmazasa termékeik antibakterilissa tétele érdekében.

3.3.

Az innovacids helyzet az eurdpai és a
magyar textil- és ruhaiparban

Az eurdpai textiliparnak, bar szdmos terilileten 6rzi vezetd szerepét, szintén valaszt kell adnia
a globalis verseny kihivésaira, és csak az innovacio felgyorsitasaval, a K+F eredmények hatékony
piaci bevezetésével &rizheti meg piaci pozicidit. Az utdbbi évek elemzései kimutattdk, hogy
a globalis versenyben Eurépa versenyképességének javitdsa szempontjabol nem annyira a kutatasi
eredményekben, hanem a kutatasi eredmények gyakorlati megvalésitasaban van javitani
valé. A véllalatok innovacids tevékenységét kell magasabb szinvonalra emelni, intenzifikélni, hogy
a kutatdsi eredmények gyorsan alkalmazasra keriiljenek azipari gyakorlatban.
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3.3.1.

A textil- és ruhaipari innovacio kiilsé kornyezete
Eurépdaban és Magyarorszagon

Eurépédban is neheziti azinnovaciét, hogy a kétségkivill magas szinvonald tudoményos munkakbdl
az eurdpai textil- és ruhaipar vallalkozésaiban kell innovativ piacképes termékeknek keletkeznie,
amelyek dont6é hanyada kis- és kdzepes vallalkozas. Eurépéban is csak a nagyobb cégcsoportnak
van stratégiai kutatasi és fejlesztési terve, amelyet rendszerint sajat kutatobazisanak kutatasai
alapjan valésitanak meg. Az egész iparagra kiterjedéen ezért a versenyképesség novelése elkép-
zelhetetlen a kis- és kozepes méretrii vallalkozasok innovaciés tevékenységének inten-
zifikalasa nélkil. A KKV-kat az eurdpai gazdasag értékének tekintik, innovacios tevékenységiik
fejlesztését az egész eurdpai versenyképesség szempontjabdl az egyik legkritikusabb tényezének
tartjdk. A textil- és ruhaipar KKV-ira Eurdpa szerte is jellemzé, hogy csak kis szdzalékukndl van
elkilonitett egység, szakember a fejlesztési munkdkra, és koltségvetésiikben sem kiilonitik el az
erre a célraforditott 6sszeget.

Egy sor kiilsé tényezd is nehezitiazinnovacidt a textil- és ruhaipar véllalatainal:

= amindenmasfeldolgozdipardgnal fregmentaltabb szerkezetb6l adodé kapcsolathiany;

= adivatéltal vezérelt teriileteken arovid életciklus és a gyors értékvesztés;

=  apiaciigényeknehézel6rejelzése, emiatt azinnovacié nagy kockazata;

= azalacsony jovedelemtermelé képesség, ebbdl adéddan gyenge sajat erd azinnovaciok finan-
szirozasara;

= anehézhozzdjutds hitelhezaz dgazat rosszmegitélése miatt;

= aziparagrajellemzd nem-technolégiaiinnovécidk hatrdnyos megkiilonboztetése az EU tdmo-
gatasi politikajaban.

Mindez érvényes a magyarorszagi textil- és ruhaipari KKV-k helyzetére is, de ehhez hozzjarul

néhany olyan tényezd, amely Magyarorszagon erésebben hat, mint altalaban:

= atextil- és ruhaipar negativ megkulonboztetése a gazdasagpolitikdban, ennek megfeleléen
gyenge érdekérvényesitd képesség;

= avallalkozék magas adé- ésjarulékterhei;

= a nem teljesen tisztességes versenyfeltételek a kereskedelemben és a kozbeszerzésben
egyarant;

= atextiliparikutatdsok megszlinése, elszigetelt kutatdhelyek [éte ipari megbizasok nélkdl;

= asajattermékkelnemrendelkezd, bérmunkatvégzé cégek nagy szama;

= jelentdésszamuszakemberhagyta el azipartaz atalakulds soran;

= azalacsony munkabér,ebbdladédodan csekély vonzder6 a képzett munkaerd szamara;

= a textil- és ruhaipari képzések szinvonaldnak minden szinten bekovetkezett csokkenése az
utébbiévekben.

3.3.2.
Atextil-és ruhaipariinnovacio helyzete Magyarorszagon

Azinnovacié harom fé irdnya a textil- és ruhdzatiiparban az aldbbi:
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= termékfejlesztés a piaciigények szervezett és rendszeres kutatasaval, a céltudatos marketing
tevékenység tdmogatasaval,amielengedhetetlen mind a divataltal vezérelt terlileteken, mind
a specidlis igényeket kielégitd textilidk terjedésével szdmtalan, az agazaton kivili terileten (pl.
épitbipar, vegyipar, egészségligy stb.);

=  atechnolégiak fejlesztése, bevezetése — ennek kiilondsen nagy a jelentésége a termékek
mindségének ndvelésében, a piaciigényekre vald gyors reagélasban és a koltségek csokkenté-
sében. Ide tartoznak a viszonylag nagy aranyt képviselé gépi beruhazasok, amelyek rend-
szerint egy adott technoldgia hatékonyabb megvalésitasat eredményezik, vagy Uj mindség
elérésétteszik lehet6vé;

= aszamitastechnika minél szélesebb kori alkalmazasa a technoldgiai folyamatokban, az
lzem és munkaszervezésben, a hatékonysdg novelése, a ,time to market” roviditése és
aterméklancon belili egytittmUikodés javitasa érdekében.

Az ipardg vallalatai kozott végzett felmérés azt mutatta, hogy a véllalkozasok kozil csak keve-
seknek van akar csak kozéptavu innovacios terve, bar tobbeknek van szandéka, kevéssé kidol-
gozott elképzelése valamilyen fejlesztésrél. A bizonytalan jové és a mindennapi kiizdelem héttérbe
szoritjaa hosszu tavi gondolkodast.

Az innovaciok kozvetlen mozgaté rugdja legtdbbszor a piacrdl, a vevotol jovo konkrét igény.
Gyakran iranyul az innovacié a hatékonysag, a termelékenység novelésére, ezaltal a koltségek
csokkentésére. Bar a vallalatok tobbsége ismeri és elismeri az innovécié fontossagat, mégsem
kezelik azt a piaci versenyben val6 teljesitmény és a fennmaradas alapvet6 feladataként. Ez don-
téen a magyar tulajdonu vallalkozasokra jellemzé. A kiilfoldi szakmai befektet6 tulajdondban
levé vallalatoknal ezzel szemben rendszeres az innovacio. A feladatkit(izés — és a sziikséges
finanszirozas - altalaban a kilfoldi tulajdonostél jon, de a legtobb esetben az innovacié megvalé-
sitdsa, sok esetben az ahhoz sziikséges kutatasok végzése is a magyar menedzsment és miiszaki
vezetésfeladata, amiismétfelhivja a szakember-képzés fontossagara afigyelmet!

Meg kell azonban emliteni, hogy né az innovativnak tekintheté vallalkozasok részaranya.
Ez csak részben tulajdonithaté annak, hogy az innovaciot elhanyagolé cégek abbahagyjak tevé-
kenységlket. A verseny élesedése egyre inkdbb az Uj megoldasok, az innovacio sziikségességének
felismerése felé mozditjdk a cégeket.

Gatolja az innovaciot, hogy a dontéshozé vezetdk, tulajdonosok a piaci bizonytalansagok miatt
sokszor nem tudjak megbecsiilni az adott innovacié hatasat a cég eredményére. Mivel nem biznak
amegtérilésben, nem véllalnak kockazatot.

Az innovaciot gatolja tovabba a kiilonb6zé piacokon megnyilvanuld gyakori tisztességtelen keres-
kedelmi gyakorlat, azimporthoz kéthet6 torvénytelenségek és a kdzbeszerzés anomalidi. Hasonlo
hatasavan a szellemitulajdonhozfliz6d6 jogok nem mindig megfelel védelmének, értékelésének.

A vallalatok az innovacidhoz sziikséges informaciokat vevéiktdl, gép-, gépalkatrész-, alapanyag-
és vegyszerszallitoiktol, esetleg versenytarsaiktol (azok termékeibél) szerzik. A szekunder infor-
macioéforrasok kozil az internetet emlitik legtobben, de fontos a kidllitasokon térténé isme-
retszerzés is. A szakfolydiratok szerepe az informacié forrdsaként nagyon kicsi. Miutdn magyar
nyelvi szakirodalom korlatozott, a szakmai tdjékozédashoz komoly nyelvtudasra lenne szlikség,
amiegyelére hidnyos.

Nem elegendé6 a hazai kutatéi hattér. Az agazat korabbi kutatéintézetének kutatdsi kapacitasai
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leéplltek, mivel az ipar nem tdmasztott ilyen irdnyu igényt, nem adott kutatdsi megbizasokat.
Azintézet technoldgiai centrumként szellemi kapacitasaval ma elsésorban vizsgalatok, tanusitasok
végzésével, szakmai tandcsadassal, engineering-gel all a véllalkozasok rendelkezésére. Mivel az
intézet az EU projektek gyakori résztvevdje, tobb cégnek is segitett bekapcsoldédni nemzetkozi
projektekbe. A textil- és ruhaiparhoz kapcsolédoé felséfoku oktatasi intézményekben folynak ugyan
kutatdsok, de azok csak ritkan eredményeznek a gyakorlatokban is bevezethetd Uj technoldgiat,
terméket.

Mindezek a helyek a szakmai szervezetekkel egyiitt jelentenek ugyan valamiféle tudasbazist, de ez
nem elegendé a folyamatos innovacié tdmogatésdhoz. Ugyanigy hidnyzik a technolégiai transzfer
lehetdségeire vonatkozd informacio.

A kisvallalkozasoknal altaldaban nincs, de a kozepes vallalkozasoknal is ritkan van elkiiloniilt
részleg a fejlesztésre. Ez is hozzajarul az innovacioé ad hoc jellegéhez. A textil- és ruhaipar vallal-
kozéasainal minddssze néhany véllalati kutaté helyet tartanak szdmon, a véllalatoknal legtébbszor a
technoldgidval, miszaki kérdésekkel foglalkozé szakemberek felelések a fejlesztésért is, mas napi
feladataik mellett. Altaldban megallapithatd, hogy az elsé szamu dontéshozé szerepe a legfon-
tosabb, az ¢ stratégiai szemlélete, innovacidhoz valé hozzaallasa hatarozza meg leginkabb a val-
lalatiinnovacié szinvonalat.

Mind Eurdépaban, mind Magyarorszagon az innovacié magas koltségeit és a finanszirozasi for-
rasok hianyat emlitik a vallalatok az innovécié elsé szamu akadalyaként. Nem véletlen ez, hiszen
kilonosen a globdlis versenynek kitett fogyasztéi piacon, ahol rdadasul a nagy erével rendelkezd
kereskedé lancok befolyésoljak az drakat, nagyon kicsi a jévedelemtermeld képesség. Erthet tehat
hogy altaldban hianyzik a fejlesztésre elkilonitett keret a vallalatoknal, ami azzal jar, hogy a nem
tervezettinnovéacié nemisvalésul meg.

A komolyabb innovacié ezért nagymértékben fligg a kiilénb6z6 péalyazatokon elnyerhet6 tamo-
gatastol. Egy osztrdk felmérés rdmutatott arra, hogy féleg a kis- és mikrovallalkozasok azok,
amelyek egy kérdésre azt valaszoltdk, hogy a tdmogatas nélkil lemondtak volna az innovaciorol.
Nagyobb cégeknél a tdmogatas inkdbb csak segitség a megvaldsitashoz, nem feltétel. Az utdbbi
években a textil- és ruhaipar sok palyazati kiirasnal kifejezetten hatranyban volt. Egyrészt
nem szerepelt a preferdlt terlletek kozott, masrészt a jovedelmezéségre, a nodvekedésre
vonatkozdlag olyan kritériumokat hataroztak meg, amelyeket a textil- és ruhaipar véllalkozasainak
tobbsége jellegébdl adéddan sem tud teljesiteni. Mindazonaltal vannak jo példék is a pélyazati
lehetéségek kihaszndldsara a cégek megujitasaban.

Kilon meg kell emliteni a bérmunka magas aranyat. Ez egyik oldalrél hatraltatja a termékfejlesztés
erQsitését, a sajat szellemi termékek magasabb hozzaadott értékként valo érvényesitését, masfel Sl
azonban a sajat termékek fejlesztésének alacsony szintje nem teszilehetévé a bérmunka aranyanak
csokkentését. A bérmunka sokszor elkényelmesiti a vallalkozasok termékfejlesztdit, igy valik
szubjektiv akadalyozo tényezévé. Ugyanakkor viszont a bérmunkanak van el6nyds hatasa is: 6tletet
ad a sajat gyartmanyok létrehozadsahoz, és jelentés az a technoldgiai tudds, amelyet a cégek
a bérmunkaban megszerezhetnek. Ez azonban csak akkor valhat igazi értékké, ha az adott cég
atudas birtokdban a sajat termékek gyartasafelé mozdul el.

A kiilsé tényezékon kivil a vallalkozasok belsé gyengeségei is az innovacié akadalyainak tekint-
het6k. Ide tartoznak mindenekel6tt a human téke hidnyossagai, beleértve a stratégiai szemlélet is,
a szakképzett munkaerd hianya, a piaci informacidk hidnya és a marketingtudds nem megfelelé
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volta. Az innovacios projektek sikeres megvaldsitdsdhoz az Gtleten, a szakmai tudason kivil
sziikséges még megfeleld innovécid- és projektmenedzsment, finanszirozési ismeretek, specidlis,
pl. jogi, szabvanyositasi ismeretek, és nem utolsdsorban valamennyi szereplé innovativ gondol-
kodasa.

Stratégiaalkoté munkank sordn SWOT analizist végeztiink a magyar textil- és ruhaipar ter-
mékfejlesztési, innovacios tevékenységével kapcsolatban (1. tdblazat). Az analizisben a munka-
csoportok szakértéin kivil véllalkozok és vallalati szakérték is részt vettek. A munkacsoportok
a fenti helyzetelemzés alapjan dolgoztak ki a textil- és ruhaipar termékfejlesztési, innovacios
stratégidjanak célrendszerét, ésa célok eléréséhez szilkséges tevékenységeket.
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Erdsségek

Gyengeségek

Lehetdségek

A SWOT analizis eredményei

Kreativitas

Min6ségigyartas

Szaktudas, erés szellemitéke
Koétédés ahagyomanyokhoz
Rugalmassag
JéiparmUvészetihattér

Termékek gyenge piacképessége
Alacsony kockazatvallalasi készség
Forrashiany

Drégatermékek (magas koltségek)
Hidnyos piacismeret és marketingtudas
Gyenge kapcsolataziparm(vészekkel
Technikai eszkdz hattér

Szakember utanpétlds hidnyossagai
Cégek kozotti gyenge kapcsolat
Szakmai féltékenység

Sajatmarkak hianya

Alacsony export részarany

Kevéssé kdrnyezettudatos gyartds
Hidnyos informatikai hattér

Globalizacio

Tavol-keleti offenziva er6sodése, arcsokkenés
Kinai termékek minéségénekjavulasa

A szomszédos orszagok versenye

1. tdbldzat

Eszkozok hidnya a tisztességtelen piaci magatartassal szemben

Felbomlott képzésirendszer

A szakma presztizsének csokkenése

Hidnyzé versenyszabalyok

Magas energiakoltségek, kiszolgaltatottsag

A gazdasdgiszabdlyozas kiszamithatatlansaga

EU-tagsag jobb kihasznalasa

Foldrajzi helyzet jobb kihasznélasa

Alkalmazott K+F

Mas tudomanyok eredményeinek felhasznalasa
Klaszterekalakitasa

Palyazatokon valé részvétel

Kedvezé tarsadalmi és foglalkoztatasivaltozasok
Uj piacok K6zép-Eurépéban

Uj piacok Tavol-Keleten
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4.
A magyar textil- és ruhaipar
stratégiai céljai

Afentihelyzetelemzésbdl kitiinik, hogy a magyar textil- és ruhaipar kilsé és belsé okok miatt nem
tudott kell6 mértékben reagélni az utébbi két évtized gyorsan valtozd kdrnyezetének kihivésaira.
A textil- és ruhaipar cégeinek szdma csokkent, sok véllalkozd hagyta el dgazatunkat nagyobb
jovedelemtermeld tevékenységet keresve. Azok a cégek, amelyek fenntartottdk, sét legtébbszor
fejlesztették is tevékenységiiket a kritikus idészakban és a jelenlegi valsagban is, csak ugy érték ezt
el, hogy reagdltak a véltozé koriilményekre, meguijitva, javitva technoldgidjukat, termékeiket.
Ahhoz azonban, hogy megforduljon a trend, és a magyar textil- és ruhaipar jelenlegi termelési
szintje, foglalkoztaté képessége fennmaradjon a globalis verseny feltételei k6zott is, folyama-
tosan reagalni kell a gyorsan valtozé koriilményekre és erésiteni kell a vallalkozasok innovaciojat
a versenyképesség emelésére.

Aziparagstratégiai célrendszere (stratégiai célok és alcélok)

1. Az agazatésavallalkozasok versenyképességének javitasa

= Aversenyképesség novelése termékfejlesztéssel:
- atermékekben, szolgéltatasokban a hozzaadott érték névelése a termékek
mindségének emelésével és Ujfunkciok elérésével;

- jelentésen novelni kell az iparagon kiviili teriileteken alkalmazasra kertilé
termékek vélasztékat, névelni kell részesedéslinket a muszaki textilek
piacan.

] Aversenyképesség ndvelése Uj lizleti stratégiakkal:

- atermékekkel egyiitt szolgaltatast, megoldasokat kell kindInia piacon;

- az egyszer( tevékenységek (féleg bérmunka) helyett elmozdulds a maga-
sabb szellemi tevékenységet igényl6 és nagyobb jovedelmezdségl tevé-
kenységek felé, regiondlis vezetd szerep elérése a magas minéségu kis
szérias gyartasban;

- a vdllalatirdnyitas és a terméklanc szerepl6i kozotti egylttmiikodés haté-
konysagdnak novelése a korszerl infokommunikacios eszk6zok haszna-
lataval;
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_ alvéllalkozobol févallalkozéva valni, azaz ndvelni azon cégek szamat, akik
aterméklancban 6nallo, értékteremtd, dontéshozé szerepet jatszanak.

= Versenyképesség novelése az eréforrasok jobb kihasznalasaval, hatékonysagnove-

léssel:
— rugalmas, magas minéségu kisszérias gyartas hatékony, koltségtakarékos
megvaldsitasa;
_ agépiésahuman eréforrasok fejlesztése és maximalis kihasznalasa.
2. Az agazat K+F intenzitasanak, innovaciés szintjének emelése

= Akutatasieredmények erételjesebb felhasznalasa a véllalatiinnovacidban.
= Azinnovacidsinfrastuktura,innovativ klaszterek fejlesztése.

= Azinnovativ cégek,,gazellak”szamanak névelése.

=  Alakberendezés ésadivatinnovativ muihelyeinek |étrehozasa.

3. Hozzajarulas afenntarthaté novekedés eléréséhez
= Anegativkdrnyezetihatdsok csokkentése aziparadg tevékenysége sordn.
= Afenntarthaté névekedést tdmogatd termékek eléallitdsa masipardgak szamara.

4, Tarsadalmilag jelentés foglalkoztatas megvalésitasa

= Aziparaghuman tékéjének folyamatos fejlesztése.
*  Hozzdjarulas a néi munkaer6 nagyobb foglalkoztatési szintjéhez, specidlis foglal-
koztatasi formak megvalésitasa.

5. Az agazat tarsadalmipresztizsének, onbecsiilésének emelése
= Avdllalatokegyuttm(kodésének, 6sszefogdsanak erésitése.
= Afoglalkoztatottak anyagiés erkdlcsi elismerésénekjavitasa.

A K+F+l stratégia dont6en az els6 harom cél elérését célozza, de természetesen a tarsadalmilag
jelentds foglalkoztatdshoz és az dgazat presztizsének noveléséhez a K+F+| stratégia sikeres
megvaldsitasa nagymértékben hozzajarul.

feltételezé - tertiletre hatarozzuk meg:

= azinnovdaciostevékenység erdsitése a cégek szintjén,
=  a stratégiai céloknak megfelel6 K+F munka erfsitése a magyarorszagi K+F hattér jobb
bevondsaval a kijeldlt K+F prioritdsok mentén.
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5.

A textil- és ruhaipar innovacios
tevékenységének sajatossagai
és fejlesztésének lehetdségei

A textil- és ruhaipar a feldolgozéipar egyik agazata, amelynek termékei és technolégiai
folyamatai sokkal szélesebb skalan mozognak, mint sok mas feldolgozo6 iparagé.

A textil- és ruhaipart K+F intenzitdsa alapjan sok mas feldolgozé ipardggal egyiitt a tradicionalis
iparagakhoz soroljak, bar ez az iparag torténete soran folyamatosan fejlesztette technolégidjat,
termelékenységét és termékeinek mindségét.

5.1.
A technoldgiai innovécié sajatossigai

A textil- és ruhaiparon beliil sem Eurépaban, sem Magyarorszagon nem jellemzd az intenziv
kutatasi tevékenység, az erre a célra szolgald raforditasok szintje a vallalatok tevékenységében
alacsony, vagy statisztikailag nem is kiilonitik el a K+F raforditasokat. Meg kell azonban jegyezni,
hogy a statisztika csak a technoldgiai innovécidkat veszi szdmba, a textil- és ruhaiparra jellemzé
nem-technoldgiai innovacidkat semmilyen mutatéval nem mérik, pedig a termékfejlesztés,
a piaci innovaciok folyamatosak. Az alacsony K+F intenzitas Osszefligg a vallalkozésok kis
méretével, ami miatt azok nem rendelkeznek a sziikséges humén és anyagi forrdsokkal az
eszkozigényes kutatdsi tevékenységhez.

A vélsag fényében megkérddjelezddik az a diszpreferencia, amellyel a gazdasagpolitika gyakran
kezeli agazatunkat (és a tobbi tradiciondlis iparagat). 2009-ben a Fraunhofer Intézet éppen
a tradicionalis iparagak vizsgalatara inditott projektet (felsorolasukban az élelmiszer-, a textil-,
a papiripar, a fémfeldolgozas, a gumi- és miianyagtermékek gyartasa szerepel). A projektet azzal
indokoljak, hogy a tradicionalis iparagak nagy szerepet jatszanak mind a GDP-ben, mind
pedig a foglalkoztatasban. Ramutatnak arra is, hogy ezeken az ipardgakon belil is vannak nagy
K+F intenzitasu innovativ cégek és termékek. Az innovativ cégek aranyat a K+F koltségek alapjan
ezekben azipardgakban is 20-45 % kozé teszik. A vizsgalat célja az, hogy 6sszefliggést keressenek
az alacsony K+F intenzitdsu iparok innovacios és versenyképességi stratégiajanak hatasa és jovo-
beli gazdasagi teljesitmény és a foglalkoztatas kozott.
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A textil- és ruhaiparban viszonylag kevesebb a radikalis innovacio, ritkdbb az alapvetéen Uuj
tudomanyos eredményen alapulé technolégidk, termékek fejlesztése, inkdbb jellemzé
atechnoldgia transzferen alapulé folyamatos fejlesztés, illetve azismert anyagok és technoldgiak
attorést jelentd ujdonsagokra, vagy alapkutatdsok eredményeinek gyors gyakorlati megvalé-
sitasarais.Nagyon kdzvetlen a kapcsolat pl.a nanotechnolégiai kutatdsok valamint az Gjabb felileti
modositasok és a nanoszalbdl késziilt szlrék, vagy a polimerkémia és a legkllénb6zébb high-tech
szalak és textiltermékek kozott. De ide sorolhatjuk a kdzelmultbol a membrant tartalmazé tex-
tilszerkezetek kifejlesztését, amelyre igaz az a Kornai altal megadott definicié, miszerint ,forra-
dalmian Uj termékek azok, amelyek minéségi folényben vannak a rokon rendeltetésti termékekkel
szemben, Uj szikségleteket teremtenek, alaposan valtoztatjak a technoldgiat, a felhasznalas
madjat, a fogyasztok szokasait”.

A felhasznalt anyagok és technolégidk sokféleségének megfeleléen az innovacios tevékenység is
rendkivill sokrét(i, ahhoz sokféle tudas, valamint egyiittmiikodés szilkséges sok tudomanyaggal
és tobb mas gyarto és szolgaltatd teriilettel. A hosszu feldolgozasi folyamatnak megfeleléen az
innovacios lanc sokszor hosszu, tobb szereplds és legtobbszor interdiszciplindris.

A miuszaki innovacios lancot és a vallalati innovacios lancot az alabbi modon szemléltetik
(5.4bra):

Visszajelzések

Alapkutatas I Marketing
v v
Alkalmazott kutatas I Kutatas-fejlesztés
v v
Kisérleti gyartas I Beruhazas
v v
Gyartés el6készitése I Termelés
v v
Gyartas I Ertékesités
v v
Bevezetés a piacra I Ertékelés
v
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A sikeres innovacié kiindulasa a piaccal van 6sszefiiggésben, a piac, a végsé felhasznald
(end-user) igényei adjék az innovacioé hajtéerejét. Kisebb a gyakorlati megvalésulds esélye az un.
technology push esetén, mert az Uj termék vagy technoldgia piaci bevezetése gyakran meghiusul.
A megvaldsitas sordn a siker érdekében elengedhetetlen a folyamatos visszacsatolds, a szereplék
kozotti szoros egylittmiikodés. Az innovacio eredménye tovabbd csak akkor realizalédik a vallalt
szamara értékként, ha megfelelé logisztikai és marketing tevékenységek tdmogatjék és egészitik
ki az Uj termékeket és technoldgidkat a piaci bevezetés szakaszédban. A textil- és ruhaiparban
kifejezetten nagy szerepet jatszanak ezek az Un. nem-technoldgiai innovaciok, amelyek nem
a termék vagy a technoldgiai folyamat mUiszaki megujitasat jelentik, hanem az uj termék (vagy
folyamat) piaci elfogadottsagédhoz, gyakorlati bevezetéséhez jarulnak hozza.

Atechnolégiaiinnovacidk interdiszciplinaris jellege a textil- és ruhaiparban

Atextil- és ruhaipar felhasznalt anyagain keresztiil a vegyiparhoz, specidlis mechanikai technolégiai
révén pedig a gépiparhoz kotédik szorosan. A vegyipar a természetes vagy szintetikus polime-
rekbél kiindulva gydértja az alapanyagul szolgélé mesterséges szalakat, illetve fejleszti és szallitja
a vegyi technolodgidkhoz sziikséges vegyi anyagokat, szinezékeket. Mindkét teriileten intenziv
kutaté munka folyik, mégpedig a beszallitd vegyipar és a feldolgozd textilipar szoros egyiitt-
mukodésében. Alapanyagok tekintetében kivételt jelentenek a természetes szélak, amelyeknél
aszéltulajdonsagok gyakorlatilag adottak, és csak a fajtatél fliggenek, itt azinnovacios tevékenység
éppen az utdbbi idében er6s6dott fel, amikor a fenntarthatésdg szempontjait figyelembe véve az
eddigieknél Iényegesen nagyobb figyelemiranyul a természetes szalakrais.

A gépeket és berendezéseket a gépipar gyartja, ahol szintén intenziv K+F tevékenység tapasz-
talhato. A gépgyartdk textil- és ruhaipari szakembereket is alkalmaznak, a gépfejlesztésben
kozremiikodnek a szamitastechnikai szakemberek is. A fentiek szerint a technolégia transzfer
gyakran a beszallité iparagak feldl érkezik, ahol a fejlesztésben mindkét dgazat kutatoi részt
vesznek. Az innoviécié forrasa tehat nagyon gyakran a kapcsolodé ipardgak alkalmazott kutatasa,
amelyeketa textil- és ruhaiparban fejlesztenek uj termékké vagy technoldgiava.

A fentiek alapjan a textilipari technoldgiai innovacidkban nagy az alléeszkdz beruhédzas aranya,
kisebb a belsé K+F kiadas. Jellemzden kisebb az innovaciok kockazata, mint a high tech iparagak-
ban. Atextil- és ruhaiparban a legnagyobb kockazatot a piaci kockazat jelenti.

5.2.

A nem-technolégiai innovicidk, a design szerepe
a textil- és ruhaiparban

A textil- és ruhaiparban kifejezetten nagy szerepet jatszik az un. nem-technoldgiai innovacio,
amely nem a termék vagy a technoldgiai folyamat m(iszaki megujitasat jelenti, hanem az 4j termék
(vagy folyamat) piaci elfogadottsagahoz, gyakorlati bevezetéséhez jarul hozza.

Ide tartozik elsésorban a termék kiilsé megjelenésének tervezése, a kreativ design, tovabba
a marketing és a szervezeti innovaciék. Mindkét iparagra, de kiiléndsen a ruhaiparra jellemzé
a design elsédleges szerepe, hiszen a hagyomanyos terlleteken, a ruhdzatnal és a lakastextileknél
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a termékek értékében az esztétikai tulajdonsa-
gok primer szerepet jatszottak a kezdetektdl
fogva, hiszen évszazadokon keresztil - egészen
a kozelmultig — ez volt a ruhazati- és lakastextil
termé-keknél a megkilonboztetés egyetlen
eszkoze.

A termék értéktartalmanak elemzése alapjan
megallapithato, hogy a textil- és ruhaipari ter-
mékek eladasi ardban a divattal és a vizualis
kommunikaciéval kapcsolatos értékek jelen-
t6s, esetenként meghatdrozo részaranyt — szak-
ért6i vélemények alapjan 40-80 %-ot - kép-
viselnek. Ezek tudatos kezelése a termékter-
vezés szamdra Uj megkozelitést tesz lehetdvé
és sziikségessé. A divat és az egyéb vizualis
trendek befolyasoldsa és befolyasa jelentés tar-
talékot képvisel a gazdasdgossag novelésében,
a logisztikai és kereskedelmi folyamatokkal
egyutt.

A textil- és ruhaiparban a termék Ujdonséaga jel-
lemzdéen a felhasznalt alapanyagban - amely FOTO: JEANETTE
mas gyartasi ag terméke —, a divatban, a design-

ban és a funkciéban talalhatd. A divat hatdsa természetesen nem csak a ruhdzatban, de a szélesebb
értelemben vett kdrnyezetben, szakmdink szempontjabdl elsésorban lakaskulturaban, irodai,
kozosségihelyiségek berendezéseibenis érvé-nyesiil.

A divat komoly gazdasagi tényezd, hiszen bizonyos mértékig uniformizal, lehet6vé teszi egyes
gyartasi folyamatok egységesitését. Ennek példdjaként emlithetd a szinek divatja. Ha egy meg-
hatdrozott szinskala uralja a ruhazatot, a szinezékgyarté vallalkozéas hatékonyabban tud mikddni
egy tipusu termék elballitasa esetén, mint ha sok kisebb tételt kellene termelnie. Gazdasagi
tényezéként a divat kemény konkurenciaharc terepévé, a versenyképesség tényezdjévé valt.
A divatot meg kell tervezni, megvalésitani és eladni, a divat I[ényegében termékként viselkedik.
A divat és annak népszer(sitése a piacbefolydsolas egyik fontos eszkdze. A divat megismertetése
és elfogadtatdsa lényegében kommunikdacié és a konkrét ismertetése a reklam.

A divat megkdveteli a termékek szezonrdl szezonra torténd megujitasat. Az utébbi idében
a globalizacid, az egyre élez6d6 verseny kovetkeztében a szezonok féléves id6tartamrél sok
esetben néhany hétreis lerévidultek, amindveli a gyorsaség és rugalmassag szerepét, mintazinno-
vacié tényezéjét. Ugyanakkor a gyorsasag és rugalmassag komoly technikai-technolégiaiinnova-
ciét tételez fel. Az un. gyors divat nem valésulhatott volna meg a modern informaciés és kom-
munikdacios eszk6zok alkalmazasa nélkill a textilldnc szerepléi kozott.
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A nem-technolégiai innovacidk kiiléndsen a kis- és kdzepes méreti vallalkozdsok szamara jelenti
aversenyképesség fokozasanak fontos eszkdzét. Ezek ugyanis a technoldgiai innovacidkhoz képest
kisebb koltségiliek, egyszeriibbek, rovidebb tavon megvalésithatok és egy KKV kiilsé egyiitt-
mUkodés nélkil is képes megvaldsitani. Ezen elényok a valsag idészakdban kiilondsen Iénye-
gesek, akdr csak a piacirészesedés megtartasaban is.

Aformaés afunkcié 6sszekapcsolasa-adesign tagabb értelmezése

Az utébbi években megjelent a design szélesebb értelmezése. Eszerint a design-nak csak elsé
|épése az esztétikai tervezés, és a design nem csak az un. kreativ ipardgaknal jatszik fészerepet.
Ujabban ennél sokkal szélesebb értelemben hasznaljak a designt, mint a termékek, szolgaltatasok
és rendszerek kialakitasat, tervezését, és mint ilyet, az innovacié eszkézének tekintik minden
ipardgban, sét mas teriileteken is. A széles értelemben vett design fontossagat hangsulyozza az
Eurépa Bizottsag 2006-ban kiadott ,Putting knowledge to practice: A broad-based innovation
strategy for Europe” cimi kézleménye.

A textil- és ruhaipar szamara a design, a kreativ vizualis tervezés mindig is fontos volt, de éppen
a kiélezett globalis versenyben a vizudlis, esztétikai tervezésnek 6ssze kell kapcsolédnia a ter-
méktervezésben a funkciok tervezésével. A célul kitlzott specidlis piaci szegmenseken
a terméknek altaldban tobb funkciét kell teljesitenie a specidlis felhasznalasi teriletnek
megfeleléen. A hagyomanyos alkalmazasoknal, a ruhazatndl, lakastextilidknal is csak olyan
termékekkel lehet versenyben maradni, megkiilonboztetett piaci poziciét elérni, amelyek az
alapfunkcié mellett kielégitik a magasabb piaci szegmenseken ma mar alapkdvetelményként
jelentkezé komfort funkciokat, s6t mas tovabbi elénydket is nyujtanak a felhasznédldknak, pl.
védelmet az UV sugdrzas ellen, vagy éppen valamilyen intelligens funkcié beépitését.

Masrészrél a design és a funkcié 6sszekapcsolasa a funkcionalis textilek fejleszt6i szamara is
kovetelmény a sikerhez. Itt mar nem egyszerlien a megkiilonboztetés eszkoze a modelltervezés,
hanem a funkcionalis ruhdzatnal és mas késztermékeknél az adott alkalmazasi terllet altal
megkdvetelt funkcidk csak Ugy érhetdk el, ha a késztermék minden részlete Ugy van megtervezve,
hogy a célzott funkcié a kivant szinten megvalésuljon.

A fentiek alapjan a sikeres terméktervezés kulcsa a kiilonb6z6 tudasok, kiilonb6z6 kom-
petenciak felhasznalasa, az egyiittmiikodések fejlesztése. Olyan fejleszté teamek lehetnek
sikeresek, amelyekben a kutatok, a kiilonb6zd szakemberek, és a megvalésitasért, a piaci beve-
zetésért felels vezetbk egyarant hozzajarulnak az adott fejlesztési projekt sikeréhez, és lehetdleg
a kezdetektdl egyiitt és nemcsak ,egymdsutan” dolgoznak.

5.3.

A magyar textil- és ruhaipari cégek

lehetséges innovacids stratégidi

Az dgazati szinten ily médon megfogalmazott innovacios stratégia persze az egyes cégek szamara

mas és mas fejlesztést jelent a cég profilja, tevékenysége alapjan. Az innovécié csak akkor lesz
eredményes a cég versenyképessége szempontjabdl, hailleszkedik a cég stratégidjahoz.
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A textil- és ruhaipar mai helyzetében sokszorosan igaz az, hogy az innovéciénak a piacrol kell ki-
indulnia. Nem véletlendl valt szinte mar az dgazat mottdjava, hogy el kell hagyni a tomegter-
mékek piacat, és magasabb igényeket tdmasztd specialis piaci szegmenseket kell valasztani.
A termékfejlesztés tehat nem egyszer(ien a meglevé termékeink fejlesztése, hanem olyan piaci
és termékstratégia kialakitasa, amellyel a piacnak magasabb, specidlis szegmensén lehet meg-
jelenni, ahol az ar kisebb szerepet jatszik.

A cégek innovicids stratégiajat természetesen aszerint kell kialakitani, hogy az adott cég melyik
piacon versenyez, milyen szerepet jatszik a terméklancban, rendelkezik-e sajat kollekciéval, vagy
éppen bérmunkat végez. Rdadasul a ruhaiparban nagyon gyakori, hogy egy cég piaci stratégidja
tobbféle tevékenység portfolidjan alapul: rendelkezik sajat termékekkel, kollekcioval, esetleg sajat
bolttal is, de beszallit egy kereskedelmi markdnak, és emellett bérmunkat is véllal. A verseny-
képesség novelése természetesen minden tevékenységnél, minden piacon mas-mas inno-
vacios tevékenységet igényel.

Fogyasztdi piac

A fogyasztéi piacon versenyzd, sajat kollekcidval, de legaldbb sajat modellekkel rendelkezé
gyartok szamara fontos, hogy innovaciés tevékenységiik mind a termékre, mind a piacra
kiterjedjen. A kordbbinal magasabb mindségi igényt tdmasztd, kisebb méretl piaci szegmens
kivalasztasa és igényesebb alapanyagbdl magasabb hozzaadott termékek fejlesztése lehet az
innovacio alapja. Nagy versenyel6ny érhet6 el a kollekciovaltas gyakorisdaganak novelésével, ami
kedvezébb helyzetet teremt a tévoli szallitokkal szemben. A marketing munkdanak, az Uj értékesitési
formak (web-4druhdz, csomagkildés, sajat bolt stb.) alkalmazasanak, a kereskedelemmel valé
egyuttmUakodésnek, pl. ,shopinshop” egységek létesitésének megnétt a szerepe.

Intézményi piac

A piaci innovacid egyik f6 iranya a fogyasztoi piacrdl az intézményi piacra valé belépés, ahol
masok az igények és a versenyképességi tényezék, és ahol a ,termékek helyett szolgaltatas” Gj
iizleti modellje egyre nagyobb szerepet jatszik. Nagy a szerepe van a az intézményi vevovel,
megrendelével valé egyiittmiikodésnek, beleértve a kozos termékfejlesztést, legyen sz6 egy
formaruha tervezésérdl, vagy egy szélloda arculatdnak megalkotasarol.

Az intézményi piacon sokkal nagyobbak a mindségi igények, a tartossag iranti kovetelmények,
és ennek megfeleléen nagy a szerepe a kiillénb6zé vizsgalatoknak, tanusitasoknak. A termékkel
egyiitt szolgaltatast is elvarnak, pl. részvételt a kivitelezésben a lakastextilidknal, vagy az egyéni
méretre gyartast egy intézményi ruhandl, és igény szerinti Gitemezés szerinti szallitast a késébbi
utérendelések alapjan.

A miszakialkalmazasok piaca

A mdUszaki alkalmazési tertileteken dolgozé cégeknél a folyamatos termékfejlesztés, uj alkal-
mazasi teriiletek feltarasa nélkil nem lehet versenyben maradni, masrészt azonban ez azt is
jelenti, hogy ezen a teriileten a folyamatos innovacio6 jo profitszerzési lehetéséget ad. Azinnovacid
ezen a teriileten az alkalmazés altal meghatarozott tulajdonsagprofillal rendelkezé termékek
kifejlesztése, tovabbfejlesztése, valamint az innovativ termékekkel kapcsolatos alkalmazastech-
nikai kutatasok folytatasa.

A miiszaki, és az egészségiigyi termékek csoportjadban az innovacié alapfeltétele az adott
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alkalmazashoz kapcsol6d6 szakmai tudas, az alkalmazas szempontjabdl relevans kapcsolatok
megszerzése.

A miszaki textil termékek piacan az Gj iizleti modell 1ényege: ,,termék helyett megoldas”, ami
azt jelenti, hogy a termékeket rendszerben és alkalmazastechnikaval egydtt kell kinalni.

Innovacioslehetéségabérmunkat végzék szamara

A bérmunkat végzo vallalkozasok szamara az innovacié ugyanugy a hozzaadott érték novelése,
mint a sajat terméket elad6 cégeknél. Jelentds versenyel6ny szerezhetd értékesebb, innovativabb,
bonyolultabb termékek gyértasanak véllaldsaval, min6ségi kivitelezéssel. Jelentds innovacioé - ez
ma mar sok cégnél gyakorlat — egyre tobb technoldgiai mivelet elvallaldsa, ami elvezethet a bér-
munkabdl valé kitoréshez, az un. "full package" beszallitéi szerephez, st az 6nallé piaci
megjelenéshez is. Stratégiai jelent8ségl ezeknél a cégeknél a megrendeldvel vald kapcsolattartas
magasabb szinvonalra emelése integralt, valds idejii informaciés rendszerekkel.

5.4.

Az innovacids tevékenység intenzifikdldsanak feladatai
a hazai textil- és ruhaiparban

A jelen projekt keretében végzett felmérés azt mutatta, hogy a vallalkozasok nagyobb része végez
innovacios tevékenységet,de maguka vallalkozésokis ugy vélik, hogy azinnovacids tevékenységiik
nem elegendd. Az agazat innovacios tevékenységének fejlesztésében ezért a f6 feladat a vallal-
kozasok és féleg a kis- és kozepes méret6 vallalkozasok innovacidjanak segitése, fejlesztése.
A gazdasdgi valsag megmutatta, hogy a jovoképpel rendelkezé véllalkozésok kénnyebben élik at
a valsag idészakat. A stratégiai gondolkodas fejlesztésének alapvetd feltétele a humaneré forras
fejlesztése, amirél a kovetkezé pontban kilon szélunk.

5.4.1.
A ,fejekinnovaciéja’;ahuman eréforras fejlesztése

A véllalatokon beliil meg kell teremteni az innovativ gondolkodasmaédot és elséként a vallalat
vezetésének kell kiemelt kérdésként kezelnie az innovaciot. A sikeres K+F+1 tevékenységhez
meg kell honositani az innovaciés menedzsment legfontosabb mddszereit. Tudatosan szervezni
kell az otletgyUjtést, a team munkat, a fejlesztés és a piac kozotti visszacsatolast. Az innovaciot
a megvalositas teljes lancolatat végiggondolva, tervezett és szervezett folyamatokban lehet ered-
ményesen megvalositani.

Az innovécié sikeréhez nélkiilozhetetlen az iparag human erdforras fejlesztése, mivel ez az
utobbi két évtized véltozasai soran nagy veszteségeket szenvedett. Nagyon sok szakember hagyta
el, legtobbszor kényszerbdl az dgazatot, és az ipar csokkend presztizse kdvetkeztében ezt nem
sikerilt felkészilt fiatalokkal pétolni. Ezért nagy jelentésége van mind az iskolarendszer(i, mind
pedig a felnétt oktatasnak mind a harom képzési szint — a szakmunkasok, a technikusok és a kozép-
vezetOk, valamint a felséfoku szakemberek - szamara.
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A korszerlii munka- és gyartasszervezési megoldasokkal, szervezetfejlesztéssel jelentésen
javithaték a mikro- kis és kozépvallalkozasok versenyképességi esélyei, kiilondsen a ruha-
iparban. Ennek érdekében erdsiteni kell az erre iranyulé gyakorlati képzést és szaktandcsadast.
A gyakorlati, vallalkozasokhoz kihelyezett képzéseknél - kiilondsen a munkamaoédszer atada-
sok soran - lIényeges, hogy a hazai szakemberek a kilféldi szakemberek teljesitményével azonos
felkésziiltségre szert téve tudjanak kdzrem(kddni.

Hasznositani fogjuk ,A textil-, textilruhazati és tisztitoipari, ill. a bér- és cipdipari szakdgazatok-
ban a felnéttképzési igények felmérése, kiilonos tekintettel a tdvoktatd programokra” cimmel az
Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Palydzat keretében végzett szakmai felnottképzési kuta-
tas eredményeit és javaslatait.

A tavoktatasra alkalmas szakmaspecifikus digitalizalt tananyagok készitésével és terjesztésé-
vel kell el6segiteni az innovacids eredmények kdzvetitését az iskolarendszer( és felnéttképzések
soran egyarant.

A felnottképzés keretében a vallalati szakemberek és a szaktandrok, szakoktatdk szakmai tovabb-
képzését blended learning jellegti tdvoktatd programokkal célszer(i végezni, mert ezzel biztositani
tudjuk a képzés koltség- és idokiméld jellegét.

Fontos a szakemberek felkészitése az
innovaciéban relevans technolé-
giadkra, technikakra, az innovacié- és
a projektmenedzsment mddszereire.
De ugyanigy nélkiilézhetetlen a mar-
keting, a szamitastechnikai és a nyelvi
képzés is, s6t olyan specidlis ismere-
tekre is szlikség van, mint a jogi, szab-
vanyositasi ismeretek.

Fel kell késziteni a vallalkozasokat
a hazai és az eurdpai palyazati kon-
zorciumokba valé bejutasra és
részvételre. Ehhez nemcsak palya-
zatfigyelésre van sziikség, hanem FOTO: FELINA
a pélyazatirassal és a projektek mene-

dzselésével, elszamolasaval kapcsolatosismeretek terjesztésére is. A kezdeti segitség utan el kell éri,
hogy aKKV-k minél nagyobb hanyada birtokaban legyen ezeknek a készségeknek.

5.4.2,
Osszefogas, egylittmiikodés

A véllalkozasok egyénileg nehezen kiizdenek meg a kihivasokkal, ezért a TEXPLAT legfobb fela-
data, hogy a vallalatok osszefogasanak, egyiittmiikodésének keretet adjon. Az egyiitt-
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mUkodéshez azonban szemléletvaltasra is szlikség van. Az azonos terlileten miikoédd, vagy
a terméklancban vertikalis kapcsolatban levé vaéllalkozasok szamara szamos lehet6ség van kdzos
innovaciora, ami valamennyi fél szamara elényt jelent, és amelynek eredményeképpen minden
résztvevd versenyképessége nd. Az innovacié altal vezérelt halézatok, klaszterek nagy szerepet
jatszhatnak az egész dgazat innovaciés potencidljdnak névelésében.

A klaszterek elsésorban a KKV-k szamara jelentenek lehetéséget arra, hogy szektortéarsaikkal
egylttmUikodésben nagyobb eredményt érjenek el a koncentrélt piacon, magasabb szinvonalon
végezzék tevékenységlket. A ruhaipar szamara kilonosen kézenfekvé a klaszterekbe szervezddés,
hiszen szamos kis vallalkozas éllit el6 hasonld, vagy azonos terméket egy adott kdrzeten beliil. Ezek
ugyan tobbé-kevésbé egymds versenytdrsai, de ugyanakkor a klaszterben kodzos tudés- és
innovacios bazis 1étrehozdi és fejlesztdi. Az egylittmlikoddés jobb feltételeket jelent az innovacios
tevékenységhez, a kozos, és ezdltal nagyobb informacids és tudasbazis 0sztonzdleg hat az
innovaciora, csokkenti az innovéciés dontések kockazatat, sok esetben kozds technoldgiai-
technikai innovéciéval oldanak fel sztik keresztmetszeteket és igy valamennyi tag szdmara Uj piaci
lehet6ségek elérését teszik lehetévé. A beszerzésben, az értékesitésben, a szolgaltatasok kdzos
szervezésében és a képzésben valo egylittmlkodés noveli ezen tevékenységek hatékonysagat
rendszerint koltségmegtakaritas mellett. Mindez egyértelm(ien jelentds pozitiv hatast gyakorol
aversenyképességre. A klaszterek kdzotti egyuttmiikodés azutdn tovabbi lehetéségeket jelent.

Az egyiittmiikodés lehetdvé teszi a véllalkozdsok kdzos piaci megjelenését, a nemzetkdzi vasa-
rokon valé részvételt, az ezt tdmogatd kereskedelem fejlesztési palyazatok nyujtotta lehetéségek
az eddiginél jobb kihasznalasat.

Az innovacios tevékenység szinvonaldnak emelését segitené egy az dgazatra, vagy annak egy ré-
szére, célszer(ien a ruhaiparra kiterjedé benchmarking az innovéciérél és a legsikeresebb inno-
vaciok best practice-ként terjesztése a vallalkozasoknal.

A magyar textil- és ruhaipar vallalatainak innovacidjat nagyban segitené a hazai piaci hattér,
amely az utébbi években a kereskedelemben bekdvetkezett valtozadsok miatt szinte eltlint. Ossze-
fogassal, esetleg dllamitamogatassal novelnikell a hazai piacon valé jelenlétet.

5.4.3.
Tuddsmenedzsment

Az egylttmUikodés egyik konkrét megvaldsuldsa a tudastranszfer, tudasmenedzsment meg-
szervezése annak érdekében, hogy a KKV-k szdmdra az innovaciés dontések meghozataldhoz
sziikségesinformaciok rendelkezésre alljanak.

Ehhez sziikség van egy tudaskoézpontra a TEXPLAT szervezésében, amely a vallalkozasok
szamara gyUijti a belfoldon és kilfoldon elért K+F+1 eredményeket, informaciokat ad a legujabb
technoldgiai és termékfejlesztési iranyokrdl, az dgazatot és termékeit érinté szabvanyokrdl,
el6irasokrol, valamint figyeli az innovaciot segité hazai és nemzetkozi palyazatokat.

A tudéskozpont feltérképezi a kiilonb6z6 innovacios tevékenységekhez igénybe vehet szakértéi
segitséget, a vizsgalati és kisérleti lehetéségeket a szektoron kivili hazai K+F intézményekben is.
Kapcsolatokat tart tovabba kuilfoldi tudaskdzpontokkal, kutatd intézetekkel, szerepet vallal
akulfoldrél torténd technoldgia transzfer szerevezésében. Ebbe a tudaskdzpontba be kell kapcsolni
atextilipar szdmararelevans tudassal rendelkezé kutatasi és oktatdsi és mas intézményeket.
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Az egyiittmiikodés fejlesztésével, tudaskozpont létesitésével kozelebb keriilnek az ipar
vallalkozasaihoz a kutatasi és az oktatasi intézmények egymas tevékenységének jobb meg-
ismerése, a parhuzamossagok elkeriilése és az eredmények minél hatékonyabb gyakorlati alkal-
mazdasa érdekében.

A sikeres innovacio egyik kulcskérdése a szektoron kiviili, interdiszciplinaris kapcsolatok
kiépitése, sOt szikség esetén interdiszciplinaris fejleszté6 teamek szervezése. Ennek kiilénosen
a funkcionalis és muszaki textiliak fejlesztésében van jelentésége, hiszen az Uj funkcidk, az Uj
felhasznédlasok mérése, értékelése, sét tervezése sem lehetséges csupdn a textilipari tudds alapjan.

Az egyik f6 innovacids irdny a funkcidk és a divat 6sszekapcsolasa a termékekben. Ez azonban
a divattervezé szakma és az ipar k6z6tt a mainal szorosabb kapcsolatot igényel. Kapcsolatépitd
események segitségével kell el6segiteni, hogy a nemzetkozi sikereket is felmutaté tervezdk kreativ
teljesitménye megjelenjék a textil- és ruhaipar termékeiben is. Meg kell teremteni a lakberendezés
és a divat innovativ m{helyeit a hazai sikeres tervezék és az ipar egyuttmiikddésével.

5.4.4.
Az dgazat onbecsulésének és szakmai presztizsének emelése

Onallé innovacios teriilet az iparag eredményeinek, sikertorténeteinek népszeriisitése.
Ennél nemcsak a finanszirozékat és a gazdasagpolitikai dontéshozdkat tekintjik célcsoportnak,
hanem az egész tarsadalmat, hogy biztositani lehessen a megujulashoz sziikséges jol képzett
munkaerdt és szakembergdrdat, és — nem utolsé sorban — a magyar textil- és ruhaipar elismert-
ségét.

A szakterllet minden érintettjének — beleértve a vallalkozasokat, szakmai szervezeteket és érdek-
képviselteket, valamint a szakpolitikat is — a sajat terliletén feladata van a textil- és ruhaipar presz-
tizsének helyreallitasaban. Ehheznagyban hozzajarulhat a sikeres szakmai életutak, azinnovativ
vallalkozasok és innovaciés miihelyekben foly6 szakmai kutatasok és a nemzetkozi koopera-
ciokban megvalosulé eredmények széleskorii terjesztése is. A szakmai innovécidkat nép-
szerUsit6 CD-ROM-ok, kiadvanyok terjesztésével a palyaorientaciéo sordn a szilék és didkok
szamdra be kell mutatni az Ujszerl anyagokkal és élenjaré technoldgidkkal dolgozé hazai szak-
4gazat résztvevait és tevékenységiket. Ebben a jelen projektet megvaldsité TMTE eddig is jelent&s
szerepet vallalt a rendelkezésére all6 eszkdzokkel.

Az egész tarsadalmat eléré nyomtatott sajtéban és elektronikus médiaban sajnos csak a
negativ jelenségek kapnak helyet a létez6 jo példak ellenére. A tovabbiakban - egyiitt-
mukodve az érdekképviseletekkel - e téren attorést kell elérni, mert a textil- és ruhaipari munka-
helyek megérzése és létesitése nélkil nem lehet elérni a foglalkoztatas jelentds javulasat.

Az ipardg presztizsét és az dgazatban innovacié eredményességét is ndvelné, ha tudatosulna az,
hogy a textilipari kutatdsok donté része az anyagtudomanyhoz kapcsolédik. Ennek tudatositasa
és elismerése a tudomanypolitikaban segitené a K+F szféranak a textilipar felé forduldsat.
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6.

A kutatas-fejlesztés-innovacio
prioritasai az europai és a magyar
textil- és ruhaipar szamara

Az eurdpai textil- és ruhaipar az dgazat globalizdlédésa kozepette is 6rzi vezeté szerepét a kuta-
tasban, a kreativitdsban. Az Eurépai Unid textil- és ruhaipara ma is az elsé helyet foglalja a vilag
textilexportjdban és a harmadikat a ruhdzati exportban. Pozicidjat a versenyben azonban csak
akkor 6rizheti meg, ha a kutatasi eredmények nem maradnak a laboratériumok falai kozoétt, hanem
a véllalkozésok Uzleti tevékenységének részévé vdlnak. A magyar textil- és ruhaipar verseny-
képessége megdrzésének is egyediil a folyamatos innovacié lehet az alapja. Mivel a magyar textil-
és ruhaipar az eurdpai textil- és ruhaipar része, innovaciés tevékenységiink egyik fé forrasa az
Eurépaban megsziletett K+F eredmények alkoté felhasznalasa. K+F+l tevékenységink f6 terdle-
teinek meghatarozasanal a kiindulé pont az Eurépai Technolégiai Platform Stratégiai Kutatasi
Terve volt, amelyet 2006-ban fogadtak el. Ebben abbdl indultak ki, hogy Eurépanak nagy esélye
van arra, hogy a textil innovéciok éllovasa legyen az aldbbi adottsdgainak koszonhetéen:

= Eurdpa dinamikus tarsadalom, folyamatosan névekvé igényekkel, erés és igényes piaca van
mind afogyasztéi, mind azipari termékek teriiletén;

= megdbrizte rendkivil diverzifikalt és fejlett textil- és ruhaiparat;

= komolytudasbazissal rendelkezik;

=  vildgszinvonalu a kutatasi és oktatasiinfrastruktura a textilipar teriiletein;

= azeuropaitarsadalom elismeriazinnovacio ésamindség fontossagat.

Mindezek alapjan az Eurdpai Technoldgiai Platform (ETP) jovéképe abbdl indul ki, hogy Eurdépaban
gyorsabb és sikeresebb lehet a textilipari innovacié, mint mas orszagokban és régidkban, ahol vagy
mar elvesztek a fentiadottsagok, vagy még csak kialakuléban vannak.

6.1.
Az Eurépai Technolégiai Platform a Textil- és Ruhaipar

Jovgijéért harom £6 pillére

Az eurdpai textil- és ruhaipar jovoképében és stratégiajdban azokat a teriileteket veszik szamba,
ahol alegnagyobbakazinnovacios lehetéségek, és amelyeken biztositott Eurépa vezet6 szerepe.
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6.1.1.

Elmozdulas a tomegtermékektdl a specialitasok felé
a szalaknal, fonalaknal és a kelméknél, azaz az alapanyagoknal

= Uj specialis szalak és szalkompozitok innova-
tiv textiltermékek eléallitasara. - A killonboz6
kémiai, fizikai és technoldgiai mdédositasokkal
olyan specidlis tulajdonsagu szalak allithatok el
és vezethetOk be a piacra, amelyek felhasznala-
saval a hagyomanyos textiltermékeknél Iénye-
gesen ,tobbet tudod’, szédmtalan Uj funkcioval
rendelkezd terméket lehet elallitani. Az Uj szalas-
anyagok a szélgyarté ipar K+F tevékenységének
ered-ményei, de innovativ textiltermék kifejlesz-
téséhez a teljes termékldanc mentén végzett
egylttmdkodésen alapulé K+F tevékenység
sziikséges.

= Atextilidk funkcionalis tulajdonsagainakfejlesztése feliiletimédositassal, kikészitéssel,
ujfajta textilszerkezetekkel. — A textiltermékek funkcionaldsanak fontos médszere a kész
szovetek és kelmék fellletének mddositasa kilonféle technoldgidkkal, aminek eredménye-
képpen uj funkcidkkal rendelkezé textilidkhoz jutunk. Ezekkel az eddigieknél nagyobb hozza-
adott értékl termékek allithatdk el6 a hagyoményos alkalmazasi teriiletekre, de Uj, specidlis
alkalmazasok is elérheték. Ez az a technoldgia, ahol a nanotechnolégia Uj lehetéségeket nyit
meg. Nagy lehetéség van teljesen Ujfajta tulajdonsagok, tulajdonsagkombindciok elérésére
a kulonbozé formdju textilszerkezetek intelligens kombinacidja révén, beleértve a kozel-
mult egyik legfontosabb Gjdonsagat, a polimer membranokkal valé tarsitast is.

= Bioalapuanyagok, biotechnolégiat hasznal6 és kornyezetbarat textiltechnolégiak. - Ez
a részteriilet a fenntarthaté novekedéshez kapcsolddik és igy nemcsak egyetlen teriilethez
tartozik. Az ezen a két részteriileten folytatott K+F tevékenység alapozhatja meg az 6koldgiai
szempontok érvényestiilését a szakma teljes teriiletén. A szélaknal a megujulé és bioldgiailag
lebomld nyersanyagok kutatdsa és alkalmazasa, a kikészitésnél a viz- és energiatakarékos
technoldgidk kifejlesztése az egész szektort érinti.

6.1.2.

Textil alapu termékek bevezetése és elterjesztése
Uj alkalmazasi teruleteken

Ez a teriilet az eurdpai textilipar kitorési pontja és névekedési teriilete. A hagyomanyos teri-
leteken is varhaté novekedés, féleg a feltdrekvd vildg fogyasztdinak szaporodasabol és fizets-
képességének novekedésébdl. Ezt azonban varhatéan a helyi véllalkozok fogjak kielégiteni és
a novekedés inkabb fogja érinteni a tdmegdrukat, mint a specidlis, magas hozzaadott értéki
termékeket. Az Uj alkalmazasi terileteken azonban az innovativ textiltermékek alkalmazasa
a korabban haszndlt egyéb megoldasok helyett olyan elénydket jelent, amelyek megalapozzdk
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az igények gyors ndvekedését és
a textilipar jovéjét, elsésorban a
kovetkezd terlleteken:

Uj textiltermékek a szemé-
lyes biztonsag és a komfort
fokozasara, az egészség vé-
delmére és a gyogyitasra. —
Ezen a terlileten egyre na-
gyobb azinnovécié irantiigény
a tarsadalomban bekévetkezd
véltozasok, az Uj kockézati té-
nyezOk, az Uj, sokszor extrém
tevékenységek kdvetkeztében.
Uj termékeketigényel azegész-
ségtudatossag, a komfort iranti
igény novekedése. Folyamat-
osan n6 azegészségligy igénye
is a megbizhaté high-tech
egészségligyi termékekirdnt -
részben a tarsadalom elore-
gedése miatt is.

Uj textiltermékek innovativ miiszaki alkalmazasokra. - Rendkiviil széles azinnovativ textil-
termékek felhasznaldasa muszaki célokra, a szallitas (a jarmuipart is beleértve), az épitészet,
acsomagolds, a szlirés, a mezégazdasdag stb. teriiletén. A téma sokszinliségét mutatja, hogy az
ezzel foglalkozo ETP szakért6i csoport 222 konkrét kutatasi témat hatarozott meg, legtébbet
az épitészeti és az autdipari felhasznalasra.

Intelligens (smart) textil- és ruhazati termékek. - Mint az el6bbi ,pillér” harmadik téma-
terlilete, az intelligens (smart) textiltermékek is gyakorlatilag minden alkalmazasnal széba
jonnek. Ma mér megoldhato a ,viselheté szamitdgép’, ezért az elektronikdval kombinalt
textiltermékek alkalmazéasa rendkivil széles. Megvaldsithatd a folyamatos monitorozas,
a kommunikacié és a szorakozas a ruhazatba beépitett eszkozokkel stb. Ide tartozik az
energiatermelés (napelemek) és az energiatérolas beépitése is a textiltermékbe és altaluk
a beépitett elektronikus eszk6zok muikodtetése.

6.1.3.

A ruhdazati termékek tomeggyartasanak befejezése,

elmozdulds a személyre szabott termelés (mass-customisation),
azintelligens termelés, a logisztika és forgalmazas felé.

A feltorekvé orszagok textil- és ruhaiparanak fejlesztése az alapanyagforrasok és az olcsd, nagy
szamban rendelkezésre all6 munkaeré kozelében, a kialakult tdmegtermék kereskedelmi utjai azt
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mutatjak, hogy az EU textilia gyartasanak a ruhazati termékek esetében mas stratégiat kell
kovetnie:

= Vevdigény szerinti gyartas ipari méretekben, intelligens logisztika és ellatasi-lanc
menedzsment. — Ezen a kutatési iranyon belil a ruhaipari folyamatok megujitasa annak
érdekében, hogy megfeleljenek a divatpiac Uj igényeinek. Fontos prioritas a harom dimenzids
(3D) tervezés és gyartads az automatikus méretvétel alapjan, a virtudlis kollekciokészités.
Mindezek megvaldsuldsa esetén koltségtakarékosan megvalésithaté lesz a kis gyartési soro-
zatok egyedi igényekre torténd rugalmas elballitasa. A piaci versenyképesség szempontjabol
fontos a gyarto és a vevd kozotti folyamatok hatékony menedzselése, felhazsnalva az infor-
maciotechnika Gjdonsdgait, lehetéségeit.

= Uj design és termékfejlesztési koncepcidk. - Az eredményesség érdekében az érdekeltek
(beleértve afelhasznalo szektorokat és a kereskedelmet is) szorosabb egylittmUikodésiik révén
tovabb kivanjak roviditeni a fejlesztési id6t az otlettdl a piaci bevezetésig a design és a gyart-
manyfejlesztés tertletén. Ennek legfontosabb mddja a modern kommunikacids eszk6zok
alkalmazasa. Fontos téma a szellemi termékek hatékony védelmét biztositdé modszerek
kifejlesztése, pl. a termék eredetiségének bizonyitdséra.

= Integralt minéség- és életciklus menedzsment. - Az e témakdrbe tartozo fejlesztések célja
az, hogy a textil- és ruhaipari termékek teljes életciklusara kiterjed6en (a hasznalat utanifazisra
is) megvaldsitsa aTQM menedzsmentet, a folyamat kbvethetéségét, a hibak kezelését, a miné-
ségre vonatkoz6 adatok kommunikéciojat.

6.2.
A magyar textil- és ruhaipar K+F+I prioritasai

A magyar textil- és ruhaipar szamara is a stratégia alapja az atallas a magasabb hozza adott
értékii termékek gyartasara, amelyeknél a versenyképesség f6 meghatérozdja nem az ar, hanem
valamilyen, a vevd igényeit kielégitd tulajdonsdg magas szintje, vagy éppen a felhasznald szdmara
valamilyen komplex megoldas nyujtasa. Ehhez a jelenleginél magasabb szintti tudasnak kell termé-
keinkbe és gyarté tevékenységlinkbe beéplilnie. A magyar textil- és ruhaipar K+F+I f6 iranyai-
nak meghatarozasanal alapul vettiik az ETP stratégiai tervét, de figyelembe vettiik a hazai
kompetenciakat, esélyeinket és a magvaldsithatosagot is. Ezek alapjan a magyar textil- és
ruhaipar sajatossagaibdl kiindulva szakmai szempontbol harom K+F prioritasi teriiletet hatarozott
meg a TEXPLAT tandcsa.

= Uj specialis funkciékkal rendelkezé textil- és ruhazati termékek kifejlesztése, beleértve az
intelligens textiltermékeket is, kiilénds tekintettel a kiilonb6zd célu védbruhakra.

= Uj alkalmazasi teriiletek meghdditasa textiltermékekkel (mUszaki teriiletek, egészségiigy,
kozlekedés, mezégazdasag, épitbipar stb.)

= A ruhaipari technoldgiai folyamatok megujitasa a vevéigény szerint torténé nagyiizemi
gyartads megvalositasa érdekében, intelligens beszallitéilanc menedzsment.
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_AMAGYAR TEXTIL-
ES RUHAIPAR JOVOJE

Termékfejlesztés, uj lizleti stratégiak

Funkcionalis Uj textil- A ruhaipar

textil- és alkalmazasok technoloégiai és
ruhazati (miiszaki iizleti folyamatainak
termékek textilek) megujitasa

Fenntarthatosag

Ezeknek a témaknak a tartalma a megfogalmazas hasonlésaga mellett hangsulyaiban mutat ki-
I6nbséget az eurdpai kutatasi prioritasoktdl. A funkciondlis textil- és ruhdzati termékek fejlesztése
témaban a funkcionalis késztermékek hangsulyozasa a ruhaipar nagyobb szerepét emeli ki.
Ittméar mais vannak eredmények, és a névekvd piac tovabbilehet&ségeket jelent.

Az Uj alkalmazasi teriileteken torténé felhasznélasra Magyarorszagon is jelentés mennyiségd textil-
terméket gydrtanak, és mar ma is jelentds az innovacié. Az innovacionak I6kést adhat az inter-
diszciplinaris K+F kapcsolatok, kutatasi egyiittmiikodések létrehozasa, és a technolégiai
transzfer szervezése.

A prioritdsok meghatarozasanal a ruhaipari technolégidk meguijitasat tekintve a magyar ruhaipari
cégek helyzetébdl indultunk ki. A munkacsoport ezért elsésorban a versenyképesség érdekében
a cégek szintjén végrehajthatoé technikai és informaciotechnikai innovaciokat javasolja, de
foglalkozik a személyre szabott nagylizemi gyartds (mass customisation) megvaldsitasat célzod
magyar kutatdsokkal és azok gyakorlati megvaldsitasaval is.
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6.2.1.

Uj, specialis funkciokkal rendelkezé textil- és ruhazati
termékek kifejlesztése (BSvebben: 2 sz. melléklet)

A funkcionalis textiltermékek a hagyomanyos tulajdonsagokon tul tdbb mas specidlis igényt is
képesek kielégiteni. Egy funkcionalis textilruhdzati termék tobblet értéket képvisel, ha pl. vizta-
szitd, 1élegzé, antibakteridlis, vagy antisztatikus tulajdonsagu, vagy ha képes a kiilsé kdrnyezet
véltozasaira reagalva ahhoz alkalmazkodni. A fogyaszték ezeket a tulajdonsdgokat elényben
részesitik, mert az ilyen termék magas foku viselési kényelmet, védelmet biztosit, akar mindennapi
Oltozékrél, akdr munka- vagy védéruhazatrél legyen szé. A kiilonb6z6 funkcidk kialakitasara tobb
lehetéség is van. Hordozhatja a funkciot a textiliat alkotd szalasanyag, elérheték specialis tulaj-
donsagok a textilia feliletének moédositasaval, tobb kilonbdzé anyagok tarsitdsaval, vagy speciélis
textilszerkezetek kialakitasaval.

A funkciondlis termékek alkalmazasanak
legfontosabb teriilete a védéruhazat gyar-
tasa. A mai korszer( védéruhdzat a beépi-
tett membrannak kdszénhetden a védelmi
funkcidkat a viselési kényelemmel egyesiti.
A védéruhdzat jelentéségét mutatja, hogy
egyike lett az EU vezetd piaci kezdemé-
nyezésében elséként kivdlasztott hat un.
vezet6 piacnak.

A masik kiemelend6 alkalmazés a gyogya-
szat és az egészségiigy, ahol a funkcio-
ndlis textiltermékek hozzajarulnak mind az
egészség megdrzéséhez, mind a gydgyi-
tashoz. Napjaink valsdaganak hatasaként
vérhat6 az életmindséget szolgdld tevékenységek és termékek eldtérbe keriilése a fogyasztds
mennyiségi novelésével szemben. A magas mindségi szinvonall, az életmindséget szolgéalo
funkciondlis termékek szerepet jatszhatnak ebben a trendben.

A funkciondlis termékek csucséat az un. intelligens textiliak képviselik. Intelligens anyagoknak
azokat a funkcionalis anyagokat nevezziik, amelyek érzékelik kdozvetlen kdrnyezetiik fizikai, illetve
kémiai allapotanak egy vagy tébb jellemzgjét, e jeleket feldolgozzak, majd pedig ezekre, allapotuk
jelentés megvaltoztatasaval, gyors és egyértelmui valaszt adnak. Az intelligens textilruhazati termé-
kek kifejlesztése tobb tudomanyteriilet szoros egylittmiikodését igényli.

Aszerint, hogy a valtozas milyen hatasra kovetkezik be, megkilonboztetjiik a természeti kdrnyezet
valtozasaira reagald intelligens anyagokat, és azokat, amelyek elektronikus jel forméjaban kapjak
a valtozasukhoz sziikséges informaciot. Az utobbiak a textilipari és a mikroeletronikai fejlesztések
otvozésével kialakult un. kommunikacios textiliak. Fejlesztésiik tobbféle célra is irdnyulhat, pl.
hogy tajékoztassanak visel6jik tartdzkodasi helyérdl, egészségi dllapotarol, szervezetének muiko-
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désérdl, avatkozzanak be, ha a szervezet bizonyos funkcidiban elvaltozasokat észlelnek, biztosit-
sanak megfelel6 klimatikus viszonyokat (hdmérsékletet, légnedvességet) a ruhazaton belil, de
beépithetd a ruhazatba komplett szamitégép, GPS, vagy valamilyen szérakoztaté elektronika is.
Ezeka textilidk nemcsak aruhdzatban, hanem a miszaki teriileteken is alkalmazasra talalnak.

6.2.2.

Uj alkalmazasi teriiletek meghéditasa
textiltermékekkel (Bévebben: 3 sz. melléklet)

A textilipar jovéképében az egyik kitorési pontot az Uj textilalkalmazasok jelentik, amelyek ma
a textilipar legfontosabb novekedési és egyben innovacios terlletei. A textiltermékek ma mar
a hagyomanyos teriiletek mellett a mindennapi élet és gazdasdg szinte minden teriiletén jelen
vannakvagy 6nmagukban, vagy mas anyagokkal tarsitva.

Ma madr szinte nincs az életlinknek és gazdasdgi tevékenységilinknek olyan terilete, ahol ne
hasznélnanak textilterméket. Egy auté gyartdsdhoz ma mar 20 kg korili textiltermék sziikséges, de
az épitbiparban, az energia ter-
melésében és tovabbitdsdban
is nélkilozhetetlenek a textil-
alapu er6sité szerkezetek, gon-
doljunk az ut- és gatépitésben,
a hulladéklerakéknal hasznalt
geotextilekre, az livegszdvettel
készitett kdnnyl betonra. Sz6-
vetbdl készitenek konnyd-
szerkezetes éplileteket, konté-
nereket. A jové szerkezeti anya-
génak tekintett kompozitok
alapja is textil. Az egészség-
lgyben és ahigiénia terlileténis
szinte naponta jelennek meg Uj
textiltermékek.

A rendkivil sokoldald alkal-

mazas lehetéségét mindenek-
elétt a textiltermékek diverzitasa teszi lehetévé, A diverzitds egyrészt a felhasznalt anyagok
sokféleségét jelenti, ami megalapozza a specidlis tulajdonsagok kialakithatésagat, a textilter-
mékek Osszeférhet6ségét mas anyagokkal, és ezzel a textilerdsités(i szerkezeti anyagok kifej-
lesztését. A feldolgozasi technikdk sokfélesége a textilanyagok jo deformalhatésagéval egydtt
nagyon sokféle egy-, két- és haromdimenzids forma, szerkezet kialakitasat teszi lehetévé. A tex-
tiltermékek jél kombinalhatok a mikro-rendszerekkel, igy sok alkalmazast tudnak intelligenssé
tenni.

Ezt a terliletet a szakmai kommunikaciéban a miiszaki textilek néven emlegetik, bar ez az el-
nevezés részben megtévesztd, hiszen nemcsak muszaki alkalmazasokat takar, hanem a mez6-
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gazdasagot és az utobbi idében a textil innovacié szempontjabdl egyre fontosabb egészségligyet
is. Az Uj alkalmazasi teruleteken torténé felhasznalasra Magyarorszagon is jelentés mennyiségi
textilterméket gyartanak, és méar ma is jelent6s az innovacié. Az innovacionak 16kést adhat az
interdiszciplinaris K+F kapcsolatok, kutatasi egylttmikodések létrehozasa és a technolégiai
transzfer szervezése.

6.2.3.

A ruhaipari technoldgiai folyamatok
meg UJ itdsa (Bévebben: 4 sz. melléklet)

A ruhaipari technolégiai folyamatok megujitdsa Magyarorszagon a ruhaipari cégek versenyképes-
ségének javitasat célozza. Ez a téma magaban foglalja a gépi technika megujitasat, korszert és
rugalmas gyartorendszerek meghonositasat, amiatermelés eszkdzeinek (gép és szoftver) fejlesz-
tését jelenti a vildgszinvonald, rugalmasan, sokoldaltian hasznalhaté, energiatakarékos és nagy
hozzaadott értéket termel6 gépek alkalmazasaval és a cégek kozotti egylittmiikodés fejlesztése
révén azok maximalis kihasznaldsaval.

A ruhaipari technolégidk meg-
Ujitdsdnak masik fontos teri-
lete az lizleti folyamatok
innovaciéja modern infokom-
munikacios eszkozok széles-
kord alkalmazésaval a teljes
termékldnc mentén a terme-
Iésiranyitastél egészen a kiske
reskedelemig.

A versenyképesség alapvetd
feltétele az integralt vallalat-
iranyitdsi rendszerek széles-

korl elterjesztése a kis- és
kozepes méretl vallalkozasok
korében is. Eznemcsak a folya-
matok hatékonysagat noveli, —

hanem a kozeljovében a ter-

méklancokba valé online be-

kapcsolodas, a piacon maradas alapfeltétele is lesz. A kis beszallitoktol is egyre jobban meg-
kovetelik, hogy a rendeléseket, visszaigazoldsokat, informacidkat, adatokat, szamldkat elektro-
nikusan fogadjak és tovabbitsak. Ennek megfelel6en nagy szerepet kap ennél a témanal a vallalatok
piaci innovécidja a terméklancon belili online kapcsolattartds és az internetes kereskedelem
alkalmazasaval, mind a B2B, mind a B2C vonatkozasban.

A ruhaipari gyartas el6készitésére kifejlesztett CAD rendszerek alkalmazasat, mint a nagy hozza-
adott érték elsé fazisat, béviteni kell. Kilondsen nagy az elmaradas a kisvallalkozasoknal, de
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alkalmazasuk még a 20 f6 feletti vallalkozasokndl sem haladja meg a 30 %-ot. Tovabbi fejlesztést
igényel a CAD/CAM rendszerek bekapcsolasa a vallalatiranyitasi informatikai rendszerekbe, vala-
mint az Gzemi munkaszervezési moédszerek folyamatos fejlesztése. A cél az, hogy a CAD/CAM
rendszerek (szamitdgépes tervezés és ehhez kapcsoldoddan automata szabaszgépekkel torténd,
kivalé minéség, hatékony szabas), valamint a rugalmas gyartérendszereken a mintagyartds, mint
ruhaipari termelési folyamat elsé és legnagyobb értéket teremté munkafazisai, akkor is Magyar-
orszagon maradjanak, ha magat a varrast olcsobb bér(i orszagokba helyezik ki. Ezért ezt a teriiletet
a ruhaipari innovacié kiemelt teriileteként kezeljiik.

Napirenden van a ruhaiparban is a 3D szamitdgépes tervezés és az emberi test 3D-s modellezése.
Ezek képezik a személyre szabott nagylizemi ruhagyartas alapjait. Fontos feladat, hogy a Magyar-
orszagon ez irdnyban megkezdett kutatasok folytatodjanak és minél kozelebb keriiljenek a gya-
korlati megvalositashoz.

6.2.4.
Afenntarthato fejlédés kovetelményeinek érvényesitése

A fenntarthatésag a gyakorlatban azt jelenti, hogy a termelési és gazdasagi folyamatok tervezé-
sénél és megvalodsitasanal az eddigieknél Iényegesen jobban figyelembe kell venni — akar a gazda-
sagi (profit) szempontok rovésarais — az eddig hattérbe szorult 6koldgiai és szocialis szempontokat,
és ez természetesen megjelenik valamennyi K+F tevékenységben, Uj K+F irdnyokat is generélva.
A textil- és ruhaipar szamdara mindez az aldbbiakat jelenti:

=  Atermékek teljes életciklusanak figyelembe vétele a terméktervezésnél és fejlesztésnél. -
A teljes életciklusra vonatkozd elemzések sok meglepd eredményt hoztak. A természetes
szalak kozil a pamut kdrnyezetterhelése (pl. a termesztés viz- és vegyszerigénye miatt) akér
nagyobb is lehet, mint egy recikldlhato szintetikus szalé. Az életciklus tervezésnél a hasznélat
kdzbeni és a hasznélat utani kornyezetterhelést is figyelembe kell venni, illetve megoldast kell
taldlni a csokkentésére. Az ebbdl addédo K+F feladat a technoldgidk fejlesztése a hulladék-
csokkentés érdekében, a hulladék Ujrahasznositéséra, illetve a szekunder nyersanyagok fel-
hasznélasara. A hulladékfeldolgozésra szamos technolégidt dolgoztak ki, de viszonylag
keveset alkalmaznak gazdasagi okok miatt. A legsikeresebb a poliészterpalackok ujrahasz-
nositasa. A palackokbél dontéen szdlat készitenek, amelyet a textilipar hasznosit — Magyar-
orszagon is.

=  Megujulé és a bioldgiailag lebomlé nyersanyagok fejlesztése és felhasznalasa, felkészi-
Iés az olaj utaniidékre. — A megujuld nyersanyagok egyrészt a természetben el6fordulé szalak,
amelyek kozil a rostszélak és néhdny egzotikus novénybdl kinyerhet6 szal felhasznélasa
jelentds CO, kibocsatés csokkenést eredményezhet. Ezek legfontosabb alkalmazasa a mszaki
teruleteket érinti, ma is haszndljak ezeket szigetelésre, és nagy intenzitassal folynak a K+F
munkak a természetes szdllal erésitett kompozitok fejlesztésére is. Ezen a teriileten nagy jovét
josolnak a kendernek, amely Magyarorszagon is stratégiai termék lehetne, els6-sorban a
muszaki alkalmazasokra.

= Kulon kategodriat jelentenek a biopolimerek, amelyeket megujulé nyersanyagbol, pl. cukor-
bdl, kukoricdbdl, névényi olajokbdl allitanak eld. Elsé lépésben biotechnoldgiai eljarast
alkalmazva elééllitjdk a monomert, amelybdl polimerizacidval, és szalképzéssel a tobbi szin-
tetikus szallal kozel azonos tulajdonsagu, de bioldgiailag lebomlé textilszal allithatd eld.
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Ezek mielébbi elterjesztése textilipari alapanyagként jelentés hozzdjarulas a fenntarthato
novekedéshez.

A textilipar kémiai technolégiainal a kornyezetterhelés minimalizalasa. - VViz- és energia-
takarékos technologiak fejlesztése és alkalmazasa a kelmék feliileti kezelésére. Ezen a teri-
leten jelentds kutatasi eredmények vannak (plazma- és nanokikészités, enzimes kikészités),
amelyek gyakorlati terjedésétdl a kornyezetterhelés jelentés csdkkenése varhatd. Fontos
a vegyi technolégiakban az egészséget nem karosité és lehetdleg bioldgiailag lebomlé anya-
gok alkalmazasa a jelenlegi anyagok helyett.

A fenntarthato fejlédés szempontjabol fontos termékekhez és technolégiakhoz textil-
termékek fejlesztése. - Itt donten a textiltermékek szigeteld és erésit6 funkcidjanak kihasz-
naldsarol van szé. Csak néhany ezek koziil a termékek kozil: textil alapu vagy textil erésitést
épitéanyagok, széal- és textil erdsitésli kompozitok, mint szerkezeti anyagok a jarmu-
gyartasban, a szélerém(ivekben, az épitbiparban (pl. betonerésités, falazat erdsités), h6- és
hangszigetelés épliletekben, jarmivekben stb.

6.3.

Javasolt kutatds-fejlesztési irdnyok, feladatok és
projektek szakmai tertiletenként

6.3.1.
Funkcionalis alapanyagok el6allitasa

Nagy értéki funkcionalis tulajdonsagokkal rendelkez6 fonalak kifejlesztése specialis
szélak felhasznélasaval, Gj keverékek alkalmazasaval, beleértve a fonas el6tt fellletmodositott
szélak felhasznalasat is.

Funkcionalis szovott és kotott kelmék kifejlesztése innovativ fonalak ill. célgépek felhasz-
nalasaval, a késztermékek alkalmazasi kdvetelményeihez igazodva (pl. a viselési kényelem
fokozasa érdekében a sportruhdzat, a védoruhdk, a katonasag stb.igényeinek megfelelden).

A kelmefeliilet médositasa Utjan specialis tulajdonsagokkal rendelkezd kelmék kifejlesztése
(beleértve nanoanyagok felhasznalasat is a kikészitésben), gyartasuk bevezetése (pl. védelem
az UV sugarzaés, az elektroszmog, a rovarcsipések ellen, antibakteridlis, antiallergén tulajdon-
sdgok, javitott viselési kényelem, h6- és nedvességmenedzsment, kdnny( kezelhetéség stb.).

Uj, kornyezetbarat kikészitési technolégiak kifejlesztésére a megvalésithatdsag vizsgala-
taval, konkrét projektjavaslat kidolgozasa. Ezen beliil a vizsgaland6 technoldgidk:

s> afelllet bevonasa funkciondlis anyagokkal (coating), elsésorban a m(szaki felhaszna-
lasu textilidk gyartasara;

s> digitdlis nyomas, ink jet technoldgia alkalmazédsa a textiliak fellleti mddositdsdhoz
folyamatos technoldgiaval;

> plazmakezelés.
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6.3.2.

Funkcionalis ruhazati és lakastextil késztermékek
fejlesztése, gyartasa és bevezetése

=  Avéddruhdzatot gyarto hazai véllalkozasok tudasara épitve
a professzionalis védéruhazati termékek tovabbfej-
lesztése a biztonsagi és egészségi kockazatokat jelentd
kortlmények kozott dolgozdk szamara:

> avéddhatéds novelésével;
> Ujvéddévagy komfortfunkciok bevitelével;
> szenzorokvagy helyzetjelzd beépitésével.

=  Professzionalis ruhazati termékek fejlesztése a kilon-
b6z6 biztonsagi feladatot ellatd szervezetek, a hadsereg,
a renddrség, a tlizoltésag igényei alapjan, az adott szerve-
zetekkel val6 egylttmdakodve.

= Specialis, f6leg sportolashoz és mas, nagyobb fizikai meg-
terhelést okozd foglalkozasokhoz, betegségek esetén
hasznalhaté innovativ kotott termékek (alséruhazat,
kesztyl, zokni) kifejlesztése az alapanyag-Osszetétel és
konstrukcié optimalizaldsa utjan.

= Az egészségiigyben, az apolasban hasznalatos textil-
termékek (munka- és védéruha, apoldsi textilidk stb.)
kifejlesztése az igények magasabb szinvonalon valé
kielégitése érdekében (tdbbszor haszndlatos termék javi-
tottbarrier hatdssal).

=  Kommunikacids ruhazati és mas intelligens textiltermé-
kek kifejlesztése mikroelektronikai elemek beépitésével
féleg egészségvédelmi célokra. Néhdny termékotlet:

hére aktivalodo, szinvaltd harisnyak, polydk, érszikiileti problémak jelzésére;

textiliaba beépitett szenzor tavdiagnosztikdhoz;

himzéssel rogzitett szenzorok;

napelemek felhasznalasaval funkcionalizalt ruhazat vagy 6lt6zék kiegészitok fejlesztése
divatcélokra pl. vilagité ruha, taska stb.

vy vy

= Funkcionalis lakastextiliak kifejlesztése: szagmegkoté karpitok, antibakteridlis, atkaelle-
nes, j6 kozérzetet biztositd (wellness), elektroszmog elleni védelmet biztosité agynemdik,
elektromdagneses hatas elleniarnyékold tapéta, ontisztuld asztalnem stb.
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6.3.3.
Javasoltinnovacidsiranyok a muszaki textilidk tertletén

Bekapcsolédas a hazai kompozit
kutatasokba, a bonyolultabb forma-
ju, vagy igényesebb felhasznalasi célu,
hazai alapanyagbézison (szénszal,
livegszal) erésit6é textilszerkezetek
kifejlesztése és alkalmazasa (auto-
karosszéria elemek, széllapatokstb.):

> a kompozit elemek erdsitésére
szolgalé unidirekcionalis és mul
tidirekcionalis kelmék gyartasa-
nak megvaldsitésa;

s> kis replil6gépek és kisebb hajé
testek, arbocok épitéséhez kom
poziterésité textilszerkezetek
fejlesztése;

s> kompozitok épitipari alkalma-
zasai.

Kotott miiszaki termékek kifejlesztése a kotéipar meglevé technoldgiai és tudas-
bazisan:

> Uregeskelmék, kotott haldk stb. fejlesztése lancrendszer(i kotégépeken;
> haromdimenzids textilkonstrukciok fejlesztése a korszer( sikktégépeken, pl. butoripari
alkalmazasokra (formara kotott karpitanyagok).

A gydgyaszatban hasznalhaté kotott termékek fejlesztése, hazai gyartasi lehetésé-
geinekfeltarasa.Javasolt termékek:

fltheté kotoz6 anyagok Ureges kelmékbdl héterdpias kezelésre;
flithet6/hiithetd betegalatétek, matracok tireges kelmékbdl;
vibrécids harisnydk érszlkuleti problémak kezelésére, megel 6zésre;
tarté és stabilizalé textil szerkezetek ortopédiai alkalmazasokra.

N2 2 22

Konfekcionalt miiszaki textiltermékek (pl. textilmembran épiiletek, sziir6k, védbesz-
kozok, iparifelhasznalasok) fejlesztése az alabbi eszkozokkel:

agyartasban magasabb minéségu, tobbet tudé alapanyagok alkalmazasa,
a muszaki felhaszndldsu textiltervmékek gydrtdsaban a konfekciondldsi min6ség javi-
tasa, beleértve uj konfekciotechnikak bevezetését,

s> Uj funkciék, magasabb mindségi szinvonal elérése a design mdédositasaval, 3D terve-
zéssel.
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6.3.4.

Javasoltinnovacidsiranyokaruhaiparteriletén

6.3.5.

Pilot projekt szervezése a személyre szabott ipari ruhagyartas megvaldsitasara
hazaigyarto cégekrészvételével, a hazaikutatasi eredményekre alapozva:

>

a lakossag testméretének statisztikai felmérése (a ruhaiparon kivil fejlédési
trendeket mutathataz orvostudomany és mas teriiletek szamarais);

az emberi test modellezése testszkennerek alkalmazasaval, hdromdimenziés
(3D) virtualis méretvétel megvaldsitasa;

3D-sruhatervezés kivalasztott ruhazati termékekre (pl. sapka, nadrag);
Uizletimodell kidolgozasa a pilot projekt tapasztalatai alapjan.

Aruhaipari gépi technika megujitasa:

>

Uj generécids, szervo hajtast és szamitogéppel vezérelt, tébb funkcids,
alacsony energia-felhasznaldsu ipari varrogépek, automata szabdaszgépek,
forrolevegés ragasztd (varrat-vizhatlanité) gépek, valamint Uj generacios, Uj
funkcidkkal rendelkezé himz6gépek;

rugalmas gyartoésorok kialakitasa tobb funkciora alkalmas gépekkel (pl. elek-
tronikus programozasu gomblyukvarrégépek és cikcakk-varrégépek, uj gene-
raciés himzé- vagy steppelégépek).

A CAD széleskori elterjesztése

>

szemléletvaltas és informacidhozjutas, oktatas;

minta értéku és latogathato referencia cégek eredményeinek publikalasa;

a Magyarorszdgon még nem elterjedt CAD-eszkdzok bevezetése, pl. 3D-s
tervezés, méretes (made-to-measure, MTM) megrendelések, gyors
szabdsminta-digitalizalasi eljarasok;

meglévé CAD rendszerek és a bevezetésre keriil6 ERP rendszerek
Osszehangoldsa, tobb kisvéllalat 6sszefogasaval, esetleg CAD-studidk létre-
hozasaval;

pénzugyieréforrasok biztositasaa CAD fejlesztésekhez.

Azintegralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) elterjesztése a jelenleg jellemz6
sziget-szerii informatikai rendszerek helyett, beleértve az Ulizleti folyamatok
felllvizsgélatat és Ujraszervezését is. A meglévé CAD/CAM rendszerek integralasa
a vallalati integralt rendszerekbe.

Piaciinnovacidk azinformacié technolégidk felhasznalasaval

A magyar textil- és ruhaipari KKV-k piacra jutasi feltételeinek javitasa a kor-
szerli informacios technolégiak alkalmazasaval:

>

optimalis piaci/termelési szerkezet kialakitdsa internet bazisu marketing
eszkozokkel;
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6.3.6.

modszerek és modellek kidolgozasa a fogyasztéi magatartas, a fogyasztéra
hato tényezo6k vizsgalatdra és az Uj termékek befogadasara hato valddi szem-
pontok meghatdrozésara;

kilonb6zé fogyasztdi csoportok meghatarozasa: lakossagi és intézményi,
lakossagi

csoporton belll modellszerd kiildnbségek megdllapitasa kor, régio, szocialis
helyzet szerint;

apiacirésekfeltarasaazegyestermékeknél;

folyamatos, naprakész informaciés rendszer kidolgozdsa a KKV-k szdmdra,
fejlesztésiés piaci dontéseik meghozatalaban.

Az ellatasi lanc szakmaspecifikus modelljének kidolgozasa a korszer( infor-
macios technoldgidk alkalmazasaval:

>

>

a KKV ellatasi lancba torténd integralédasanak eldsegitése haldzatok, klasz-
terekmodellezésével;

innovaciottamogatd tudaskdzosségek modellezése;

internetalapu benchmarking feltételeinek kutatasa;

az ellatasi lanc szerepldi szdméra kommunikaciés modell kidolgozésa a virtu-
alisan integrélt EU ruhdzati ellatasi lanchoz torténd csatlakozas el6segitése
érdekében;

részvétel az EU eBIZ projektjében.

Afenntarthatdsag érdekében javasolt fejlesztésiiranyok

Gépi és technolégiai fejlesztések az energiatakarékossag és a kornyezet ter-
helés csokkentése jegyében. Ezek a fejlesztések a textil- és ruhaipar alabbi két
terlletén hozhatjaka fenntarthatdsag szempontjabdl a legnagyobb eredményt:

>

textilidk szinezése, kikészitése: erre a tertletre jellemzd nagy energia-, viz- és
vegyianyag felhasznalds csokkentése technoldgiai fejlesztésekkel;

ruhaipar: a varhato hatés alapja az energiaigény csdkkentése a nagy szamban
alkalmazott - bar kisebb energiaigényt — gépeknél és a LED vildgitastechnika
elterjesztése.

Kiilonb6z6 alkalmazasi teriiletekre innovativ termékek kifejlesztése megujulo
nyersanyagbdl, biopolimerekbdl, pl. polilaktidbél késziilt fonalakra, vagy az azokbol
késziltalapanyagokra épitve.

A hazai kendertermesztés felélesztésének kezdeményezése, a kender felhasz-
nalasanak aktualizélasa, a korabbi tapasztalatok és az utébbi 2-3 évben a kender
textilipari (ruhdazati) célu alkalmazdsa érdekében végzett kutatomunka ered-
ményeinek hasznositasa, illetve Gj muiszaki alkalmazasi terliletek feltardsa (szige-
telés, kompozitgyartas).
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7.

A kulso feltételek megteremtése

a kutatas-fejlesztés-innovacio erdsitésére —
javaslatok a dontéshozok szamara

7.1.

Azinnovacidk finanszirozasa

A kiilso tényezdk kozott elsédlegesen az innovacidhoz sziikséges pénziigyi lehetdségek els-
teremtésében kell a mainal kedvezdbb feltételeket teremteni. Az innovacié felgyorsitasanak
elsédleges feltétele a szlikséges pénzforrasok elérése. Ennek jelenleg két f6 Utja van, a pélyazati
rendszer és a hitelhez, t6kéhez jutds a pénziigyi forrdskdzpontokbdl.

A palyazatok rendszere rendkivill 6sszetett, a képzett mutatok sokasdga elriasztja a véllalkoza-
sokat a palyazati projektek beadasatél. A beadott palydzatok esetében a dontéshozdk sokszor
hatranyosan kuldnboztetik meg a textil- és ruhaipari vallalkozasokat. A tdmogaté mechaniz-
musokat, a palydzati rendszer tdmogatasi feltételeit meghatarozé dontéshozok szamara meg kell
vildgitani a textil- és ruhaiparbanlevé innovaciés potencialt.

A technoldgiai fejlesztést a palyazati rendszer a ,mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok technolégia
fejlesztése” prioritas keretében tamogatja. Ez népszerl palyazat, azonban a textil- és ruhaipari
véllalkozésok szamara sok esetben nem vehetd igénybe, a 4 millié Ft-ban meghatérozott egy fére
juté termelési érték minimum kovetelménye miatt. Ez elsésorban azokra a vallalkozasokra
vonatkozik, amelyek bérmunka konstrukciéban dolgoznak, mivel arbevételiikben az anyagmentes
bevétel jelenik meg. gy esetenként akar szaz fét foglalkoztaté vallalkozasok is elesnek a fejlesz-
tési lehet6ségektdl. Javasoljuk, hogy az anyagmentes termelési érték, azaz lényegében a hoz-
zaadott érték alapjan dontsenek a tamogathatdsagrol.

Hasonldan fontos a pénziigyi forraskozpontok (bankok, kockazati téke intézmények) szamara
annak megvildgitasa, hogy érdemes bizonyos textil- vagy ruhaipari vallalkozdsoknak hitelezni, és
hogy ezeket ne irjak le eleve a tevékenységiik miatt, hanem vizsgaljak az adott kérelmezé konkrét
gazdasagi helyzetét és jovedelemtermeld képességét.

Nagyon fontos lenne, hogy a Regionalis Fejlesztési Ugyndkségek ne csak a ,hizé dgazatoknak”
tekintett 4gazatokat preferaljak, hanem a régios programokban a textil- és ruhaipar is lehet6-
ségeket kapjon. Kiiléndsen fontos ez azokban a régidkban, ahol a textil- és ruhaipar jelent6s
foglalkoztaté a hatranyos helyzetii térségekben (pl. Dél-Alféld, Eszak-Alféld, Eszak-Magyarorszag
régidkban). Jelentésen 6sztondzné a textil- és ruhaipari véllalkozasokinnovacids tevékenységét, ha
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régios szintentamogatnak a klaszterek Iétrejottét, éslegaldbb a kezdetiidészakban a klaszterek
tevékenységét. A régios klaszterek segitenék a kis- és kozepes méret( vallalkozasokat az innova-
cidhoz szikséges informacidk és szakmai tudas megszerzésében, kezdeményeznének, koordi-
nalnanak kozos kutatdsokat, fejlesztéseket.

Atextil- és ruhaipar termékfejlesztését segitené, ha palydzati keretek kdzott a vallalkozasok palyaz-
hatnanak kollekciokészitésére, vagy tervezék osztondijas foglalkoztatasara is.

7.2.
Oktatés, képzés

A kilsé feltételek kozé tartozik az iskolarendszerii képzések szinvonalanak emelése és az uj
ismereteknek a szakmai oktatasba torténé gyors beépitése. Az iskolarendszer(i oktatasban
minden szinten nagyobb szerepet kell adni a gyakorlati képzésnek, hogy megfelelé elméleti és
gyakorlati tudassal keriiljenek a fiatal szakemberek az iparba. Sziikséges, hogy folyamatos kom-
munikacié legyen a képzointézmények és a munkaadék kozott munkaerépiac igényeinek
valé megfelelés érdekében.

Tamogatast igényel a szakma és az oktatasi intézmények k6z6s munkaja a korszer( digitalis tan-
anyagok, blended learning tavoktatasi programok kidolgozasaban illetve azok alkalmazasa
mind az iskolarendszerl, mind az iskolarendszeren kivili felnéttoktatasban egyarant.

A magyar felséoktatdsban az eddiginél jobban kell tdamogatni a textil- és ruhaipar leendé szak-
embereinek kiilféldi munkatapasztalat megszerzését, és a részvételt az ETP altal kezdeményezett
és tamogatott nemzetkozi (félévenként mas egyetem altal bonyolitott) textiles mester-
képzésben. Nemcsak a képzés éveialatt, hanem a munkaba éllas els6 éveiben is tamogatni kellene
afiatal szakemberek tudasanakkiilféldi gyarapitasat, csereprogramokban konferencidkon valo
részvételét. Kdzelebb kell hozni egyméashoz mar a képzésben is a divattervezést és a technoldgiai
képzést.

7.3.
Tisztességes versenyfeltételek

Azinnovaci6 er6sodésének feltétele a tisztességes versenyfeltételek biztositasa a gazdasagiéle-
tinkben. Nagy kart okoz az dllamnak és a vallalkozasoknak a térvényes kotelezettségeket meg-
keriil6 import és azillegalis kereskedelmi gyakorlat megttirése, ami fokozza a véllalkozasok bizony-
talansagat a piacon, és noveli az innovécié kockazatat.

Alapvetd a kdozbeszerzési eljarasok korrupciomentességének biztositasa, és a kiirdsokban az
ar mellett a min6ségi, fenntarthatésagi kdvetelmények nagyobb sullyal valéd szerepeltetése.
Kulfoldi példakhoz hasonldan kivanatos lenne a magyar fejlesztés( és gyartasu termékek legaldbb
bizonyos mértéki preferencidja, akdr ugy, hogy az ar mellett mérlegelni lehetne, hogy a magyar
gyartas milyen tobbletet jelent az llam adé- és jarulékbevételeiben. Ez utébbi a foglalkoztatasra
valé hatéstis mérné.
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A fejlesztési tevékenységet hatréltatja, hogy a kdzbeszerzési eljarasoknal nem honoraljak a fej-
lesztési tevékenységet, s6t az esetek nagy részében a fejlesztésben résztvevé fél a késébbi
gyartasban nem is vehet részt. Hosszabb tavra sz6l16 kdzbeszerzési kiirasok is hozzajarulnanak
a cégek innovacids tevékenységének 0sztonzéséhez.

A tenderkiirasokndl a hatarid6 el6tt egy-két nappal visszahivott tenderek komoly anyagi kart
okoznak az azon induldknak a felesleges el6készitési koltségekkel, ami a textil- és ruhaipari cégek-
néla mintadarabok elkészitését jelenti. Mddositsak Ugy a kozbeszerzést, hogy csak 20, vagy esetleg
csak 15 nappal a hatarid6 el6tt lehessen tordlni a kiirdst, ill. ha késébb torlik azt, akkor téritsék
meg az igazolt mintakészitési koltségeket.

7.4.
A gazdasigi szabélyzé rendszer

A textil- és ruhaipar tobbségében kis- és kozépes méret( vallalkozéinak innovacios tevékenységét
akaddlyozza az EU-ban is magasnak tartott hazai adminisztracios teher, amely a vezetdket, szak-
embereket elvonja az érdemi értékteremtd tevékenységektdl. Az innovécié érdekében elvarjuk,
hogy a kormanyzatnal foly6 ez iranyl munka eredményeképpen az adminisztracios terhek minél
gyorsabban csékkenjenek.

A klldnbozé tdmogatdsi rendszerekben a tdmogatasok odaitélésénél kapjanak nagyobb szerepet
a KKV-k azéltal, hogy a tdamogatast a foglalkoztatas szempontjai szerint itéljék meg.

A textil- és ruhaipar innovacios tevékenységét nagyban gétolja az a mindennapi gondokkal valé
kiizdelem, ami az iparagra jellemzd, a globdlis verseny kdvetkeztében alacsony jovedelemtermeld
képességbdl adodik. A magyar gazdasagban az él6 munkat sujté nagy terhek fokozottabban
érintik a 80 %-ban néi munkaerét foglalkoztatd textil- és a ruhaipari vallalkozasokat, kiiléndsen
a gyermekvéllalassal 6sszefliggésben. Ezek enyhitése, atvallaldsa a vallalkozasoktol nagymérték-
ben hozzajarulhat a textil- és ruhaipari véllalkozasok innovacids képességének javitadsahoz.
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Forrdsok

A munkacsoportok altal készitett alapozo tanulmanyok
Szakértdi tanulmanyok

A textil-, textilruhazati és tisztitdipari ill. bér- és cipbipari szakdgazatokban a feln6tt-
képzési igények felmérése, kiilonos tekintettel a tdvoktatd programokra” c. NSZFI kutatés
zardtanulmanya 2009. Készitette:TMTE

The Future is Textiles! — Strategic Research Agenda — European Technology Platform for the
Future of Textiles and Clothing (A jové a textileké! - Az Eurdpai Technoldgiai Platform a
Textilipar és a Ruhaipar Jovéjért Stratégiai Kutatasi Programja), 2006 junius

Study on business relations in the EU clothing chain; from industry to retail and distribution
(Az eurdpai ruhazati piac izleti viszonyainak valtozasa: a gyartétol a kiskereskedelemig) —
European Commission DG Fnterprise and Industry tanulmany, 2007. oktéber

Oppurtunities and Challanges for Financing Innovation in the European Textile and
Clothing Industry (Kihivasok és lehetdségek az eurdpai textil- és ruhaipar innovacidjanak
finanszirozasaban) — Késziilt a NetFinTex FP6-o0s projekt keretében, 2007.

The World Technical Textile Industry and its Markets (A mdszaki textilidk gyartasa és piacai)
- David Rigby Associates, 1997

Europe Innova - Innovation Watch - Sectoral Innovation Panels - Textiles (Az Europe
Innova kezdeményezés keretében készlilt szakért6i anyag a textil- és ruhaiparra), 2006.

The future of the textile, clothing and footwear sector in Europe (Az eurdpai textil-, ruha-, és
cipGipar fejlédése). — Az Ipari Szerkezetvaltas Konzultativ Bizottsdga (CCMI) tajékoztatd
jelentése 2006.

http://www.eesc.europa.eu/sections/ccmi/textile/brochure/index_en.asp

Future Potentials and Strategies of Traditional Industries in Germany - Impact on
Competitiveness and Employment (A tradiciondlis ipardgak jovébeli lehetdségei és
stratégiai Németorszagban — Hatds a versenyképességre és a foglakoztatésra). — Projekt
ismertetd, Fraunhofer Institut, 2009.

Design as tool for innovation (A design mint az innovacioé eszkdze) - Mlihelymunka az
innovaciopolitikarol — az INNO_GRIPS projekt keretében 2008.

Textilforschung in Deutschland - Perspektiven 2015 (Textilkutatas Németorszagban) -
Forschungskuratorium Textil, 2006.

Hazai és kulféldi szakmai folydiratok, szakkiallitasok, vallalkozasok honlapjai
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Fliggelék

A TEXTIL- ES RUHAIPAR JOVOKEPEHEZ 2020-ra

Az itt szerepld téziseket a TEXPLAT munkaprogramjanak inditasakor elfogadott elézetes jovékép
kiegészitése és pontositasa érdekében négy szakértéi munkacsoport éllitotta 6ssze kozel
egyéves mlhelymunka informdcioira és tapasztalataira alapozva.

Atézisekfejlesztésiiranyokat prognosztizadlnak 3 tématerdiiletre csoportositva 2020-ig:

= Aziparaltaldnos helyzetére vonatkozé tézisek

= Afelhasznalasra, piacilehetéségekre vonatkozo tézisek
= Agépipariésinformatikaifejlesztések kihasznaldsara vonatkozé tézisek:

A kiértékelés folyamata: A tézisek értékelését eddig a stratégiaalkotasi munkaban résztvevé 35
szakértd végezte el. A szélesebb korl értékelést az dgazati szereplék és a kapcsolodo teriiletek
képviselGivel is elvégezziik 2010 elején, a tapasztalatokat a megvalositasi terv kidolgozasa soran

figyelembe vessziik.

Azipar dltaldnos helyzetére vonatkozo tézisek

1 A magyar textil- és ruhaipar 2015-ig képes lesz 6
az ,attoréses fejlesztésre” a termékszerkezet
jelentés modositasa érdekében.

2 Aruha- és lakastextil iparban a korszer( és ru- 7
galmas gyartdérendszerekre alapozott hatékony
termelésnek koszonhetéen a kis és kozepes
széridk gyartasaban Magyarorszag novelheti
regionalis/piaci szerepét.

3 A Dél-Kelet Azsiabol (jellemzéen Kinabol)
a vaélsdg hatésara kisebb széridkat igényld
eurdpai bérmunkaztaték a révidebb és ezért
sokkal gyorsabb széllitasi utvonal miatt tobb
munkat ajanlanak fel magyar cégek szamara
a ruha- és lakastextiliak gyartasa terén.

4 A ma még hagyomanyos textiltevékenységgel
foglalkozé Gzemek egy része — m(iszaki felsze- 9
reltségiikre és az ott dolgozdék szakértelmére
alapozva - az ehhez sziikséges fejlesztések vég-
rehajtasaval korszer(i muszaki textilidk gyarta-
séara fog atallni.

5 Noni fog azon hazai textil- és ruhaipari cégek-
nek a szdma, amelyek sajat fejlesztésd, sajat
markanev kollekciéval jelennek meg a piacon.

A textilipari innovacié felerésitése érdekében
létrejon az ipardg tudds-, informacié- és képzé-
kdzpontja.

A magyar textil- és ruhaipar 2015-ig képes lesz
a vallalkozasok kozotti horizontélis és vertikalis
egylttmuikodés eredményes fejlesztésére,
halozatépitésre

Mas dgazatokhoz hasonléan Magyarorszagonis
az EU altal kiemelten tamogatott, alulrél épit-
kezé, vallalati igényeken alapulé klaszter non-
profit szervezetek lesznek a hatékony vallalati
egyuttm(ikodési formak a textil- és ruhaipar-
ban. A klaszterek 2012-re orszagos hélozattd
alakulnak a teljes textil- és ruhaipari dgazatot
lefedve

A magyar textil- és ruhaipar a verseny egyen-
16ségét és tisztasagat biztosité agazat-specifi-
kus allami szabalyzok és jogszabalyok kozott
képes lesz tovabbi folyamatos fejlédésre, az
dgazat szakmai presztizsének emelésére. (Pl
a hazai termékek védelme, kdzbeszerzési eljara-
sok tisztasaga, a munka intenziv 4gazati és a néi
foglalkoztatasbol eredé hatranyok kiegyenli-
tése.)
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A felhaszndldsra, piaci lehetéségekre vonatkozé tézisek

10

11

12

13

14

15

Atlag feletti névekedés vérhaté a védelmi és 16 A gyogyaszati segédeszkdzokben alkalmazott
a biztonsagtechnikai textilidk irdnt a kilsé textilidk és textilidtis tartalmazé termékek hazai
kornyezeti véltozasok miatt (katasztrofak gyartasa a jelenleginél szélesebb korre
szamanak novekedése, tlizoltds, biztonsag- terjeszthetd ki. Tobb vallalkozas fog ezzel fog-
technikai és védelmitextiliak). lalkozni, vagy a meglévék bévitik kapacitasu-

s ket it - kat, valasztékukat.
A szélséséges id6jaras véltozasok hatdsainak

mérséklésére a ruhazatban a membranszer- 17 Az er6sitett mianyagokban, a kompozitokban
kezetek és maés klimaaktiv textilidk alkalma- a 2- és 3-dimenziés textilszerkezetek haszna-
zasanak jelentésége novekszik, altaldnossa lata nagyobb aranyban fog emelkedni, mint
valik. a szalas termékeké, a jobb felhaszndlhatdsag és

) I " , akényelmesebb alkalmazas miatt.
A textil er6sitésli kompozitbdl (beleértve

a természetes szélerdsitéstieket is) készult 18 A nanokikészitési eljarasok magyarorszagi el-
autdkarosszéria- és vazelemek tiz éven belil terjedése varhaté a kelmék kikészitési techno-
altaldanosaklesznek a gépkocsiknal. |6giajateriletén.

Az energiatermelésben a napelemek ugrés- 19 Magyarorszagon is megkezdédik a szenzorok
szerl eléretOrése varhato, és ezek meg-jelennek beépitése specidlis ruhdzatokba (pl. GPS-szel
a textil alapu, tekercsben kaphaté napelemek elldtott motoros ruha, a betegellatédsban ill.
magyar gyartok altal gyartott termékekben is, otthonidpoldsban nyomon kdvetés stb.)

amelyeketa textilépiileteknél alkalmaznak.
Y P 20 A digitalis nyomas a textilkikészitést forradal-

A szélerémvek altal el6allitott villamos energia masitani fogja, 10 éven beliil elterjed az ink-jet
termelés évente 10 %-os novekedést is technoldgia a szinezésre és a fellleti kikészi-
meghaladja, és ennek megfeleléen né a szél- tésre, kulonodsen kisebb tételek, egyedi meg-
lapétokhoz sziikséges Uveg-, illetve a 45 m-nél rendelések esetén.

nagyobb lapatok esetén a szénszél-kelmeigény.
& P geny 21 A csomoézott halok szerepét (elsésorban

A maindl lényegesen nagyobb mennyiségben a mez6gazdasagban, a haldszatban, a sport-
fognak épitkezni textilanyagokbdl (rendez- palyakon, a szallitéeszkézokben és a csoma-
vénysatrak, sportcsarnokok stb.) és erre a célra golastechnikdban) az elkovetkezd tiz évben
egyre inkdbb kilénbozé funkciondlis texti- jelent6s részben atveszik a kotéstechnikaval

liakatigényelnek (pl. h6é- és fényvisszaverd). késziilt (csomomentes) halok.

A gépipari és informatikai fejlesztések kihaszndldsdra vonatkozo tézisek:

22

23

24

A ruhaipar teriiletén novekedni fog a korszerl gyartas-el6készitési (CAD) szoftver rendszerek hasznalata,
amelyek jobb adottsagait kihasznalva (konvertalas, digitélis foto eljarassal digitalizalas) a ruhaipari vallal-
kozasok min&ségileg magasabb szintre emelik a megrendel6k felé nyujtott szolgéltatasokat, novelik haté-
konysagukat, ezaltal erésitik piaci pozicidjukat a région bellil és nagyobb hozzdadott értéket hoznak Iétre.

A magyar textil- és ruhaipar egyre nagyobb mértékben alkalmazza a termelés- és vallalatiranyitési (ERP)
rendszerek adta lehetéségeket. A magyar cégek az ERP rendszerek alkalmazéaséaval bekapcsolédhatnak
avirtualisan integralt europai termelési és kereskedelmi lancokba. Az ERP megteremti az alapot a vallalatok
kozotti hatékony kooperaciora, aze-kereskedelemre és a személyre szabott ruhagyartasra.

10 éven belil a ruhaipar hatékonysagat jelentésen megnéveli a célgépekbdl és tébbfunkcios innovativ
gépekbdl sszedllitott rugalmas gyartosorok alkalmazasa (szervo hajtasu és szamitogéppel vezérelt varré-
gépek). Az izemienergiahatékonysag novelésére elterjed az energiatakarékos vilagitastechnika.
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1. melléklet

ATEXTIL- ES RUHAIPAR SZEMPONTJABOL
FONTOS HAZAI KUTATOHELYEK ES
KUTATASI TEMAK

Osszeéllitotta: Dr. Borsa Judit — a TEXPLAT 1. munkacsoport munkajanak keretében

Kutatohelyek

. BME Gépészmérnoki Kar Polimertechnika Tanszék

. BME Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar Fizikai Kémia és Anyagtudomanyi Tanszék

. BME Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar Szerves Kémia és Technoldgia Tanszék

. BMF Rejt6é Séndor Konnyuipari és Kornyezetmérnoki Kar, Divat, Termék és Technolégia
Intézet

. MTA Izot6pkutatd Intézet (MTA IKI)

MTA Kémiai Kutatokdzpont Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet (MTA KK AKI)

. Bay Zoltan Anyagtudomanyi és Technoldgiai Intézet (BAY-ATI)

. Bay Zoltan Nanotechnolégiai Intézet (BAY-NANO)

. INNOVATEXT Textilipari MUiszaki Fejleszt6 és Vizsgald Intézet Zrt.

. NANOVO Kft.

A WN =

S0V ®NO W

1.
BME Gépészmérnoki Kar Polimertechnika Tanszék

Témavezetbk: Dr.VasLdszI6-tudoményos tandcsadd
Dr.HaldszMarianna - egyetemidocens

1.1.

3D-s textilszerkezetek geometriai és nemlinedris mechanikai modellezése

(OTKA K68438,2007-2011)

A modellezés soran figyelembe veend6 tényezék: a vizsgalt textilszerkezet jellemzéi, a textilszerke-
zettel érintkezd test jellemz6i és az érintkezés modja, a mechanikaiigénybevételek térbeli és idSbeli
lefolyasa, a hémérséklet és légnedvesség-tartalom hatdsa. A modell alapjan meghatarozhato
atextilidk terhelés hatasarakialakuld alakja, és értékelheté a szilardsagi megfelelésége.
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1.2.
Ortopédiai deformitdsok megfigyelésére és gondozdsdra szolgdld intelligens eszk6z
és mddszer kifejlesztése (NTP, GERINCO2,2009-2012)

A konzorcidlis kutatdsi projekt célja ifjukori gerincdeformitasok korai felismerésére alkalmas sz(iré-
vizsgalat és a kezelésiikre alkalmazhato ,intelligens korzett” (fliz6) kifejlesztése tobb diszciplina -
orvostudomany, informatika, anyagtudomany és technolégia — bevonasaval. A kutatas targya
akorzett polimeranyagénak és egyedi gyartasi technoldgiajanak kifejlesztése is.

1.3.

Antropometriaivizsgdlatok

Magyarorszdgon az 1970-es évek 6ta nem végeztek dtfogd méretkutatast és nem fejlesztették
a konfekcié-mérettablazatokat, mikdzben a lakossag, féleg a fiatalok méretei, méretaranyai jelen-
tésen valtozhattak.

1.4.

A3D-sruhatervezés tovdbbfejlesztése

A tervezett projekt célja egy olyan egyéni testadatokat haszndlo, szamitégépes, ruhaipari
méretvételi, modellezd és gyartas-el6készitd tervezé rendszer kialakitasa, amely alkalmas - tobbek
kozott — a vasarlok egyéni ruhaigényeinek kielégitésére, tovabba a test-elvaltozasok feltérké-
pezésére, a normdlis mellett a normalistdl eltéré anatémiai felépitési emberek ruhadarabjainak
tervezésére és specialis gyogyaszati segédeszkdzok gyartadsanak tdmogatdsarais.

1.5.

Textilidk és szdlerGsitett kompozitok szerkezeti-szildrdsdgi modellezése

Folyamatban van egy FiberSpace-nek elnevezett modellezd szoftver fejlesztése. A szoftvert alkal-
massa szeretnék tenni szovetek, szabdlytalan textillapok, tovabba révidszalas, illetve laminélt kom-
pozit szerkezetek szerkezeti-szilardsagi modellezésére.

1.6.

Elektrosztatikus szdlképzésiinanoszdlas szovedékek
Elektrosztatikus szalképzd berendezés tovabbfejlesztése, 1D-s és 2D-s nanoszalas textilidk eléal-
litdsa, alkalmazésainak (gydgyaszat, elektronika, szlrés stb.) kidolgozasa.

1.7.
Uvegszdlpaplan, nanoszdlas szévedék és veliik erésitett kompozit lapok szerkezeti-
szildrdsdgimodellezése

1.8.

Egyéb, aPolimertechnika Tanszéken folyd kutatdsitémdk
A Polimertechnika Tanszék alapvet6 kutatasi teriileteként muiveli a polimer matrixi kompozitok
kutatasat. A kutatott polimer matrixi kompozitokban mindenféle, kiilonb6z6 nyersanyagu szalas
erbsitostruktura el6fordulhat. A kutatasok targya sok esetben megujuld nyersanyagforrasboél szar-
mazo és bioldgiailebomlasra képes alapanyagokbdl all6 kompozit.
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2.

BME Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar
Fizikai Kémia és Anyagtudomanyi Tanszék

Témavezetodk: Dr.BorsaJudit—egyetemitanar

Dr. Csiszdr Emilia-egyetemidocens
Dr.LdszI6 Krisztina - egyetemidocens

2.1,
Celluléz alapt szdlak médositdsafelhaszndldsuk bévitésére

pams

a)  Alternativ duzzasztdszerek (apoldris csoportot tartalmazoé kvaterner ammaonium hidroxidok)
alkalmazasa celluléz szélak aktivalasara.

b)  Mikrobaellenes pamutszdvet el6dllitdsa (kémiai mddositds és/vagy bioaktiv szinezékek
alkalmazasa). (Kooperacid: Orszagos Epidemioldgiai Kozpont.)

c¢)  Celluléz alapu kopolimerek el6allitdsa ojtassal, nagyenergidju sugdrzas alkalmazasaval.
(Kooperacio: MTA Izotopkutatd Intézet, 1.5.4. pont.)

d) Len-éskenderrost kiméletes finomitdsa ultrahang alkalmazasaval; celluléz alapu szélak mint
kompozit-alapanyagok. (Kooperacié: termoanalitika, MTA KK AKI.)

2.2,

Kornyezetbardt technoldgidk alkalmazdsa celluldz alapa textilidk kikészitési

folyamataiban

a)  Enzimes textiltechnoldgidk: Cellul6z alapu természetes szalak kiséréanyagainak eltavolitasa
enzimes technolégidkban. A biokikészités javitja a cellul6z alapu textiltermékek (len, kender)
fogasat és esését, viselési komfortjat, valamint fellleti tulajdonsagait. Az enzimes el6készitési
és kikészitési technologidkat sikeresen bevezettiik az ipari gyakorlatba egy alkalmazott
kutatds-fejlesztés palyazat keretén bellil.

b)  Lenéslen-tartalmu szévetek folyékony ammanids kezelése: Cél a knny( kezelhetdség, a simara
szaradas, ajo gylrédésfeloldd képesség, a mérettartas, a megfeleld szilardsagi tulajdonsagok,
a fogés és a kopasallésag egyensulydnak kialakitasa len- és len tartalmu szdvetek esetén.
Eredményeinkazipari gyakorlatbanis hasznosulnak.

2.3.

Textil-szorbens (f6leg szén-) kompozitok kialakitdsa

a)

70

Atlizel6anyag-celldk kutatasara a vezet6 ipari orszagok igen nagy hangsulyt fektetnek, hiszen
igen igéretes alternativ energiaforrasok. Ezek egyik eleme lehet a gaz-diffuzids elektrod, mely
celluléz vagy polimer alapu szdlasanyagok vagy nemszétt textiliak optimalt karbonizaldsaval
és porusos szenes kompozitképzéssel nyerhetd. A cél a kiindulasi textilia vezetévé alakitasa
karbonizaldssal, majd a kompozit kialakitasa, a diffuziét el6segitendd.

A természetes szalasanyagok laza szerkezetiik miatt katalizatorhordozéként is hasznélhatok.
A textilszalakra felvitt pl. fotokatalizatorok diszperzitasa ezzel névelhetd. Az ilyen katalizator
makroszkopikus (hordozhatd) jellege miatt kdrnyezeti folyamatokban (aromas Iégszennyezék
ill. szennyezett vizek) tisztitasara alkalmassa teheték. A feliiletet aktiv szenes kompozit tovabb
névelheti.
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c) Kozismert a szén nanorészecskék, igy a nanocsovek bioldgiai aktivitasa (antibakteridlis hatas).
Ezatulajdonsag textilidval képzett kompozitokban kihasznalhaté a kérhazi textiliaknal.

3.

BME Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar
Szerves Kémia és Technolégia Tanszék

Témavezetd: Dr. Vig Andrds —egyetemimagéntanar

3.1.

ApH alakuldsdt befolydsold tényez6k a textilvegyiparimiiveletekben

Egylttmkodé kutatohely: INNOVATEXT Textilipari MUszaki Fejleszt6 ésVizsgald Intézet Zrt.
Minéségi textiliak csak kiildnbdzé szabvanyokban (pl. OKOTEX 100) meghatérozott pH-értékkel
keriilhetnek forgalomba. A textiliak pH-mérését sok tényezd és koriilmény befolydsolja érzékenyen.
E tényezbkfelismerése szereplik tisztazasa és befolyasuk minimalizélasa a kutatas célja.

3.2,

Festodeiszennyvizektisztitdsa a szinezéktartalom heterogén komplexdldsdval
Diszperziés szinezékes festodei szennyvizek tisztitdsa kétféle kukurbituril és véletlenszerlen-
metilezett B-ciklodextrin alkalmazéaséval.

3.3.

Poli-dimetil-sziloxdnok szinezése

Egylttmkodé kutatdhely: Wacker Chemie AG, Németorszag

Szinezett poli-dimetil-sziloxanok (PDMS) alkalmazasa a szalképz6 polimerek fiziko-mechanikai,
nedvesedési, optikaiilletve szintartdsagi tulajdonsagainak befolyasolasara.

3.4.

Textilidn megkétédott ciklodextrin tartalom meghatdrozdsa
EgyuttmUikodo kutatohely: CycloLab Ciklodextrin Kutato-fejleszté Laboratérium Kft.
Médszer kidolgozésa textilian kotott ciklodextrin tartalom meghatarozasara.
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4.

BMF Rejt6é Sandor Kdonnydipari és Kornyezetmérnoki Kar,
Divat, Termék és Technolégia Intézet

Témavezetdk: Dr.Koczor Zoltdn —f6iskolai tanar

4.1.
Ruh

a)

e)

4.2,

Némethné Dr. ErdédiKatalin —fiskolai docens
Dr. BédiBéla —f6iskolaitanar

Kisfaludy Mdrta (DLA) - féiskolai tandr

Dr. Kokasné Dr. Palicska Livia-f6iskolai docens

aiparitertileten folyé alkalmazott kutatdsok

Az OMFB megbizdsabdl 3D-s szamitogépes tervezéprogram kialakitasa, amelynek segitsé-
gével eltéré testalkatokra, barmilyen textiliara vonatkozé virtudlis ruhaprébat, majd egy
konkrét terméket el lehet késziteni a megrendel6 jelenléte nélkiil, pl. e-mailben kiildétt ada-
tokkal.

GVOP palyazat keretében a BME Polimertechnikai Tanszékének egytittmikddésében ruhaipari
feladatok megoldasa latérobotok alkalmazasaval. A projekt célja olyan térben I&té robot kifej-
lesztése, amely biztositja a ruhaipari méretvételt, a gyartasi minéségellendrzést, és egyéb
specidlis célokrais alkalmazhaté (pl. egészségligyi mérések).

A FELINA Hungaria Kft. megbizdsabdl konkrét intelligens ruhazati termékek kifejlesztése,
amelyekalkalmasaka testéllapotjelzéinek érzékelésére és szabalyozaséra.
Technolégiafejlesztésre irdnyulé kutatds a Berwin Ruhagyar Rt. részére, férfizakok és néi blé-
zerek Ujszer( vasalastechnoldgidjanak kidolgozasara. A projekt eredményei kdzott szerepelt
a vasalas muveleteinek elemzése és kiértékelése laboratériumi vizsgélatokkal és a termékek
vasaldstechnoldgidjara vonatkozé uj el6irasok kidolgozasa.

Textilanyagok vizsgalatara irdnyuld kutatas, amelynek soran textil laptermékek redéz6dé
képességét és fogasat meghatarozé tényezdket elemzik konfekcidipari 3D-s anyagszimu-
lacidhoz. A textilanyagok val6sagh virtudlis megjelenitésének alapjaul szolgal a red6zédési
képesség, amelynek mértékére meghatdrozé hatdssal van az alapanyag tulajdonsaga és
a gyartastechnoldgia. A kutatds e tényezék fogésra és red6zédésre gyakorolt hatasanak
vizsgalatarairanyul. Uj médszert dolgoztak ki a red6z6d6 képesség kiértékelésére és vizsgaljak
annakfelhasznélasilehetdségeit a textil anyagok valésaght szimulaciojanal.

Aterméktervezés folyamatdnak optimalizdldsa

A ku

tatds célja a terméktervezés folyamatanak optimalizaldsara irdnyulé moédszer kidolgozasa,

hogy a szervezet képes legyen hatékonyan, a lehet6 legrévidebb id6 alatt, a legkisebb kdltségszint
mellett, avevd részére a kivant termékfejlesztést megvaldsitani.

4.3.

Amérésibizonytalansdg cskkentésére vonatkozé mddszerek fejlesztése
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Széles korben tartanak érdekl6désre szdmot az iparban a mérések folyamatos fejlesztésére vonat-
kozé Uj eredmények. Ez meghatdrozza részben a mérési bizonytalansag azonositadsanak tematikus
modszerét, részben a hozza tartozé gyakorlati megvalodsitas metodikdjat. Az eredményeket az
orszag legnagyobb mindségiranyitassal foglalkozé konferenciajan, tobb vildgcégnél fejlesztik és
alkalmazzék.

4.4.

Kutatdsok a kiilbnb6zé menedzsmentrendszerek integrdldsa és
alkalmazdstechnikai problémdi kérdésében

Az intézet tudatosan fejleszti a kilonb6zé menedzsmentrendszerek harmonizaldsdnak elvi és
gyakorlati médszereit. Az MSZ EN 1SO 9001:2001, MSZ EN ISO 14001:2005 kdrnyezetkdzpontu, az
informatikai biztonsag, az élelmiszeripari, a higiéniai és a kontrolling-alapu rendszerek egyiittes
mukodtetését. Az intézet eréssége az alkalmazas hatékonysaganak ndvelését szolgalo statisztikai
és problémamegoldasi eszk6zok kutatdsa.

5.
MTA Izotopkutatd Intézet (MTA IKI)

Témavezeté: Dr. Takdcs Erzsébet — osztalyvezetd

Celluléz alapa textilidk mddositdsa nagyenergidju sugdrzdssal inicidlt ojtdssal

Az ojtas olyan kémiai médositds, amelynek sordn azalap-polimeren oldalldancokat hozunk Iétre mas
tipusi monomerekbdl. Azigy képzett ojtott kopolimerek tulajdonsdgai az 8ket |étrehozé polimerek
jellemzéit hordozzdk magukon. Cellul6z esetén célok kozott szerepelhet példdul a hidrofilitas
tovabbi novelése, esetleg csokkentése. El6bbi esetben a cél lehet szuperadszorbens el8allitasa,
a vizben kis koncentraciéban oldott toxikus szennyez6 anyagok (pl. nehézfém ionok) eltdvolitasara
az ojtassal felvitt funkcios csoportok segitségével. Az utdbbi esetben a celluléz polimer kompatibi-
litdsdnak novelése érhetd el, amire kompozitok eldallitdsandl lehet szlikség (muszaki textilek).
(Kooperacié: BME FKAT, 1.5.2.1.pont.)

6.

MTA Kémiai Kutatokdzpont Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet
(MTA KK AKI)

Témavezeté: Dr. Téth Andrds —tudomanyos fémunkatars

Rontgenfotoelektron-spektroszkdpiai (XPS, vagy ESCA) mddszer alkalmazasa feliiletkémia analizis
céljara. (http://www.chemres.hu/aki/Hun/szakterulet_PO.htm). 10 nm vastagsagig terjedé felileti
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rétegrél: mindségi (kvalitativ) fellleti 6sszetétel, mennyiségi (kvantitativ) fellleti 6sszetétel, kémiai
(oxidacios) allapot és kotéstipusok, mélységi eloszlds, rétegvastagsag. Textilipari fellletkezelés
nyomon koévetése. Tobb eredményes hazai és nemzetkdzi kooperacio.
rétegrél: mindségi (kvalitativ) fellleti 6sszetétel, mennyiségi (kvantitativ) fellleti 6sszetétel, kémiai
(oxidacios) allapot és kotéstipusok, mélységi eloszlas, rétegvastagsag. Textilipari felliletkezelés
nyomon kdvetése. Tobb eredményes hazai és nemzetkozi kooperacio.

7.

Bay Zoltan Anyagtudomanyi és Technolégiai Intézet
(BAY-ATI) Polimer-kompozit Osztaly

Témavezet6: Dr.Rdczllona - osztélyvezet6

7.1.

Xenobiotikumok megkédtésére alkalmas nanopdrusos szlirérendszerek elédllitdsa és
alkalmazdsa tisztitott szennyvizek djrahasznositdsdhoz (CDFILTER NTP 2009-2011,
TECH_08-A4/2-2008-0169) www.nanofilter.hu

A gydgyszer-hatéanyagok tébbsége véltozatlan formaban jut 4t a kétlépcsés, hagyomanyos

szennyviztisztitd telepeken és keriil be a folydkba, tavakba, vizadé rétegekbe. A projekt célja uj
ciklodextrin-tartalmu specidlis sz(rérendszerek kifejlesztése.

7.2,

Természetes szdllal erGsitett és Gnerdsitett kettés kompozitok fejlesztése koextruzio
alkalmazdsdval (Dél-afrikai TéT, 2009-2010)

A projekt célja kornyezetbarat kompozit anyagok fejlesztése. A projekt keretében a két anyagcsalad
Onerdsitett és természetes széllal erésitett kompozitok elényeit kivanjuk kiaknazni kiilon-kilon, és
a fejlesztésre keriil6 ,dual” kompozitokban. Az Uj termékcsaldd Ujrahasznosithato, és részben
megujulé nyersanyagforrasok felhasznaldsaval késziil.

7.3.
Bioldgiailag részben és/vagy teljesen lebonthaté polimerek fejlesztése és jellemzése

nanocellulézfelhaszndldsdval (Argentin TET, 2008-2010)

A projekt f6 célja bioldgiailag teljesen lebomldé kompozitok kifejlesztése kazeinat matrix és
nanocelluldz erésitéanyag alkalmazasaval. Referencia anyagként PVC matrixot és mikrokristalyos
cellulézt minterésitéanyagot alkalmaznak. A bioldgiailag lebomlé kompozit tervezett felhasznalasi
terlilete acsomagolodipar, elsésorban élelmiszerek csomagolasa.
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8.
Bay Zoltan Nanotechnoldgiai Intézet (Bay-Nano)

http://apps.boon.hu/download/emtippek/Bemutatkozik_a_Bay-Nano.pdf (2009.11.04.)

8.1.

Eziistnanorészecskéket tartalmazd kolloid oldat és gydrtdsa

Az eziist nanorészecskéket kilonféle fellileteken megkotve antibakteridlis hatast lehet elérni.
A nanoméret elénye abban mutatkozik meg, hogy nem csak merev, kevéssé hajlékony fellletek,
hanem hajtogathatd, esetenként gy(irhet6 fellleteken is alkalmazhatd. Ebbdl kdvetkezéen nem-
csakfal-vagy muszerfellleteken, hanem textilidkon is megkothetdk.

8.2.

Fert6zésmegel6zés nanotechnoldgidval (NKFP-07-A1-Nanobact)
www.nanobact.bzaka.hu.
Nanoezist alkalmazésa orvosicélokra, elsésorban protézisekhez.

9.
INNOVATEXT
Textilipari Mlszaki Fejleszt6 ésVizsgald Intézet Zrt.

Témavezetbk: Dr. Pataki Pal - vezérigazgato
Jancsd Laszléné - osztalyvezetd
KecskésVeronika és Németh Andrea - projekt koordinatorok

Az INNOVATEXT nemzetkdzi projektjei az Eurépai Unié K+F programjaiban:

=  TELEMARA (2000-2002) - Telematic Management for Ready-
to wear Satellite Workshops (IST programme)

= ARIADNA (2001-2003) - Textile Professional Guidance System
(Leonardo da Vinci programme)

= FIBRENET (2002-2004) - Development of a Vocational Tool on Textile Fibres designed
for the New Work Situations in the European SMEs based on the use of new information
and communication technologies (Leonardo da Vinci programme)

= SMADATEX (2003-2005) - Multimedia system for the analysis of defects in textile industry
(Leonardo da Vinci programme)

= TEXTILES AND CONSTRUCTION (2004-2006) - Development of a training tool for
the interpretation of standardised test results in the textile for construction sector
(Leonardo da Vinci programme)

= SEWNEW (2004-2006) - Multimedia Advanced training for Sewing of new Textile Materials
(Leonardo da Vinci programme)
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ITE (2004-2006) - Towards a European Wide Intelligent Textile Environment (ITE) by building
relationships with partners of 22 country, by generating R&D projects for SMEs,

by establishing the Network of Excellence (6th Framework Programme)

FASHION SCHOOL (2005-2007) - Multimedia and Internet Guide

for International Textile Trade (Leonardo da Vinci programme)

OZO3TEX (2005-2007) - Textile finishings for the colour protection in fabrics:

solution to the ozone attack (EUREKA Programme)

PLASMAPRETEX (2006-2008) - Plasma pre-treatments:

New surface properties in textile materials for different applications (EUREKA Programme)
Fashion to Future (2006-2008) - Supporting Innovation for SMEs in the EURO-MED fashion
industry. Download more information about F2F project (6th Framework Programme)
INNOTEX (2006-2009) - A tool box to catalyze continuous process INNOvation

within the TEXtile manufacturing lines in Europe (6th Framework Programme)
Game4Manager (2008-2010) — Corporate game for managers in quality,

environment, safety and energy (Leonardo da Vinci programme)

NanoMOF (2009-2013) - Nanoporous metal-organic frameworks for production

(7th Framework Programme)

10.
NANOVO Kft.

A tarsasag elsédleges feladata a magyar-orosz kutatas-fejlesztési egylittmuikodés keretében meg-
valésuldé eredmények piaci hasznositdsa. Elséként a hédmezévasérhelyi székhelyl Eurotex Ipari
és Szolgdltato Kft.-vel kotott textiltermékek nanoeziist tartalmu, antimikrobialis hatasu oldattal
torténd kezelését valdsitjak meg.
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2. melléklet

FUNKCIONALIS TEXTIL ES RUHAZATI
TERMEKEK FEJLESZTESE

ATEXPLAT 1. munkacsoport alapozé tanulmanya

Munkacsoport vezet6: Dr.Kokasnédr. PalicskaLivia
Szerzbk: BdnfiErzsébet
Dr.Borsa Judit
KutasiCsaba
MolndrOrsolya
A munkacsoport munkajaban
résztvevo szakértdk: Hannauerné Szabd Anna
Szitha Hedvig
1 L]

Funkcionalis textil- és ruhazati termékek

Az eurdpai textil- és ruhdzati ipar csak akkor maradhat versenyben, ha aktivan alkalmazkodik
a globalizaciobdl fakadé adottsdgokhoz, ha nagyobb hangsulyt fektet a termelési folyamatok
rugalmassa tételére, a technikai tuddsra és a termékekbe beépithetd tébbletértékre. A versenyben
maradasért az eurdpai textilgyartéknak gyorsabbnak kell lenniiik, jobb minéséget kell létre-
hozniuk, és csékkenteniiik kell a koltségeiket. Hagyomanyos kinalattal nem lehet sikert elérni, Uj
technoldgidkra, Uj termékekre van szlikség. Arra van szlikség, hogy a mas teriileteken mar ismert
fejlesztések a textiliparban is hasznosithatéak legyenek, ezért erésiteni kell az egytittmUikddést mas
iparagakkal. A gyarto kapacitasoknak el kell mozdulniuk a tomegtermékek felél a specialitasok felé.
E megfontolas vezetett a funkciondlis textilalapanyagok kifejlesztéséhez és Uj, innovativ alkalma-
zasukhoz.

A magasabb hozzaadott értéket képvisel6 textilipari fejlesztések forrdsait az Uj termékek, az uj
gyartasi folyamatok és uj felhasznalasi tertiletek képezik. Egy funkcionalis textil-ruhazati termék
tobblet értéket képvisel, pl. viztaszité, 1élegzd, antibakteridlis vagy antisztatikus, sét képes a kiilsé
kornyezet valtozésaira reagalva ahhoz alkalmazkodni. Ez utébbi tulajdonsag esetén ,intelligens”
textiliarél beszéliink. Intelligens a textilia akkor is, ha beépitett elektronika segitségével informacio
tovabbitasara alkalmas, ezek az un. kommunikdcios textilidk. Az ilyen textiliak alkalmazésa elsésor-
ban a biztonsag, az egészségvédelem és a sport teriiletén figyelheté6 meg.

A fogyasztok ezeket a tulajdonsagokat elényben részesitik, mert az ilyen termék kellemes kozér-
zetet biztosit, igény szerinti védelmet és kényeztetést is jelent, akdr mindennapi 6lt6zékrél, akar
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munka- és védéruhdazatrol legyen sz6. Bar e termékek ara ma még magas, az ar az igények ndveke-
dése, és a technoldgia fejlédése nyomdn véarhatdan csdkkeni fog.

A funkcionalis textil termék fogalma és felhasznalasi teriiletei

A funkciondlis textilia a szakma és a szakirodalom széhasznalata szerint szalakbdl ill. fonalakbdl
készilt lapszerl (szétt, kotott, nemszétt) olyan anyag, amelyen valamely Gj, a hagyoményos
textilfunkcioktol kilonb6z4 tulajdonsagot, hatast alakitanak ki, és ezzel megnd a termék hasznalati
értéke. A funkcionalis textilidk kifejlesztésénélmar nem alegel6nydsebb mechanikai tulajdonsagok
elérése a f6 cél, hanem a kiilonb6z6 anyagokat jellemzé individudlis, féként fizikai tulajdonsagok
Osszekapcsolasa egyetlen anyagi rendszeren beliil. Az elnevezés arra utal, hogy a termék az elséd-
leges és esztétikai tulajdonsagok mellett, vagy azok helyett mas, a felhasznalds szerinti speciélis
tulajdonséggal, magasabb hozzdadott értékkel (added value) is rendelkezik. Ugyanakkor az értel-
mezésnél a textilidk tradicionalis és Uj funkcidi kdzott nincs éles hatar.

A funkcionalis textilidkbol, mint alapanyagbdl a hagyomanyos teriileteken a felhasznélok specialis
igényeit kielégité, magasabb hozzéadott értékid terméket lehet elballitani. A funkciondlis textilidk
amuszaki terlileteket megcélzd, Ujinnovativ alkalmazasoknal is nagy jelentéségtiek.

A hagyomdényos alkalmazasi teriileten, a ruhdzatndl a funkciondlis termékek lehet6vé teszik a fo-
gyasztok megndvekedett és ugyanakkor individualizalédott mindségi igényeinek kielégitését.
Nagyon sokféle terlleten hasznalhatoak pl. sport, védéruhazat, egészségiigy, mUszaki teriileteken
stb.Amagasabb igényeket azaldbbifé teriileteken sziikséges szem el6tt tartani:

= fokozottviselésikényelem,iddjaras ellenivédelem (Iélegz6 funkcio, kis suly, rugalmassag stb.);
= egyébkilsé hatasokellenivédelem (pl. tliz, sugarzasok stb.);

= optimalis kezelésitulajdonsagok (gyors szaradas, konny( kezelhet&ség stb.).

A funkcionalis textilidk csucsat a bevezetében mér emlitett intelligens textilidk jelentik, ezeknek
kilon fejezetet szentellink (Id.2.fejezet).

1.1.
Fokozottviselésikényelem, idéjdrds ellenivédelem

Aviselési kényelem aza mérték, ahogyan a ruhazat tdmogatja - vagy legaldbb is a leheté legkisebb
mértékben gétolja — a test funkcioit. Ide tartozik a mozgésszabadsag biztositasa, a formai kialakitas
célszer(isége, a testfellilet és a testkozeli Iégréteg megfelel6 hdmérsékleten tartasa és az, hogy
aruhdazata béron kellemes érzetet keltsen. A fel6lt6zott test h6haztartasaban elsésorban a ruhazat
hészigeteld és nedvességelvezetd képessége, valamint a ruhazattal boritott testfellilet nagysaga
jatszik szerepet.

A viselési kényelem fokozasaval a ruhagyartok nagyobb hozzaadott érték(i, magas minéségi szin-
vonalu termékkel magasabb piaci poziciot érhetnek el. A legnagyobb jelentésége ezen tulajdon-
sagoknak olyan tevékenységek esetén van, amelyeknél extrém emberi teljesitményekre van sziik-
ség, sokszor extrém feltételek kozott. llyen teriilet elsésorban a sport, de ide tartoznak olyan
foglalkozésok is, mint a tlizoltok, mentdk, katonak. A textilipari kutatasok jellemzdéen az tirhajozas,
a katonasdag vagy a versenysport igényeibdl indulnak ki, és az ott bevalt eredmények keriilnek at
a mindennapi viseletbe is.

Hoszigetel6/hdvezetd képesség

A ruhazatot alkoto rétegek hdészigetelé képessége az anyagtdl és annak szerkezetétdl fiigg.
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A tObbréteg 6ltozkodés azért elédnyds, mert a rétegek kodzotti levegé hdszigetel funkcidt tolt be.
Eztazelvetszem el6tt tartva terjedt el a funkcionalis ruhdzatokban az lireges szalak alkalmazasa.
Ma mar ,intelligens” megoldas is létezik a széls6séges kilsé hémérsékleti hatasok tompitasara:
a kivant héfoktartomanyban (35-37 °C) halmazallapot-véltasra képes, un. fazisvalté anyagokat
(Phase Change Material: PCM) alkalmaznak (Id. a 2.1.1. fejezetet is), vagy az alapanyagba olyan
Jhéfejlesztd” szalakat épitenek be, amelyek elektromos vezet6képességik (szénszal maggal,
fémporadalékkal) folytan elektromos dram hatésara, ellendllasként hét termelnek.

Nedvszivo és nedvesség elvezet6 képesség

A kozvetlenil a béron viselt ruhazat igen fontos tulajdonsaga a nedvszivé képessége, illetve az,
hogy mennyire és milyen gyorsan képes a nedvességet felszivni a bérrél és a kilsé rétegek felé
tovabbitani. Ahhoz, hogy pl. az aktiv sportolds kdzben termelédé izzadsag képes legyen gyorsan
eltavozni a bérfelllet kdzelébdl, a bérfeliileten hidroféb szalakbol all6 kapillaris szerkezetnek kell
lennie, mig akilsé réteg altaldban hidrofil.

Aruhazatszell6z6 képessége

A viselési kényelmet fokozza, ha a ruhazat belsejében levé levegd cserélédhet és a vizg6z akadaly-
talanul eltdvozhat. A [élegzé képesség kérdése akkor keril el6térbe, ha a ruhazatnak folyadékkal
szemben zartnak kell lennie. Ennek a megoldasa olyan polimer membrannal lehetséges, amelynek
porusméretét ugy allitjak be, hogy a folyadék halmazallapotu nedvességet visszatartja, de a géz-
molekuldt dtengedi. Ez a megoldas nagyon fontos szerepet jatszik kiilonb6z6 folyadékok elleni
védoruhdknal és a szabadban viselt 6ltdzeteknél.

Aruhazatfiziolégiai komfortérzetet noveld, nagy rugalmassag

A viselési komfort javitdsdhoz a ruhazati alapanyagokban ma mar 2-10 % (vagy céltél fliggéen
ennél is nagyobb) mennyiségben alkalmaznak nagy rugalmassagu elasztan szalakat (pl. Lycra).
A testhez simulo, kényelmes ruhadarab egyiitt él, mozog a visel6jével. Elterjedtek az alsé- és
felséruhazatban, fehérnemtiknél, harisnydknal, keszty(iknél, valamint a sport- és szabadid6-ruha-
zatban, de alkalmazasra keriilnek az orvoslasbanis (rugalmas kotszerek, polydk, gydgyharisnydk).
Borszenzorikus hatas

A kozvetlendl a bérrel érintkez6 ruhadarab bérre gyakorolt hatdséat elsésorban a nyersanyag, a
textilia konstrukcidja és a gyartasanal alkalmazott kikészitési miveletek hatdrozzak meg. A bérre a
fellilet minésége hat elsésorban, de felléphetnek az alapanyag vagy vegyszer okozta allergids
hatasokis.

Testszag elleni textiliak

A kellemetlen testszagokat a béron megtelepilé baktériumok okozzak. A baktériumok szaporo-
dasanak megakadalyozasara tobbféle megoldas létezik, legujabban a nano-eziist alkalmazasa tort
el6re. Az antibakterialis alséruhdazati termékek — beleértve a T-ingeket, pdldkat is — jelentds jovdbeli
piaci potencidlt jelentenek a mindennapi 6lt6zkodésben is. Megoldhaté a szagtalanitdsnak az
a maodja is, amikor a textilidhoz kotott ciklodextrin molekula az izzadsagot megkéti, sét, a ciklo-
dextrintillatanyaggal megtoltve kellemesillatd ruhadarabot nyerhettink.

1.2
Egyéb kiils6 hatdsokelleni védelem

A védelmifunkciok kozil a kornyezetiinkbdl jovo karos hatasok elleni védelem a népesség egészét
érinti. Mds védelmi funkcidk pedig a kilonb6zé kockazatot jelent foglalkozédsokban a dolgozdk
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védelmét biztositjak, beleértve a katonakat is, és védelmet adnak az extrém sportok, pl. az auto- és
motorsport versenyzdinek is. A védelmi textiltermékek azon termékek kozé tartoznak, amelyeknél
Eurépaban a forgalomba hozatal szigordan szabdlyozott az eurdpai polgérok biztonsaganak
érdekében.

Védelem akaros UV sugarzas ellen

A megfelel6en sr kelmeszerkezet(, természetes szalbdl késziilt textiliak Snmagukban is nagyon
j6 védelmet nyujtanak a kdros UV sugarzassal szemben. Ennél nagyobb védelmet adhatnak kera-
miaszalak, vagy az UV sugarat hévé alakité anyagok beépitése a textiliaba. Ezeket a textilidkat ma
még csak anagy UV-terhelésnek kitett Ausztralidban és Uj-Zélandon igénylik.

Védelem az elektromagneses sugarzas ellen

Az elektroszmog az elektromagneses sugarzasoknak a 0-300 GHz kdzotti tartomanyéba esik. Ebbe
atartomanyba tartoznak azok az elektromdagneses terekill. sugarzasok, amelyek dontéen azemberi
tevékenység eredményeként jonnek létre. Az utébbi évtizedekben a nagyfrekvencids elektro-
magneses sugarzast hasznalé kommunikacié (vezeték nélkiili és mobiltelefonok) és hirkdzlés
ugrasszer( fejlédése, valamint a nagyfrekvencids sugdrzds héhatasat kihasznalé berendezések
(mikrohulldmdu siték) elterjedése folyamatosan noveli az elektroszmog mennyiségét és a vele jaré
kockazatot.

A 300 GHz-ig terjedd tartomanyon belll megkilénboztetik a nagyfrekvenciaju radidhullamokat és
a mikrohulldmokat a lassu, sztatikus, un. extrém alacsony frekvenciaju terektdl, amelyek az ers-
aramufelhasznalasok kiséroi.

Az elektromagneses terek ismert médon az Un. Faraday kalitka elvén drnyékolhatdk. Az drnyékolas
hatasossaga részben az arnyékol6 feliilet vezetoképességétdl, részben az arnyékolds zartsagatol
figg. A gyakorlat szempontjabdl legfontosabb sugérzasi tartomanyban (800 MHz-3 GHz), pl.
a hulldmhossz 37,5-10 cm. Ennek alapjan olyan racsszerU szerkezettel lehet ezeket a sugarzasokat
hatékonyan csokkenteni, ahol a vezet&képes racs strlisége kisebb 1 cm-nél. A radidfrekvencias
sugarzas ellen a fémszalakat tartalmazo, vagy fémezett felllet( textilidk jatszanak szerepet. A kis
frekvencias terek ellen nehezebb védekezni, ott csak a fémezett, teljesen zért ruhdzat jelent védel-
met.

Védelem atiiz és akiilonosen magas homérsékletellen

A 1angallé ruhdzatnak két funkcidja van: védeni a lang ellen és hégatat képezni. A lang elleni
védelem azt jelenti, hogy a textilia Idng hatdséra, ha meg is gyullad, a lang eltavolitdsa utdn nem ég
tovabb. A kontakt hé elleni védelem részben a magas hdmérsékleten is stabil szalak alkalmazasaval
és sok levegét tartalmazé textilszerkezettel érhet6 el, mig a sugérzé hével szemben a fémezett
textilidk, leggyakrabban azaluminiummal bevont kelmék adjak a legjobb védelmet.

Védelem mechanikai hatasok (vagas, szuras stb.) ellen

Ide tartozik elsé sorban az un. ballisztikus védelem (pl. goly6allé mellény), amelyet korabban csak
fémmel tudtak elérni. Ma mar a textilszerkezettel a fémekével azonos védelmet adnak, mégpedig
a sokkal kisebb sulynak készonhetéen nagyobb viselési kényelem mellett. Egy anyag ballisztikus
védelmi hatasa az energiaelnyel6 tulajdonsagétol fligg. Ezért a szalak kozil a legnagyobb szilard-
s&gu és modulusu szélak adjdk a goly6alld mellények alapanyagat.

A mechanikai hatasok ellen véd a sisak, amelynek kompozit szerkezet(i héjaban az erésitésre szélat
vagy hdromdimenzids textilszerkezetet hasznélnak.

A kezet, kart ugyancsak nagy szilardsagu szélasanyagokbdl késziilt fonalak felhasznaldsaval készlt
keszty(ivel védika mechanikai sériilések ellen.

Védelem akozlekedésibalesetekellen

STRATEGIAI KUTATASI TERV 81



A kozlekedésben alapkdvetelmény a kdzlekedésben a j6 lathatdsagot biztosité ruhazat hasznalata,
amelynek a baleset megel6zésben van nagy jelentésége. A specidlis, fényvisszaveré festék-
anyagokkal bevont anyagokat gyakran vizlepergetd, vegyszeralld kikészitésekkel optimalizaljak
afelhasznalasi célnak megfeleléen.

Védelem a mikroorganizmusokellen

A hagyomanyos textilia is jelentés védelmet nyujt a mikroorganizmusokkal szemben: meg-
akaddlyozza, hogy a mikroorganizmusok a kiilvildgbdl a ruha viseléjének bérére jussanak (passziv
védelem). A HIV virus és még néhany mas, vérrel terjed6 fertézés miatt az orvosi munkaban ma mar
nélkulézhetetlenek a folyadékok szaméra dthatolhatatlan, un. barrier textilek. Az operaciéval jaré
fizikai terhelés miatt nagy jelentéségu itt is a véddhatasnak a lélegzé funkcidval valé Ossze-
kapcsoldsa. A megfelel6 higiénés feltételeket (pl. a mikroorganizmusok transzportjdnak megaka-
délyozéasat) antimikrobidlis anyagok alkalmazdasaval érik el (aktiv védelem). Ennek célja a mikro-
organizmusok szaporoddsdnak megakadalyozdsa vagy elpusztitdsa. Az antimikrobidlis textileknek
az egészségugyi alkalmazason kivill komfortfokozé hatasuk is van, mert akadalyozzak a testszagok
kialakuldsat.

Védelemrovarokés atkakellen

A rovar(izé textilek a szabadban vald tartézkodast teszik kellemesebbé, de helyenként fontos
szerepik lehet a rovarok altal terjesztett betegségek megelézésében is. Az atkaellenes szerek az
atkdkra allergias (pl. asztmas) személyek szamdra jelentnek védelmet. A riasztd szereket altaldban
mikrokapszulakban viszik fel a textiliara.

Védelem az elektrosztatikus feltoltodés ellen

A kevéssé nedvszivd szintetikus textilidk hajlamot mutatnak az elektrosztatikus feltdltédésre,
kilondsen széraz 1égkor esetén, ami normal korilmények kdzott,,csak” a komfortérzetet rontja, de
tlizveszélyes anyag jelenléte esetén tiizet, s6t robbanast is is okozhat. Mds oldalrél az elektronikai
iparban a munka targyat karosithatja az elektrosztatikus toltés, ezért ebben aziparban is igény van
az antisztatikus funkciéra. A feltoltédés megakadalyozdsara a textilia vezetéképességét kell
novelni,amitéltaldban vezetéképes szélak felhasznalasaval érnekel.

Védelem kémiaihatasokellen

A kémiai hatasok elleni védéruhdzat f6 funkcidja, hogy megakadélyozza a kdros anyagok barmilyen
modon torténd bejutdsat a szervezetbe. Természetes kdvetelmény az ilyen termékeknél, hogy
maga az anyag ellendlljon az adott vegyszernek. Az anyag megvdélasztdsa és a ruhazat illetve a
véddeszkoz kialakitasa az adott vegyi anyag fizikai és kémiai tulajdonsagaitol fligg. A vegyi
anyagoknak legjobban ellendllé szal a polipropilén, de legtobbszor elegendé a szokasos szovetek
vegyszerdlld kikészitése is. A teljes vegyi védelemhez az egész testet beburkolé 100 % polipropilén
(nemsz6tt) overallt hasznalnak. Erre féleg akkor van sziikség, ha a szennyezédés alevegbbenis nagy
mennyiségben jelen van, pl. permetezéskor. Uj fejlesztés a kémiai védelem ellen a feliletre vegyszer-
dllé, pl. kerdmia bevonat felvitele nanotechnoldgidval.

1.3.
Optimdlis kezelési tulajdonsdgok

Egyre n6 azigény a ruhazatok teriiletén is a konnyU kezelhetdség irant. A fogyasztok egyértelmiien
magasabb szegmensbe poziciondljak az ilyen termékeket. A konnyU kezelhetdség elsé kritériuma,
hogy a ruha kénnyen tisztithaté, moshato legyen, természetesen a termék esztétikdjanak romldsa
nélkal.
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Szennyeleresztés és szennytaszitas

A szennyelereszt6é funkcid (soil release) a moshatdsagot konnyiti, mig a szennytaszitd textilidk
szaraz allapotban is taszitjak mind a vizes, mind az olajos szennyezést. Ezt vagy teflonos kikészités-
sel, vagy nanoanyagok felvitelével érik el. Ennek a funkcionak a legnagyobb jelentésége a munka-
ruhaknal ésazasztalnemdknél van.

Ontisztulé textilidk

A koénnyu kezelhet6ség legmagasabb fokat az ontisztul6 textiliak jelentik, amelyek fejlesztésénél
a koncepcié a természetbdl jon. A l6tuszlevél szerkezetét vették alapul, amelyrél jol ismert, hogy
leperegrolaavizésaszennyezésis. Al6tuszlevél elve alapjan olyan nanoméretd finoman strukturélt
szuperhidrofdb felliletet alakitanakki (pl. poliészteren lézertechnikaval, pamuton polimerszemcsék
felvitelével),amelyrdla szennyezédés szinte legorduil.

Az Ontisztuld tulajdonsag elérheté mas modszerrel is: a textiliara fotokatalizator réteget, leggyak-
rabban nanoméret( titan-dioxidot visznek fel, aminek eredményeképpen a szennyezédés fény
hatéséra elbomlik.

Bér az ontisztuld textilidk kutatdsi stadiumban vannak, mar tébb cég is fejlesztett ki olyan textiliat,
amely hatékony védelmet jelent a szilard és folyékony szennyezédések ellen, amelyrél legordil
avordsbor, aketchup, sétamézis. Az Ujtechnoldgia lehetévé teszi, hogy a ruhakat ritkdbban kelljen
a mosni. A legnagyobb kihivast ebben az esetben a moségép jelenti, ahol a mosas soran fellépé
mechanikai hatdsok veszélyt jelentenek a kelmén levé érzékeny, vékony bevonatra. A fejlesztés
kovetkezd célja ezért a kdtéanyag optimalizélasa, hogy tartésabba tegyék a bevonatot az dntisztito
hatas gyengitése nélkiil.

2.
Intelligens textil- és ruhazati termékek

Intelligens anyagoknak azokat a funkcionalis anyagokat nevezziik, amelyek érzékelik kdzvetlen
kornyezetuk fizikai, illetve kémiai allapotanak egy vagy tobb jellemzojét, e jeleket feldolgozzik,
majd pedig ezekre, dllapotuk jelentés megvaltoztatasaval, gyors és egyértelmi vélaszt adnak. Az
intelligens textil-ruhazati termékek kifejlesztése tébb tudomanyterilet szoros egylittmiikodését
igényli.

Aszerint, hogy a valtozas milyen hatésra kdvetkezik be, megkulonboztetjiik a természetes kdrnye-
zet véltozasaira reagdlé intelligens anyagokat, és azokat, amelyek elektronikus jel formajaban
kapjaka valtozédsukhozsziikséges informaciot.

2.1
A természetes kbrnyezet vdltozdsaira reagdld anyagok

2.1.1.

Ahomérséklet kiegyenlitésére szolgalo textiliak

A kulsé hémérsékletvaltozasra reagald textilidk halmazallapot-valtasra képes anyagot (phase
change material, PCM) tartalmaznak, akdr a szl anyagaba beépitve, akar a kelme feliiletén. A PCM
a kiils6 hdmérséklet novekedésekor a kdrnyezetétdl energiat von el (folyékonnya vélik), a hdmér-
séklet csokkenésekor pedig energidtad le (,megfagy”, megszilardul). Aruhazatban erre a célra
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hasznalt anyag rendszerint paraffin, amit 6-10 ezredmilliméteres mikrokapszulak formdjaban
szalképzéskor épitenek be a szélba, vagy kikészité muveletben viszik fel a kelmére. A klima-aktiv
ruhazatok az igényekhez igazodé termikus szabalyozassal nagyban hozzajarulnak az egészség-
megdrzéshez.

Mikrokapszuldzott PCM
a textilia filamentjei kéz6tt

2.1.2.

Alak-emlékez6 anyagok

Az alak-emlékezé anyagok olyan intelligens anyagok, amelyek kiilsé hatasra felveszik a korabbi,
a kritikus hémérsékletiik feletti alakjukat. Ha alacsony hémérsékleten valamilyen mechanikai
hatéds miatt alakjuk megvaltozik, akkor a kritikusnal magasabb hémérsékletre hevitve visszanyerik
eredeti formajukat. Az alak-memaériaval rendelkezé anyagok lehetnek fémek (nikkel-titan 6tvozet,
a Nitinol) vagy polimerek. A textil- és ruhdzati alkalmazasokban az alak-emlékezd polimereket,
dontéen a poliuretanokat haszndljak. A ruhazati alkalmazasoknal az alakvéltozas hémérséklet-
intervallumanak a testhémérséklet kdzelében kell lennie.

Az alak-emlékez6 funkcié felhasznaldsaval elédllithatd olyan textilszerkezet, amelyben két textil-
réteg kozott légkamra van, amelynek mérete — és ezdltal hészigetel6 képessége — dnszabalyozo
modon mukodik. Az alakemlékezd lagy anyagok a divatiparban kilonleges esztétikai élményt
nyujté latvanyelemként, vagy mas funkcidhoz is kedveltek, pl. hé hatasara felgy(ir6dé ingujj, vagy
aktivalasra kisimulo textilia, amely nem igényel vasaldst. Az alak-emlékezé anyag aktivalasat ebben
az esetben a nap vagy az emberi test altal termelt hé valtozasa okozza, de mas esetben térténhet
maégneses energia vagy elektromossag hatasara is. Kisérleti célra készitettek olyan trikdt, amelyet
a paciens a gyogytorna sordan viseli és a trikd ,emlékszik” arra, hogy viseldje az el6irasnak meg-
felel6en elvégezte-e azeldirt gyakorlatokat.

2.1.3.

Szinvalto és vilagito textilanyagok

Ismeretes, hogy bizonyos szerves molekulak kémiai, elektromos vagy optikai hatdsra megval-
toztatjak szerkezetiliket és elektromos tulajdonsagaikat. A szinvaltozas bekdvetkezhet fény, ho,
nyomas, kémiai reakcié vagy elektroniitkdzés hatdséara. Az intelligens kelmék képesek szinval-
tozasra, elektromos hétermelésre, ionizald sugarzas elleni védelemre. Textilipari célra a fotokrom
szinezékek kozil a folyékony kristalyok érdekesek, ezekkel impregnélva akar a természetes alap-
anyagu kelme is fotokromméa tehetd. Az ilyen kelmék hasznalhatok alcazésra (,kaméleon” kelme),
vagy napsugarzas ellenivédelemre.

Az optikai szalak, szaloptikas képernydk segitségével képek, feliratok jelenitheték meg a textil-
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anyagon. A szal alaki LED-ekkel és elektromossagot vezeté szalakkal kombinalt kelmékbdl
kilonb6z6 szinekben vilagité ruhazatok készithetk. Hore érzékeny bevonatu fémszalakkal a hé-
mérséklettdl fliggden killdnbodz6 szinhatasok alakithatdk ki, a minta és a szin szdmitégépes vezér-
|ésselis valtoztathato.

2.2,
Okos textilanyagok mikroelektronika beépitésével

Uj piaci igényre adnak valaszt, ugyanakkor Uj kihivast is jelentenek a textilipari és a mikroelek-
tronikai fejlesztések 6tvozésével kialakult un., kommunikaciés’, vagy ,okos” textiliak. Fejlesztésiik
tobbféle célra is iranyulhat, pl. hogy tajékoztassanak viseldjiik tartdzkodasi helyérdl, egészségi
allapotérol, szervezetének miikodésérdl, avatkozzanak be, ha a szervezet bizonyos funkcidiban
elvaltozasokat észlelnek, biztositsanak megfelelé klimatikus viszonyokat (hémérsékletet, l1ég-
nedvességet) aruhazaton belil.

A ruhdzatba integralt mikroelektronikai eszkdz és a hozza tartozo érzékeld elem (pl. kiildnleges,
fémbevonatu szal, amelynek minimalis hosszvéltozésa jelentds villamos-ellenallasvéltozéassal
parosul) képezi a f6 textil-kiegészité elemeket. Az érzékelés lehet tobbek kozott fizikai, kémiai,
biokémiaijellegU, a beavatkozas célirdnya pedig fokuszélhat biometriai 6nszabalyozasra, egészség-
megOrzésre, ill. akar kdzérzet javitasara is. Az érzékelSk és az dramot szolgéltatd elemek maguk is
lehetnek szal alaktak és igy szervesen beépuilhetnek a kelme szerkezetébe. Az dram vezetését az
elektromosan vezetd szalak biztositjak, az elektromos energiat pedig esetleg napelemek szolgal-
tatjak.

Az informaciés technoldgia alkalmazasara szamtalan példa van mindennapi 6ltézékeinkben,
szamos divatcég, kutatointézet és vallalat foglalkozik ilyen termékek kifejlesztésével és piaci érté-
kesitésével. Ezek a termékek a hagyomdnyos ruhdzattdl latszatra alig kiilonbéznek, moségépben
moshatoak, legyen sz6 akar 6sszehajthaté textilalapu billentytzetrdl, optikai kabel segitségével
ruhazatban kialakitott LED-fény(i képernyé6rél, vagy olyan dzsekirél, amelynek a gallérjaban
kommunikacidra képes beépitett eszk6z van (mikrofon, MP3, bluetoothi-pod, vagy GPS).

Elektronikus betegfeltigyeleti rendszer a ruhdzatban
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Osszehajthatd textil billentytizet

Az optikai szalak, széloptikas képernydk segit-
ségével képek, feliratok jelenitheték meg a tex-
tilanyagon. LED-ek alkalmazéasaval vilagito
funkciondlis és divatruhazatok allithaték eld.
A szal alaku LED-ekkel és elektromosan vezetd
szalakkal kombinalt kelmékbél kiilonb6z6 szin-
ben vilagité szinhazi jelmezek és extra alkalmi
ruhazatokkésziilnek.

3.
A funkcidk bevitelének technolégiai lehetbségei

Akllonboz6 funkcidk kialakitasara tobb lehetéségis van. Hordozhatja a funkciot
= akelmétalkotd szdlasanyag;

= specidlis kelmeszerkezet;

*=  akelmemddositott feliilete;

= akelmeésmdsanyagtérsitottrendszere.

3.1.
Funkcidk kialakitdsa szdlképzéskor

A mesterséges szalak alig tobb mint szazéves torténetiik soran nagy fejlédésen mentek keresztuil.

Kezdetben a természetes szalak utanzdsat, potlasat céloztak, a mai szélak mar kiilonleges

tulajdonségokat is hordozhatnak. Az Uj tulajdonsdgokat kémiailag Uj szdl-alapanyagokkal, a

szalgyartésitechnoldgidkfejlesztésével, funkciét hordoz6 segédanyagok adagolasaval, a szalfeliilet

= A kémiailag Uj szélak kozé tartoznak pl. a mar néhany évtizede ismert aromas poliamidok, a
karbonszélak. Jelenleg a legujabb fejlesztés eredményei a bioldgiailag lebomlé és a visel6jik
bérére is kedvezd hatast gyakorolo polilaktid szal (, tejszal”).

= Aszalgyartds soran lehetéség van pl. a szalszerkezet megfelelé mddositasara, két kiilonbozé
tulajdonsagu polimer alkalmazasaval bikomponens szal el@allitasara, Ureges és profilszalak
kialakitasara, kis atmérdju (mikro-, nano-) szélak eléallitasara.

= A funkciét hordozé adalékanyag lehet pl. égésgatlo, antimikrobidlis anyag, utébbiak kézott
Ujabban nanorészecskék (szén nanocsé, nanoezist) terjednek.

= Aszélfellletbevonasaraleggyakoribb példaafémbevonat készitése.

A felhasznalas szempontjabol négy funkcionalis szalcsoportot kell kiemelni: a nagyteljesitményd

szalakat, a mikro- és nanoszalakat, azadalékolt funkcionalis szalakat és az intelligens szélakat.
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3.1.1.

Nagyteljesitményii szalak

A nagy teljesitmény(i (high performance) szalak kiemelkedé mechanikai tulajdonsagokkal rendel-
keznek és ezeket a tulajdonsagaikat — kevés kivétellel - nagyobb hémérsékleten is megtartjak.
Nagy szerepet jatszanak a langallé textilidk és a nagy hémérséklet elleni védéruhdk, valamint
a mechanikai hatdsok, [6vés, vagas, szuras elleni védéruhdk terén. Ezek a szalak a mdszaki alkal-
mazasu textilanyagok és - mlianyag matrixba dgyazva - kilonleges mechanikai tulajdonsagu,
szalerdsitési kompozitok fontos alapanyagai.

A legfontosabb nagy teljesitmény szalak az aromds poliamid szalak (pl. Kevlar), a szuper erés poli-
etilén szalak, a szénszdlak, a kilonb6zé héallé polimerekbdl eldéllitott szalak, mint a poliimid,
a poliéter-imid, poli-fenilén-szulfid stb., valamint a nagy teljesitményu szervetlen szélak, kdztik az
Uveg-, kerdmia-és bazaltszal.

A fémszalak kilonleges teljesitményét, az elektromos vezetéképességet kiilonbozé elektromos
védofunkciok elérésére, valamint az intelligens textilekben hasznéljdk, de készitenek beldlik
memodriafunkciéval rendelkez6 fonalat is (Ni-Ti 6tvozetek, nitinol). A fémbevonatu szélak ugy
mutatnak fémes tulajdonsagokat, hogy kozben textiltulajdonsagaik is megmaradnak.

3.1.2.

Mikro- és nanoszalak

A mikroszdlak finomsaga 1 dtex-nél kisebb, szalatméréjik kb. 5 mikrométer alatt van (a legfino-
mabb gyapjuszalé 15 um). Eléallitdsukat un. koextruzidval végzik: mikroszalak kotegét folytonos
szalmatrixba dgyazva extrudaljik (,sziget a tengerben”), majd a matrixot, amely a szalaktol eltéré
tulajdonséagu, oldhaté polimer, kioldjak. A mikroszalakbdl készilt ruhazati termékek magasabb
viselési komfortot képviselnek, mivel a szalak kdzott sok kis Greg van, amelyek kapillaris hatasanak
kdszonhetben jé a kelme nedvszivé képessége (sportruhazatra is alkalmas), a bezért levegé pedig
jobb hdszigetelést eredményez. A mikroszalakkal akar barminemd fellileti bevonat nélkdl is
elérhetd, hogy a termék viz- és szélzard legyen, mert a nedvességre kismértékben duzzadé szalak
sokasaga akadalyozo feliiletet képez a nedvességgel és a kiviilrél behatolo levegé ellen. A viselési
komfortot fokozza a mikroszalak extra hajlékonysaga, az ebbdl késziilt cikkek nagyfoku lagysaga és
hiivos tapintasa, ill. minimalis gobosédési (pillingesedési) hajlama. A mikroszalak nagy fajlagos
feltletiiknél fogva sok fényt vernek vissza, igy azonos szinmélység eléréséhez nagyobb mennyi-
ségU szinezék felvitelére van sziilkség, minta hagyomanyos szalak esetén.

A nanoszdlak atméréje 100 nm-nél kisebb, belblik kelme csak un. nemszétt kelme formajaban
allithatd eld, elektromos szalképzéssel. A nanoszalak a tomegiikh6z képest nagy huzéellendllassal
rendelkeznek. Szerkezetlikben nagyszdmu paranyi pérus (néhany nanométeres méret( tiregecske)
van, ez kiildnleges tulajdonsagot eredményez, hiszen a levegd, illetve a vizmolekula képes a poru-
sokba behatolni, de pl. a mikroorganizmus nem. A nano-szalas textilia igen nagy fajlagos fellilete
alkalmas vegyiiletek befogadasara, ezért hasznaljék pl. gyégyszer hatéanyagot tartalmazo kotsze-
rekben, de alkalmazhaté pl. kérokozdék okozta fertézés elleni védelemre is (szdjmaszk) és a sebé-
szetben szOvettenyésztésére (Un. scaffold)is.

3.1.3.

Funkcionalis adalékanyagot tartalmazo szalak

A bioaktiv szdlak gyartasakor mikroorganizmusok vagy rovarok elleni szereket, esetleg egyéb
bioaktiv anyagokat juttatnak a szdlba, igy azok gatoljdk a mikroorganizmusok szaporodasat, ill.
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taszitjak a rovarokat, vagy egyéb (,wellness”) hatast fejtenek ki. Az egyik gyakrabban alkalmazott
adalék a kitozén, amely olyan biopolimer (szénhidrat), amely a kagylos rakok kiilsé vazaban elé-
forduld, a rdkok héjabdl, ill. rovarpancélbol nyert kitin-szarmazék; antiallergén és antimikrobidlisan
aktiv, specidlis hatdsu higiénikus textiltermékeket készitenek ilyen szélakbol. Regeneralt celluloz-
szélakat készitenek alga hatéanyaggal, amelyek egészségjavitd funkcidja (pl. frottir cikkeknél)
kellemes és frissité masszirozé hatast biztosit.

Adalékanyagokkal a kdrnyezeti hatdsokra reagald, un. intelligens szélakat is eléallitanak, ezek kiilén
alfejezetben (3.1.4.) talalhatok.

3.14.

Intelligens (adaptiv) szalak

Az adaptiv mesterséges szélak, amelyek a kdrnyezet valtozasaira reagélnak, a viselési funkcidk javi-
tasdban jatszanak szerepet. A nedvességre aktivdlddo szélak viz hatdsara keresztmetszetiiket meg-
véltoztatjak (a kelmeszerkezet zérasaval esé ellen védenek). A halmazdllapot-vdlté anyagot (PCM)
tartalmazo szalak a hdmérséklet valtozasara reagélnak: a héenergia elnyelése, illetve felszabaditasa
révén képesek a kiilsé hdmérsékleti hatasok tompitasara. A hétermel6 szdlak (szénszal maggal,
fémpor adalékkal) elektromos vezetéképességiik folytan elektromos dram hatasara ellendllasként
hét termelnek. A szélasanyagba specialis gydgyhatdsu készitményt, vagy illatanyagot is beépit-
hetnek, amelyeka hasznalat soran a test melegétél felszabadulnak.

Az intelligensnek nevezett szalak mésik csoportjat divattermékek szamdra javasoljak. Fotokrém
vegylletek alkalmazéséaval reverzibilisen sziniiket vdltoztaté szdlakat nyernek, a hémérséklettdl
fliggé kulonbozo szinhatasok érhetdk el. Egyes szerves vegylletek vegyi, optikai, ill. elektromos
hatésra képesek szerkezetiiket és elektromos jellemzdiket megvaltoztatni, ezek segitségével kiilon-
b6z6 fényhatdsokat lehet elérni.

3.2,
Akelmefunkcionalizdldsa specidlis lapképzésitechnoldgidval

A textilidk kilonb6zé technologiakkal (szovés, kotés, nemszéttkelme-gyartas, fonatolas, csipke-
készités) késziilnek. A technoldgia célzott megvaltoztatasaval is elérhetd, hogy a textilia kiilonleges
funkcidt is képes legyen betélteni, pl. killonlegesen jé ruhazatfizioldgiai komfortot, gyogyitd vagy
wellness hatast.

3.2.1.

Tobbrétegii kotott kelme optimalis mikroklimahoz

A optimélis mikroklima megvalésitasatlehetévé tévd alapanyagok kétrétegliek. A belsé réteg olyan
mikroszalas anyagbdl késziil, amely 6énmagdban nem nedvesedik at (pl. poliészterbdl,
polipropilénbdl), de jol atereszti a nedvességet, a kiilsé réteg pedig erésen nedvszivé (pl. pamut
vagy viszkdz), amely ezt a nedvességet magaban tudja tartani, ill. ahonnan az el is parologhat.
Mig egy tiszta pamut kelmébél percenként mindéssze 0,42 cm’ nedvesség parologtathaté el, addig
egy kétrétegl polipropilén-pamut kelmébél azonos idéegység alatt 8,4 cm’ viz tavozik. Hasonld
megoldas az a kétrétegli alapanyag elvén m(ikodo szerkezet, amelynek alaprétege treges szalbdl,
a kiilsé rétege pedig pl. meriné gyapjubol késziil. Az tireges szl nagyon gyorsan elvezeti a nedves-
séget ésabent maradé levegé extra hészigetel6ként mikodik.
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3.2.2.

Funkcionalis termékek specialis kotéstechnologiaval

Az optimalis szell6zés biztositasdnak egyik mddja a kdtésszerkezet céliranyos megvéltoztatasa. Egy
funkcionalis zokni mar nemcsak antibakteridlis hatasu ezisttartalmanak kovetkeztében, hanem
optimalis komfortotis biztosit azaltal, hogy gyartasa soran bizonyos helyeken célzottan valtoztatjak
meg a kdtésszerkezetet. Ott, ahol a I4b izzaddasa a leger6teljesebb, a kelme jobban szelléz8, nyitott
szerkezet(, ahol pedig a ldbfej kényelme igényli, ott az elasztantartalom és a kdtésszerkezet kovet-
keztében rugalmasabb. Igény szerint a zokni akdr csuszdsmentességet is biztosit, anatomiailag
kilon jobb és bal labra tervezett formaban is késziilhet. Specialis kdtéstechnoldgidval késziilnek
gyogyaszati célra a nagyrugalmassagu un. kompresszids textiltermékek is (gyégyharisnyak, kar-
harisnydkj stb.).

3.3.
A kelme funkcionalizdldsa a feliilet modositdsdval

Fellletmodositassal a kiilonb6z6 technoldgidkkal eldallitott (sz6tt, kotdtt, nemszott stb.) kelme
funkcionalizalhato. A textiltechnoldgidban mindazokat a miveleteket, amelyek a lapképzés utan
a végleges tulajdonsagok kialakitasa érdekében végeznek, kikészitésnek nevezik. Az innovativ
funkcidk kialakitdsdhoz a hagyomanyos kikészitési mdveleteken tul Uj muveletek és Uj anyagok
kertilnek alkalmazésra.

A funkcionalis tulajdonsagok kialakitasara szolgalo kikészités legfontosabb technoldgiai a telités,
a digitalis nyomtatds, a bevonatolds (coating), a plazmakikészités és a nanokikészités. Ezek kdzott
jelentds atfedésvan, ill. kombinalvais alkalmazhaték.

A telités (impregnalas) klasszikus textiltechnoldgiai mivelet: a funkciot adé anyag megfelel
oldataval pl.fularon telitett, majd kipréselt kelmét szaritjak, afunkciét adé anyagot rogzitik.

A digitalis nyomtatas a textilmintdzas teriletére az utébbi id6ben adaptalt, anyag- és kdrnye-
zetkimél6 eljaras. Jelenlegi f6 alkalmazasi teriilete a kis-szérids rekldamhordozé gyartas, tovabba
a klasszikus textilnyomé tGzemeknél a kollekciés anyagok készitése. A digitélis textilnyomtatas
nemcsak szinezétintdk felvitelére alkalmas, hanem barmilyen olyan, funkciét hordozé anyag
textilre juttatdsaban is hasznalhatd, amely a tintasugaras nyomtatéfejekbdl kedvezéen tovab-
bithatd. A felvitt anyag mennyiségétdl, ill. a kelme nedvszivé képességétdl fliggben az anyag
a kelme jelent6s részét vagy akar egészét atitathatja. A funkcid (pl. elektromos vezet6képesség)
megfelel6 minta szerint is kialakithatd. Ennek az ismert technolégidnak a funkcionalis kikészitésre
valéipari alkalmazasa napjainkban még nem megoldott.

Bevonatolas sordn afunkcié(ka)t biztosito réteget a textilia egyik vagy mindkét fellletére viszkozus
anyag felhordasaval (pl. kenéssel) és annak rogzitésével (szaritas, hékezelés) alakitjak ki. Erre az
alabbi eljarasokat hasznaljdk: kenés, széras, transzfer coating. A bevonatolassal gyakorlatilag
barmely fellletre nagyon sokféle anyag felvihetd, igy valamennyi funkcié kialakithaté. Ennek
kdszonhetben eza technoldgia a textilipariinnovacié szempontjabdl kiemelt jelent&ségui.

Hideg plazmakezelés soran az ionizalt gaz, a plazma hatéasara a feliileten jelent&s valtozasok
mennek végbe anélkil, hogy az anyag belsejében a tulajdonsdgok megvaltoznanak.
Plazmakezeléssel a feliilet aktivalhaté a késébbi technoldgidk el6készitéseként. A plazmaban
kilonb6z6 anyagokat alkalmazva lényegében Uj funkcionalis bevonat is kialakithato ily médon, pl.
fémréteg, polimerréteg, égésgatld réteg stb. A plazmakezeléssel megvaltozik a fellilet mindsége,
ezaltal a kelme fogasa, a tisztasag, a textiliat hidrofillé vagy hidrofébbd, olaj- és szennytaszitéva
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lehettenni. A plazmakikészités elénye, hogy vizmentes és kevés vegyszertigényel.

A nanotechnolégia a kikészitésben is szerepet jatszik, mert itt is min&ségi valtozéssal, Uj tulaj-
donsag kialakulasaval jar egyltt az anyag kis mérete, a megnovekedett felllet/térfogat arany.
Az egyes funkcidkat hordozé anyagokat nanoméretben valé felvitele a feliiletre noveli a haté-
konységot, pl. a nano-eziisttel térténd antimikrobialis kikészitésnél. Keramia bevonatnal a nano-
méret biztositja, hogy az eredeti textiltulajdonsagok ne valtozzanak. A fellileti nanoréteg kialaki-
tasat plazmakezeléssel, ragézoléssel, szol-gél szintézissel, elektromos levalasztassal végzik.

3.4.
A kelme funkcionalizdldsa tdrsitdssal

A kelmét a funkciét hordozé maésik anyaggal 6sszedolgozzék. A térsitas a funkciot hordozd anyag
tipusatolfiiggéen lehet

= flokkolas (szalszdras, tarsitas szalakkal) vagy;

= lamindlas (tarsitds membrannal).

3.4.1.

Flokkolas (szalszoras)

Flokkoldskor elektrosztatikus erétérben igen rovidre vagott szalrészecskéket juttatnak szabdlyos
iranyitottsaggal a teljes felliletre, vagy a mintanak megfelel6 helyekre. Ezt a technikat a ruhézati
iparban mintazésra hasznaljak, de Ujabban az autdgyartasban a belsé elemek fellileti médositasara
is alkalmazzak. A barsonyos hatasu szal- (flokk-) rétegnek hang- és hészigetel, valamint fogdsjavito
szerepevan.

3.4.2.

Laminalas

A lélegz6-membrénok” a test fel6li vizgbztranszportot, a test szell6zését lehetévé teszik, mig a
kllsé kérnyezetbdl érkezé folyadék (pl. es6) hatasatdl kell6 zarassal védenek. Ezt specidlis méretd, a
vizcseppnél 20 000-szer kisebb, a vizmolekuldnal 700-szor nagyobb poérusok kialakitasaval érik el. A
funkcidt hordozd réteget, a polimer membrant ragasztassal, egy vagy mindkét oldalon a
felhasznalasnak megfeleld textilidval tarsitjak, lamindljak. A membrént tartalmazo szerkezetek az
alapjai a multifunkcionalis textileknek.

. GORE-TEX™

All6, lélegz6 tébbrétegli textil szerkezet Gore-Tex membrdnnal
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4.

A funkcionalis alapanyagokbdl eléallithato
ruhazati és lakastextil termékek piaca

A funkciondlis késztermékek nagy szerepet jatszanak a tarsadalom sziikségleteinek kielégitésében,
gyartasuk hozzéjarul a textil- és ruhaipar versenyképességének javitdsahoz. Védenek a kornyezet
karos hatasai ellen, ez a szempont a kérnyezet kedvezétlen valtozasai (UV sugarzas erésodése,
szélséséges iddjarasi jelenségek, levegészennyezés) miatt napjainkban egyre fontosabba valik.
Segitik az egészség megdrzését és a gyodgyitast, igy hasznélatukkal hozzajarulhatunk a tdrsadalom
eldregedése kdvetkeztében fellépd problémak kezeléséhez. Altaldnos tendencia, hogy a fejlett
tarsadalomban egyre nagyobb a jelentésége az életminéségnek, és megndtt azigény a szabadidés
tevékenységek irant. Ezért egyre fokozddo igények jelentek meg a tarsadalom részérdl a funkcio-
nalis ruhdzatirant.

A funkcionalis termékek piaca két részbdl all, a termékek mindennapi hasznélatra vagy professzio-
nalis célrakésziilnek.

4.1.
Afunkciondlis ruhdzat marketingje a fogyasztéipiacon

A fogyasztoi piacon megjelené funkcionalis termékek két csoportja a mindennapokban viselt és
az iddjaras ellen védd ruhdzat. A hagyomanyos ruhazaton belll (leginkabb a testtel érintkezd
ruhadaraboknal, az alséruhazatban, a zokniknal és a péloknal) elsé sorban a komfortot fokozo
funkciok, mindenekel6tt az antibakterialis tulajdonsagok képeznek értéket, de a jo6 kozérzetet
biztosito (,wellness”) funkcidk, pl. illatanyagok, kozmetikai és gyégyhatasu anyagok kibocsatasa
is érdekes lehet. A felséruhazatnal tovabbra is az esztétikai funkcidk dominalnak, de ott is szerepe
lehet pl. a szennytaszité kikészitésnek, a pulévereknél az antibakteridlis, vagy a konnyu kezel-
hetéséget biztositd funkcidnak. A masik fontos termékcsoport azidéjaras ellen védé termékek (pl.
dzsekik), ezek esetében a vasarlasi dontésnél a divat és az esztétika mellett fontos szempont
avédelmifunkcio. Sikeres lehet a sport tertiletén hasznalt funkcionalis termékek gyartasa s, féleg az
id6jaras ellen védo, szabadban hordott (out-door) ruhazatoké. Ez a teriilet nagy teret ad a ruhaipari
fejlesztésnek, hiszen a kiilonb6z6 tevékenységek kilonbdzé megoldésokat igényelnek a modell
tekintetében, fontos a viselésikényelem, és a divatelemeknekis nagy a jelentéséguk.

Mind a hagyomdnyos, mind a specidlis tevékenységekhez tartozé ruhazati termékek esetében igaz
az, hogy a piaci siker érdekében a termék elényos tulajdonsagait hatasos eszk6zokkel kell
kommunikalni. A tapasztalat az, hogy a vasarlok egészségiik érdekében vagy a védéruha esetében
hajlandék mélyebben azsebiikbe nytlni,a mindennapiruhazatnal azonban kevésbé, tehat sziikség
van arra, hogy megfelel6 és meggy6z6 tajékoztatast kapjanak arrél, hogy a funkcionalis termék
hogyan szolgalja az egészség megbrzését, a kényelmet, hogyan biztosit optimalis koriilményeket
az adott felhasznalasi teriileten. A vevének értenie kell, hogy milyen tébbletértéket kap az emelt ar
ellenében. Mindebbdl az kovetkezik, hogy a fogyasztdi piacra szant funkciondlis ruhaknal az
innovacié gyakorlati megvalésitasdhoz, a piaci bevezetéshez jél megtervezett marketing stra-
tégia sziikséges. A sikerhez természetesen alapfeltétel a termék kialakitadsaban a divatelemek és
afunkciok otvozése. A fogyasztdk bizalmanak elnyerésére a leghatékonyabb poziciét erdsité elem-
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nek tekintendé az dnkéntes mindségvizsgalat és tanusitas. Ez optimalis eszkoz a fogyasztovéde-
lemben, azigy biztositott minéségi garancia a termékhez hozzdadott értéket képvisel.

4.2,
Funkciondlis ruhdzat professziondlis célra

A professzionalis célra késziil6 funkcionalis ruhazat korébe tartoznak azok a termékek, amelyeket pl.
a munkdahoz, a hadseregben, a katasztréfavédelemben, a rendérségnél, a tlizoltésagnal, vagy a vizi
és|égikozlekedésben alkalmaznak.

A véddbruhdzat mind az eurdpai, mind a magyar textil- és ruhaipar szempontjabdl elsérend
fontossagu, nem véletlenil kerilt az elsé hat kivalasztott vezeté piac kozé. Ezen a terileten az
eurdpai cégek jelentds és eredményes innovacios tevékenységet folytatnak, ami biztosithatja
a hosszu tavu versenyképességet. Az EU vezet6 piaci kezdeményezése azt a felismerést tikrozi,
hogy érdemes és lehetis ezt a teriiletet a WTO éltal megengedett eszkdzdkkel tdmogatni az eurdpai
piacon. A tdmogatds eszkozei: a szabvanyositasi, szabdlyzési tevékenység, a kdzbeszerzés és a K+F
tamogatasok. Ez a teriilet a magyar textil- és ruhaipar szamara is kitorési pontot jelenthet,
ehhez azonban Magyarorszagon is feliil kell vizsgalni, hogy a mai szabalyzasi kérnyezetet hogyan
lehetne kedvezébbé tenni a véddéruhdzati fejlesztések szamdra, természetesen piackonform
eszkozokkel.

A véddruhdzatokat a vegyi, hé-, mechanikai, nukledris és biologiai hatasok elleni védelemben
hasznaljak. A teljes eurdpai piac nagysaga 32 millié 6ltézet. A védéruha alapanyagok legfontosabb
fajtai ésfelhasznalasi aranyuk az eurdpai piac egészét tekintve:

= valtozé id6jarasi viszonyok elleni védéruhazat: 37 %
»  ldngmenteséslangallé védéruhazat: 18%
= j6lathatésdgot biztosito védbruhazat: 16%
=  bioldgiaiésantisztatikus védéruhazat: 10%
=  biolégiaivédelmet nyujté védéruhazat: 7%
= antisztatikus védelmet nyGjté védéruhdzat (iparifelhasznalas): 7%
= vegyivédelmetbiztosité védéruhdzat: 5%
=  egyébalkalmazasok: 2%

A védéruhdkra vonatkozé norméak Eurépdban egységesek (EN). Magyarorszag az unios csatlako-
zassal fokozatosan atvette ill. honositotta azokat. A normék elsésorban az anyagra vonatkozéan
irnak el6 kovetelményeket (tudasszintet), de tartalmaznak a ruhdk konfekcionaldséara vonatkozdan
iselbirdsokatis.

A véddruhdkndl a felhaszndlasi kdrilményeik, és a szabalyzas alapjan tébb kategoéridt kiilonboz-
tetlink meg:

intézettanusitasa alapjan kotelezo;

= véddéruhdk, amelyek f6 funkcidja a termékvédelem, illetve az egészségligyi védéruhazat, ahol
aCEjeloléskotelezd, de ahhozelegendé a gyartoinyilatkozat is;

= specidlisrend6riés honvédségivédoruhak, ahol afelhasznaldk adjak meg a kdvetelményeket;
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= véddéruhdk a sportruhdzaton belil (buvarruhdk, szorfruhdzat, mentémellény, motoros
ruhazat), ezek kozil egyelSre csak a motorruhazatnal van kételezé tanusitas.

A védoruhak piacan a versenyképességnek fontos tényezéje az innovacidé, a termékfej-
lesztés. A termékfejlesztés részint az alapanyag fejlesztést jelenti, amely a textiliparban zajlik,
részben a megcélzott funkcionak teljesen megfelelé modell kialakitasa, és a konfekciétechnolégia
meghatarozasa. A hazai védéruha-alapanyag gyartds még a hazai piac méreteihez képest is kicsi.
A j6 lathatdsagu, az antisztatikus és a langmentes anyagok magyarorszagi gydrtasa a hazai igények
elenyészd részét elégiti ki. A véddruha fejlesztés ezért dontéen a ruhaiparban zajlik, és a kiilfoldi
funkcionalis textilidkra épul. Az eurdpai alapanyaggyarto cégek a fenti tipusu és funkcidju védo-
textilidk nagy valasztékat kinaljak, lehetévé téve ezzel a folyamatos innovaciot. A védéruha
fejlesztés a megfeleld alapanyag kivalasztdsa utan a késztermék kialakitasat, tanusitasat és piaci
bevezetését jelenti. A készterméket ugy kell megtervezni és kivitelezni, hogy a modell minden
eleme, afelhasznalt kellékek (gombok, kapcsok, cipzarak stb.), kiegésziték is megfeleljenek az el&irt
kovetelményeknek. A sikeres termékfejlesztés kulcsa a felhasznaléval valé szoros stratégiai
egyuttmiikodés, hogy mar a fejlesztés fazisdban egyértelmiien, pontosan meghatarozhatdak
legyenek a termékkel szembeni igények. A fejlesztés sordn masik kovetelmény a szoros egydutt-
mUkodés az alapanyag-széllitdkkal, a kellékgyértdkkal (cérna, gombok, kapcsok, huzdézarak stb.),
adottesetben avarrogépgyartdkkal is.

Specialis feladatokat jelent az egészségiigy, ahol az egészségligyi ruhdzaton beldl altaldban
a m{it6s ruhdzatot soroljuk a védéruhdk kozé. A mitében hasznalt kdpenyek és a m(itéasztalon
alkalmazott textilidk olyan fontos tényezG6i a gydgyitasi folyamatnak, amelyeknek egyarant kell
védelmet nyujtaniuk mind a beteg, mind a mutétben résztvevd személyzet részére, csokkentve
a fertézések kockazatat. A textilidbdl késziilt termékekre is az egészségligyi eszkozokre vonatkozd
eléirdsokat kell alkalmazni. A CEN (Eurépai Szabvany Bizottsdg) a mUtéskdpenyekre, a m(it6-
lepedékre és az egészségligyi maszkokra meghatdrozta az alapvet6 kdvetelményeket, valamint az
azokhoz tartozo teszteket. Az erre vonatkozé eurépai normak viszonylag frissek, az elmult 6t évben
szilettek, hazaialkalmazasuk még nemterjedtel.

A mités textilidkhoz hasznalt anyagoknak két nagy csoportja van: az egyszer-hasznalatos, polipro-
pilén nemszétt kelme és a szovott alapanyag, amelynél fontos kdvetelmény a sterilizalhatésag.
Ma még dontéen pamut tartalmu szovetbdl késziilt mitésruhdkat hasznalnak, de sem ez, sem az
eldobhat6 mutésruha nem tudja kielégiteni a felhasznalasnal elvart kdvetelményeket. A jé mit6s-
ruha tokéletes barrier hatds mellett Iégateresztd, antisztatikus, valamint tdbbszér moshatd, sterili-
zalhato. Ennek a problémanak a hazai fejlesztés(i ruhaval valé megoldasa sikeres innovacié lehet
amagyar gyartok szamara.

Hasonléan fontos innovacids teriilet a termékfejlesztés a nagy koltségvetési felhasznalok: a hon-
védség, tlizoltosag, renddrség szamdra, és részvétel az ezek altal kiirt tendereken. Ennek a hazai
gyartdkapacitas kitoltése mellett fontos szerepe van a cégek fejlesztési tevékenységének tdmoga-
tdsabanis.

4.3.
Azintelligens ruhdzatitermékek alkalmazdsiteriiletei, piaci helyzete

Az intelligens ruhazati termékek életciklusuk kezdeti szakaszan vannak mind a fogyasztoi piacon,
mind professzionalis alkalmazésokban. Hatalmas fejlédés el6tt alinak, miutdn az informatikus,
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textil- és ruhaipari szakemberek egytittmUikodésével a megrendel6k (katonak, sportolok, egészség-
Ugyiek stb.) szinte barmilyen igényeit ki lehet elégiteni. Vildagszerte intenziv termékfejlesztés folyik,
elsésorban a kutatd intézetek és a megvaldsitasban érdekeltséget mutatd gyartok egylittmiko-
désében.

Piacképes 6tletnek bizonyult a mindennapi ruhdzatba beépitett szérakoztato6 elektronika, telefon,
szamitdégép, GPS, de az,okos termékeknek” elsésorban a gydgyitasban, a megelézésben jésolnak
nagy jovét. Jelentésen hozzajarulhatnak az idések, a valamilyen képességiikben korlatozott
emberek egészségvédelméhez, a tavgydgyitas fejlesztéséhez és a betegség megel6zéséhez. Ennek
soran kiemelkedd szerepet kapnak azok a - ruhdzatba beépitett — analizatorok, amelyek az izzad-
sagbdl, a bérfelileti bioldgiai informaciokbdl segitik a betegségek diagnosztizaldsat, a gydgy-
kezelés tavfelligyeletét. A textilidba épitett szamitdgépes egységek vérnyomast, pulzusszamot
mérnek, sziikség esetén orvost riasztanak. Vildgtalan emberek részére készitenek olyan ruhézati
terméket, amely helyzetérzékel6ével és hozzakapcsolt vibracids szerkezettel van ellatva. Az akadalyt
észlel6 szenzor rezgésbe hozza a vibracios jelzé-rendszert, igy az intelligens ruhdzatot visel6
személy azonnal tudomast szerez az akadalyrol, veszélyrol.

Az intelligens textilanyagok kivéldan hasznosithatok védelmi funkcidndl is. Példaul ismert olyan
kelme, amely egyébként puha és hajlékony, majd (itésre megkeményedik. Létezik olyan specialis
véddképességl textiltermék is, amely a robbandsi l6késhullam hatadsara pérusokat nyitva atengedi
az energiat, egyuttal megvastagodva megfogja a replil6 szilankokat. Ezekbél egyedi igényeket
kielégit6é véddéruhazatok és védéfliggonyok készilnek. Ezen kivil jellemz6, hogy a veszélyt jelentd
kortilmények kozott a szokdsos védbéruhdba mikroelektronikai helyzetérzékeldt, allapotot
monitorozé érzékel6t épitenek be, hogy pl. katasztrofak esetén a mentést végzé személy ne
keriljon bajba.

Fontos piacnak igérkezik a sport is. Sportolok mar ma is hasznalnak alakmemorids trikot, sport-
ruhazatot, amelynek kdszonhetden pl. egy golfozd ebben a trikdban sokkal kdnnyebben tudja
helyes tartssal elvégezniaz adott Gtést, hiszen a triko segit felvennia megfelelé testtartast.

Az elmult években mar az 6sszes vezet6 ruhdzati cég bemutatott intelligens termékeket. Bar mar
vannak torekvések arra, hogy olyan kész 6sszetett alkatrészeket kindljanak a konfekcidipar szamara
(elektronikus hardver vagy interfész viselhetd elektronikai eszk6zh6z), amely azintelligens funkciot
biztositja, még szamos probléma var megoldasra. A fejleszték egyre piacképesebb termékekkel
jelennek meg a piacon, de aszéleskord elterjedés a magas drak miatt egyel6re még nem jellemzé.

4.4,
Afunkciondlis lakdstextil termékek piaca

A biztonsagos és kényelmes kornyezet megteremtése soran is egyre tébb, esetenként multi-
funkcionalis textiltermék keril el6térbe. A 1dngallé dekorécids cikkek, a szennytaszitd lakastextil-
termékek, az antisztatikus, kopaséllé és szagelnyeld butorszovetek mar egyre jobban képesek
kielégiteni a mindennapi igényeket. A fémezett vagy ezlstozott agynemi termékekkel az kiilonds
érzékenység eseténis megvaldsithato a nagyfrekvencias sugarzas elleni védelem.

Kulonodsen az alvaskultura teriiletén jelentkezé igények indukalnak napjainkban jelentds
termékfejlesztést. A kellemes alvashoz a hdveszteségektél és tulmelegedésektél védo, higiénikus
ésirritdciomentes agynemu termékek sziikségesek. Az ilyen kritériumoknak akkor tud eleget tenni
a kombinalt textilszerkezet, ha kell6en Iégétereszté, megfelel6 nedvességfelvétellel és tovab-
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bitassal rendelkezik. A paplan, parna boritérétegének, téltéanyaganak tudatos megvalasztasa, az
Osszetett alvasi textiltermékek (mint szendvicsszerkezetek) kialakitdsa elsédleges szempont az
alvéskultura kellékeinek optimalizalt el6allitdsa sordn. A hagyomdnyos téltéanyagokon kiviil (toll,
pehely, gyapju és egyéb sz6rok, pamut, kapok stb.) el6térbe keriil a kiilonleges szintetikus, un.
specidlis ,alvészal” A beliil Gireges, igy fokozottan duzzadé szalak, pl. poliészter szalak sorolhatdk
ide,amelyek tireges kiképzése segitia nedvességtranszportot és hatékonyan szigetel.

Elterjed6ben vannak a tdbbszori mosés esetén is védelmi képességét megbrzd, specialis kikészi-
tésd (antibakteridlis és/vagy atka-ellenes) agynemuik. Az agynem( huzatok gyartasanal is hasznal-
nak fémezett textiliat, féleg a bérbetegségre hajlamos személyek szdmara. A matracok felépitésre
tobbrétegl konstrukcio jellemzd, lehet benne anatémiai-deréktdmasz ill. oldal-stippedést gatld
kialakitas, tovabba szamos egyéb megoldas biztosithatja a magas komfort-fokozatot és a hosszu
élettartamot. Ujabban nagyon terjednek a matracok, agybetétek esetében az iireges kdtott kelmék.
Az intelligens textilmegoldasok is megjelennek ezen a teriileten is. A textil alapu padlébur-
kolatokba telepitett chip-héalézatokkal kialakitott ,intelligens-szényegek” mozgasérzékel&ként,
tlzjelz6ként, Iégkondicionalé-berendezés ellendrzéséhez is felhasznalhatok. A padlészényegekbe
telepitett LED-ekkel foként a menekiléskor fontos vészfények kelthetSk életre. Az ,eléreldtd”
elektromos sszekottetés (informdcidcsere lehetésége a szomszédos elektronikai egységekkel)
ontanuld halézatot biztosit, igy a méretre szabott szényegdfeliiletnél sem sériil a halézat komp-
lexitasa. Az épliletek helyiségeinek ilyen iranyu felligyelete fokozza a biztonséagot, javitja, a bent
tartézkodok kozérzetét. Egyes Ujszerl megoldasokndl a textil alapu padléburkolatba beépitett
radiofrekvencias azonosito chip (RFID) irdnyitja a takarité robotot, amely pl. kozéptletekben emberi
eréforrastnemigényelve dolgozhat.
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3. melléklet

UJ TEXTILALKALMAZASI TERULETEK,
MUSZAKITEXTILIAK

ATEXPLAT 2. munkacsoport alapozé tanulmanya

Munkacsoportvezet6: Mdthé Csabdnédr.
Szakérték: LdzdrKdroly
Dr.Szabé Rudolf
SzolldrEdina
Tdlos Jdnosné

Dr.Valé Gabor

A textil- és ruhaipar jovéképében az egyik kitorési pontot az uj textilalkalmazasok jelentik,
amelyek ma a textilipar legfontosabb névekedési, és egyben innovacios terlletei. A rendkiviil sok-
oldalu alkalmazas lehet6ségét a textiltermékek gyartasaban a felhasznélt anyagok és az alkal-
mazott technolégidk sokfélesége teszi lehet6vé.

1.

A textiltermékek nem hagyomanyos
alkalmazasi terlleteinek attekintése

Ezt a teriletet a szakmai kommunikacidban a miiszaki textilek néven emlegetik, bar ez az elne-
vezés részben megtéveszt, hiszen nemcsak miiszaki alkalmazasokat takar, hanem a mez6égazda-
sagot és az utdbbi idében a textil innovacié szempontjabdél egyre fontosabb egészségligyet is.
A mszaki textilidk piaca az 1980-as években kilondlt el a textil- és ruhaiparon belil, amikor
a muszaki textilidk gyartasaban rovid id6 alatt nagy novekedés jelentkezett, amelynek alapja
a specidlis szalak és a nem-sz6tt technoldgidk kifejlesztése és piaci elterjedése volt.

A muszaki textilidk legnagyobb terilete a kozlekedési eszk6z6k - elsésorban az auték — gyartasa
volt, az elsé olyan teriilet, ahol a textilipar el6sz6r szembesiilt a mérndki pontossagu specifikaciok-
kal, a magas mindségi kdvetelményekkel és a szigori mindségiranyitasi kovetelményekkel,
aszervezett beszallitéilanccal, ésigy modellil szolgalt az egész mUiszaki textil szektornak.

Maér ma is 20 kg koril van az egy autéban felhasznalt textiltermékek mennyisége, 2015-re 30 kg-ot
varnak. A varhat6 novekedés alapja az a varakozas, hogy a textilerésités(i kompozitok a folyamatos
kutatasi és fejlesztésimunkdk eredményeképpen bekertilnek a karosszéridkbaiis.

A jarmUvekben haszndlt textiltermékekkel szemben igen magas miiszaki kovetelmények van-
nak mind a biztonségot kdzvetlenil befolyasolé termékeknél, mind a féleg a kényelmet, az eszté-
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tikai megjelenést, reprezentacids értéket meghatarozé enteriér elemeknél, beleértve az tléshu-
zatot is. Valamennyi, az autéba beszerelt textilterméknek az auté teljes élettartamanak megfelel6
tartéssaggal kell rendelkeznie, a hasznélat koriilményei - id6jaras, fényviszonyok stb. — kozott.
A legnagyobb szilardsagi kovetelményeket, a szigoruan el6irt mechanikai tulajdonsdgokat, a biz-
tonsagot kozvetleniil befolydsold termékeknél talaljuk. Ezek kozé tartozik a gumiabroncsok eré-
sitéséhez haszndlt kordcérna illetve a kordszdvet, a biztonsagi 6v és az egyre nagyobb szamban
hasznalt |égzsak.

Az autdipari felhasznalasnal egyre inkdbb donté az ar mellett a kérnyezetvédelmi szempont,
beleértve a felkésziilést az EU-nak a hasznalatbél kivont kocsikra vonatkozé, 2003-ban elfogadott
szabdlyozésa (ELV - End of Life of Vehicles regulation), amely szerint 2015-re el kell érni, hogy azauté
anyaganak 95 %-ban ujra hasznosithatonak kell lenni. Ezen kiviil fontos szempont az lizemanyag-
fogyasztas csokkentése, vagyis a sulycsokkentés.

Az ipari alkalmazasokban haszndlt textiltermékek nélkilézhetetlenek az ipari folyamatok bizton-
sagos zavarmentes végrehajtasahoz, optimalizalasuk és fejlesztésiik az adott folyamat hatékony-
sagat noveli. Rendkivil széles az ide tartozd termékek kore: szlir6k, kopd anyagok, csévezetékek,
szdllitészalagok, hajtoszijak, ipari torl6 és tisztitd anyagok, kotelek, zsinorok, hevederek, halok,
ponyvék, szigetelé péarndk stb.

Az ipari alkalmazasok legnagyobb teriilete a sziirés, amely nemcsak a kiilénbo6zé ipardgakban
(vegyipar, gyégyszeripar, élelmiszeripar, klimaberendezések stb.), hanem szinte minden mas
tertlleten is fontos mdvelet, igy a jarmiveknél, a vizkezelési technolégidkban, a mindennapi
kornyezetlinkben. A sz(rés nagy szerepet jatszik kdrnyezetiink védelmében, vizeink és a levegd
tisztasdgaban.

A szlrés spektruma ma mar hihetetlenil széles, egészen a nanosz(irésig terjed, amelyet pl. bakté-
riumok kisz(irésénél hasznalnak. Az innovacio f6 teriilete az egyre Ujabb nemszétt kelme alapu
szlrdk fejlesztése. Nagy szerepe van a mUszaki konfekcionalasnak is a sz(ir6k teriiletén, mert az
biztositja a legkulonbdzébb berendezésekhez optimdlisan hasznédlhaté formék kialakitasat.
A szUréket gyakran fejlesztik és ajanljak egyltt a berendezéssel.

A kiilonb6z6 ipari termékek gyértasanal, éppugy, mint a jarmugyartasban, egyre tobb textilerdsi-
tést kompozitot hasznédlnak. Az egyik leginkdbb névekvé teriilet a szélenergia felhasznalasdban
hasznalt szélkerekek lapatjainak gyartasa, ahol Givegszélbol, vagy a nagyobbaknal szénszalbdl ké-
szitett szOvetet hasznalnak erésitéként Hajlékony és felfujhatd napelem paneleket is fejlesztettek ki
textil alapon.

A csomagolastechnika az egyik legnagyobb volument jelentd miszaki textil terilet, jellemzéen
viszonylag alacsony egyedi érték( termékekkel. A csomagoldsok teriiletén a skdla a nehéz 6mlesz-
tett anyagok csomagolasatdl a kisebb tomeget jelentd élelmiszereken at egészen a textilerésitésu
boritékokig terjed. A textilidk nagy elénye, hogy elegendéen szilardak, tresen kis helyet foglalnak,
tobbszor hasznalhatok, sulyuk kicsi, igy a széllitadsndl energia-megtakaritds érheté el. A legfon-
tosabb textilalapu csomagoléeszkdzok a hajlékonyfali konténerek. A csomagoldeszkdzok teri-
letén az innovécié f6 célja a kornyezetbarat, bioldgiailag lebomld, de legaldbb hatékonyan
recikldlhato, vagy éppen recikldlt anyagok felhasznéldsa a gyartasnal.

A védelmi textiliakat dontéen a védéruhak eléallitdsdban haszndljék, de a védelem valamilyen
targyrais irdnyulhat. A védelmi funkciéval rendelkezé textilanyagok nagy szerepet jatszanak a had-
seregnél hasznalt textilidknal, mind a ruhazatnal, mind az egyéb felszerelési targyaknal. A védé
textilidk novekvo jelentéségét mutatja, hogy ez a szektor bekerllt az EU Un. vezeté piaci kezde-
ményezésében els6ként megnevezett hat piac kozé.
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A sporteszkozok teriiletén a termékek zome nagy hozzaadott értéki, magas arfekvésu. Ez a teri-
letegy sorigazi Un. niche-piacotjelent,amelyen nem azar, hanem azinnovacié a fé versenytényezé.
A kullonb6z6 sporteszkézokon kivil ide tartoznak a vitorlak, a hélégballonok, ejtéernydk, a mifd,
a hegymdsz6 hevederek és kotelek, satrak, hatizsdkok stb.

A lakaskultura és a ruhazat termékeinek gyartasa is igényel nem hagyomanyos muiszaki textil-
termékeket. Azokat a termékeket soroljuk ide, amelyek a lakdstextil vagy a ruhazati termékek (cip6t
is beleértve) belsejében vannak, szerepiik funkciondlis, nem esztétikai.

Az épitészeti teriilet magaban foglalja mind azokat a textilanyagokat és textil alapu szerkezeteket,
amelyeket épiletek |étrehozdsanal, javitdsandl hasznalnak, beleértve az ideiglenes éplileteket,
nagyméretl satrakat, felfujhatd szerkezeteket, valamint az épuletek tartozékaként szerepld
napvédd textilidkat is. A textilidkat a kénnyd suly, a jé6 mechanikai tulajdonsagok és jé deformitas,
rugalmassdg és a vegyi anyagokkal, a levegbszennyezéssel szembeni ellenallas teszi alkalmassé az
épitGipari felhasznélasra. Legfontosabb alkalmazas a falak, homlokzatok, a vakolat és a beton
erbsitése, amire féleg Uvegszovetet, halot hasznalnak. Jelentds fejlesztési munka folyik a textil-
anyagoknak a beton erésitésére valo felhasznalasara acél helyett, amivel jelentds sulymegtakaritas
érhet6 el. Ez nemcsak a textilanyagnak az acélnal kisebb stiriségén alapul, hanem a falvastagsag is
csokkenthetd, mivel nincs sziikség az acél rozsddsodas elleni védelme érdekében alkalmazott
vastagabb betonrétegre.

Atextilidbdl készils, azidegen nyelvekben szokdsos szohasznalattal a ,membran épiiletek” egyre
népszerlibbek, és egyre igényesebb, szebb éplileteket hoznak létre a kiilonb6z6 eseményekhez
kapcsoléddan, pl. vasarok pavilonjai, csalddi és mas rendezvények szinhelyei stb. A pekingi olimpia
idejéntobbilyen épliletet készitettek. Alegnagyobb az olimpiaifalu étterme volt. Egy 100x185 m-es
épliletet épitettek ilyen médszerrel, 6sszesen 16000 ulShellyel.

A geotextiliak az egyéb geo-muanyagokkal egyiitt nélkiilozhetetlenek a mélyépitésben. Funkcio-
juk: elvalasztds, szlrés, erbsités, vizelvezetés, mechanikai védelem. Alkalmazéasuk: ut- és vasutépi-
tés, gatépités, épuletek alapozésa, talajerézié megeldzése, vizvédelem, kdrnyezetvédelmi beruha-
zasok, koztik a szemétlerakdk épitése stb.

A mezdgazdasag szinte minden terliletén megtaldljuk a textiltermékeket, amelyek segitenek a ter-
mékek megvédésében, begyjtésében, tarolasaban. A mezégazdasag teriletére jellemz6 f6 termé-
kek a kilonbozd kotozék, a termést a nap, a szél, a fagy, az éallatok, madarak, rovarok ellen védé
textilanyagok, a kiildnbdz6 takaré-véds ponyvak stb. Ujabban terjed a nemszétt kelmék haszna-
lata, pl. a magok vetésénél, amikor a kelme maga tartalmazza a tdpanyagot és segiti a nedvesség-
transzportot a maghoz.

A gyodgyaszat, a higiénia és az egészségiigy terililete meglehetésen heterogén, amelyhez
egyszerre tartoznak a nagy témegben késziild kiilonb6zé pelenkdk és a technika csucsat jelentd
mesterséges sejtszovetek, amelyeket nanoszalakbol allé haléra ndvesztenek ra. A teriilet rendkivil
innovativ. Ide tartoznak az egészségmegd&rzésben és a gydgyitasban is varhatdan szerepet kapo
Jintelligens” textiltermékek, amelyeknél szenzorokat integralnak a ruhazatba, amelyek képesek az
egészségi dllapot folyamatos monitorozaséra, sét beavatkozasra is.

Az egészségvédelem és az egészségligy egyre novekvo piac, mert né azemberek egészségtudata,
de ugyanakkor az 6regedés miatt n6 az igény a gydgyitasra is. Noveli a piacot az is, hogy a fejl6d6
vildgban is egyre nagyobb tdmegek kerlilnek be az egészségligyi rendszerbe az életszinvonal
novekedésével. A gydgyitdsi koltségek ndvekedése és az életminbség kérdésének el6térbe kerii-
Iése egyre inkabb rairanyitja a figyelmet a megel6zésre és az egészség megdbrzésére.
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Mind a mindennapi higiénidban, mind a gyégyitasban, dpolasban szerepet kapd termékek dontéen
egyszer hasznalatosak, eldobhatdk. Ezek alapanyaga, vagy burkolé anyaga altaldban a legkisebb
koltséggel gyarthaté nemszétt textilia. llyenek a pelenkdk, a néi higiéniai termékek, a kiilonb6z6
anyagokkal atitatott torl6kendék, dekubitus termékek, a sebkezelbk. Szintén nemszétt textilia, az
un. spun-bond eljarassal késziilé poliolefin kelme az alapanyaga a fertézésveszély miatt egyre
fontosabb un. barrier textilanyagoknak, amelyek meggatoljdk a folyadékok &thatoldsét, és
amelyeket a mutéteknél haszndlnak elsésorban takarasra, illetve ruhazatként. Az orvosbiolégiai
textiliakbol készult implantdtumokkal sérilt testszovetek vagy szervek miikodését segitik vagy
ilyeneket helyettesitenek.

2.
A muszaki textiltermékek el6allitasi technolégidi

Az Uj textilalkalmazasokat az egyre nagyobb teljesitmény( szédlasanyagok megjelenése és elterje-
dése tette lehetévé, de az Uj szalak és Uj igények magukkal hoztak a technoldgiai és gépi valto-
zasokat a textiltechnolégidkban is. Az Uj, innovativ alkalmazasi teriletekre kifejlesztett termékeket
a hagyomanyos termékek bazisan fejlesztették ki, igy eléallitdsukban valamennyi textiltechnoldgia
szerepet jatszik, bar nem azonos aranyban.

1.4bra

A kiilonbozo eljarasokkal készitett

miiszaki textiliak aranya 9%
16%
40%
Nemszétt kelmék
Szovetek
Kotott kelmék 35%
Egyéb eljarasok

Az 1. dbran lathato, hogy a miszaki textilidk gyartasaban a nemszétt kelmék jatsszak a fészerepet,
amelyek gyors terjedése éppen az Uj alkalmazasoknak koszonhet6.

A hagyomdnyostdl eltérd uj alkalmazasi terlileteken gyakorlatilag minden szaltipus felhasznalhato,
mégis a szintetikus szalak, koztiik az Gin. nagyteljesitményii szalak - legnagyobb aranyban az
aramid szalak, a nyujtott lancu polietilénszal, az iiveg-, a fém- és a szénszalak — alkalmazasa az
elsédleges. Ennek oka, hogy ezeknél a felhasznélasokndl éltaldaban kévetelmény a magasabb
szildrdsag és modulus, a magas hémérsékleten is megmarado formatartdsag, az egyenletesség és
sok mas olyan tulajdonsdg, amelyek a természetes, vagy a cellul6z szalakkal nem érheték el.
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Mindazonaltal a fenntarthatéségi szempontok elétérbe keriilésével féleg a kompozitok, de a ki-
16nb06z6 szigeteléseknél is a fejlesztések fokuszaba kerlilnek a természetes szalak, féleg az un.
rostszélak.

Akllonboz6 gyartastechnoldgidval megvalésithaté kelmeszerkezetek lathatdk a 2. abran.

2. abra

Szott

Fonatolt Nemszétt

Szovéssel allitjdk el6 mindazokat a textiltermékeket, ahol a szilardsag, a méret- és formatartas az
elsédleges kovetelmény. de a szovéstechnoldgia minden esetben az eléallitandé termékhez iga-
zodik. Szovéssel allitanak el olyan specialis miiszaki termékeket, mint a kordszoévet a gumiabron-
csokhoz vagy a légzsak. Kiiléndsen az utébbi tdmaszt magas kdvetelményeket a szévéstechnolo-
gidval szemben: nagy szovets(r(iség, nagy szilardsdg lanc- és vetiilékirdnyban, nagy tovabb-
szakadasi szakitoszilardsag, szévéskor alacsony lanc- és vetiilék-szakadasszam (1 ledllas/10° vetés),
alacsony légatereszt6 képesség, minimum 15 éves élettartam. Kezdetben a légzsékot kiszabds utdn
varrassal alakitottak ki, méra azonban az Ulreges, kétrétegli jacquard-szovési technoldgiaval egy
darabbdl (OPW - One Piece Woven) is kialakithaté. A miszaki alkalmazasoknal né a ritka, halos, de
mégis stabil szovetekirdntiigény, amelyet a forgdfonalas szovésitechnoldgidval valésitanak meg.

3. abra

A kompozitok szamara haromdimenzios szovetszerkezet is készithetd (3. abra). Az Un. kett8s
szovésnél alkalmazott szétvagas elhagyasaval kilonféle alapanyagbdl a miszaki funkcid-kdvetel-
ményeknek megfeleld, tobbrétegl vastag vagy lreges szovetszerkezet (space fabric) allithato el6.
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Aszovetbonyolult kdtésszerkezetét sok esetben jacquard-géppel valésitjadk meg.

A 3D szovetek masik el6allitdsa a shape weaving, az alakra szvés amelynél az dllvanyon elhelyezett
keresztcsévékrdl fejtik le a lancokat. Az elkésziilt szovetet pedig a szovethizé hengert szakaszokra
osztva kilonbozd sebességgel huzzék el. A szddat a nagy mintazasi lehetéségek biztositasara
jacquard-géppel alakitjak ki.

A kotés, a masik hagyomanyos kelmeképzési eljaras valamivel kisebb mennyiséget jelent ezen
a teriileten, mivel a kotott kelmék mechanikai tulajdonsagai gyengébbek, a j6 deformalhatésag
inkdbb a ruhazatndl kedvezébb. Mindazonaltal kotéssel, sokszor a technolégia modositasaval
sokféle forma allithatéd el6, amelyek a legklilonbdzébb alkalmazasokhoz optimalizélhatok.
A kotéipari technoldgidkkal eléallitott miiszaki termékek kozétt ma a lancrendszerd kotott
kelmék jatsszak a fészerepet. Emellett azonban nagy jelentésége van a kétéipar mas technolégiai
eljarasaival készitett muszaki textilanyagoknak is, kiilondsen a kor- és sikkotégépeken eléallitott
vetiilékrendszerii kelméknek is. A kotott kelmék részben 6nélldan alkalmazhatdk, pl. kiilonb6zé
halok, kotszerek, cs6 alakd vagy meghatérozott formara kotott termékek stb. formajaban, masrészt
hasznaljak kompozitok erésitéanyagaiként.

A kotott muszaki textilidk kozott igen fontos szerepet téltenek be a halék legkiilonbozébb fajtai,
amelyeket széles korben, dridsi valasztékban hasznalnak az ipar, a magas- és mélyépités, a mezé-
gazdasdg, a kozlekedés, a szallitds, az egészségligy és a sport teriiletén.

Az utébbi évek igen jelentés gyartményfejlesztési eredménye az un. lireges kelmék (spacer
fabrics) megjelenése, amelyeket sz6vé- és kotbipari eljarasokkal egyarant eléallitanak. Az treges
kelmék lényege az, hogy két, egymastdl viszonylag tavol készitett egyenrangu kelmefeliiletet
a kozottik - rajuk nagyjabol merélegesen elhelyezkedd - viszonylag merev monofilamentekbdl
allé fonalszakaszok kapcsoljadk Ossze. Az igy készilt kelmekonstrukcioban a monofilamentek
egymastol tavol tartjak a két kelmeréteget, kozottlk treget hagyva, de egyuttal rugok médjara
mukodnek, azaz az Greges kelmék nagyon konnyen, rugalmasan dsszenyomhatok. Ha a két egy-
mastol tavol esé kelmeréteget szokvanyos fonalakkal kotik 6ssze, akkor a szerkezet nem rugoézik,
de felfjhato levegével, vagy megtolthetd valamilyen miianyag habbal vagy homokkal, kiilon-
b6z6 szigetelési célokra, vagy specialis kompozitok gyartasara.

Ezt a kelmegydrtasi technikdt ma mar igen sokféle célra felhaszndljak. llyen kelmék helyettesit-
hetik példaul a habszivacsot jarmivek (iléseiben vagy kérhazi dgyak agybetétében, Glébutorok-
ban, ortopédiai segédeszkozokben, melltartokosarak gyartasdban, a cipdiparban, funkcionalis
ruhdzatokban parnazat vagy hészigetelés céljara, geotextilidkban a viz elvezetésére, de felhasz-
nalhaték kompozitokbol készilt karosszériaelemek és hajotestek gyartasaban és sok més egyéb
célra.

A kompozitipar szlikségleteire fejlesztették ki az un. unidirekcionalis és a multidirekcionalis
kelméket, amelyek megjelenésiiket tekintve a szovethez hasonlé sik textilszerkezetek, bennik az
erdsitd szalkotegek — liveg, vagy szénszal — egy irdnyban, vagy tébb irdnyban orientaltak. Ezeket
a textilszerkezeteket lancrendszerl kotégépeken allitjdk eld, az erdsité donalakat fektetéssel
rendezik, a rogzitést segéd fonalrendszerek segitségével lényegében kotéssel végzik.

A miszaki textilidk gydrtdsdban a nemszétt kelmék szerepelnek a legnagyobb aranyban.
Alapesetben a nemsz6tt kelmék elédllitdsa két technoldgiai lépést jelent: az elemiszalakbol
a bunda- vagy lapképzést, valamint ennek a szerkezetnek a rogzitését. A bundaképzés leg-
gyakoribb médszere a kartolas. A rogzités torténhet mechanikai uton, pl. tinemezeléssel (a szalak
tlvel torténé 6sszekuszalasaval), vagy vizsugarral (a vékonyabb termékeknél), valamint hével és
ragasztassal. Ezek kozil vizsugaras szilérditasi (spunlace) technoldgia né jelenleg a leggyorsabban,
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mivel az igy készilt termékeket elsésorban a higiéniai termékek gyorsan novekvé piacan
alkalmazzak.

A két 1épést granulatumbdl kiindulva egy miveletben valésitja meg a spunlaid technoldgiai két
valtozata: a spunbond, és a meltblown technolégia, amelyekben a szélak teritése 6sszekapcsolodik
a szalképzéssel. Az el6bbinél olvadt végtelen szalakat raknak le egy adott sebességgel haladé
szallitészalagra, a szalak kihGlésekor Iétrejon a szildrd nemsz6tt kelme. A melt-blown techno-
|6gianal az olvadékot ugy ,fujjak” a szalagra, hogy az révid, vékony, rendezetlen szélacskakra esik
szét. Gyakran alkalmazzak az Un SMS szerkezetet, amelyben két spun-bond réteg k6zott egy melt-
blown réteg taldlhatd. Ezeket a technoldgidkat alacsonyabb koltséglik miatt egyre tébb terméknél
hasznaljak fel.

A nemsz6tt textilidkat gyakorlatilag minden mdszaki textilalkalmazasi teriileten hasznaljak, mégis
néhany f6 teriiletet emelnek ki dltaldban: autdipar, orvosi és higiéniai termékek, beleértve a széles
terlleten hasznalt torlékendéket, geotextiliak, kompozitok, sz(irés, butoripar. A nemszétt kelmék
széleskor(i hasznalata lehet6séget teremt a kornyezetkimélSbb alkalmazasokra. Nagy részik
Ujrahasznosithato, valamint sok nemsz6tt textilia készilhet Ujrahasznositott anyagbdl, pl. takaras-
ban 1évé bélésanyagok, geotextilidk stb.

A varrvahurkolt kelmék dtmenetet képeznek a nemszétt kelmék és a kotott kelmék kodzott.
A varrvahurkoldsnal a nemszétt kelme szélainak rogzitését kiilon fonalakbodl vagy a szalhalmazbol
kihuzott sajat szélakkal, a kdtdipari szemképzés elvén, mintegy a szdlhalmaz ,atvarrasaval” oldjak
meg.

Fontos termékcsoportot jelentenek a muiszaki alkalmazasoknal a fonatolt termékek, amelyekben
az alkalmazas szerint kivalasztott fonalak egymast keresztezve hoznak létre csé- vagy szalagszerU
stabil szerkezetet. A cs6belsejébe bevezetett fonalakkal tovabb véltoztathatd a késztermék tulaj-
donséga. [gy gyakorlatilag triaxilis fonatszerkezet készithet6, melyben a fonalak keresztezédési
sz6gének, ardnyanak megvalasztasaval az igénybevételekhez tervezett anizotrépia alakithato ki.
A rud illetve csészer( szerkezetek megfelelé vezetéssel igen Gsszetett alakos kompozitok szerke-
zetek kozvetlen eldallitdsat is lehetévé teszik (4.abra).

4. 3bra
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A jovo szerkezetianyagaiakompozitok

A kompozitok tobbfazisu, 6sszetett szerkezeti anyagok, amelyek erésitéanyagbdl (tipikusan szalak
vagy textil szerkezet) és befoglaléd matrix anyagbol (mdanyag) alinak. A fenti technoldgiai attekintés
jol mutatja, hogy textiltechnoldgidkkal j6l meghatarozhaté, az igényekhez maximalisan igazithaté
szerkezetek gyarthatdk, amelyek a jové szerkezeti anyaganak tekintett kompozitok erésité kompo-
nensét jelentik. Megjegyzendd, hogy az erdsité textilszerkezetek az épit6iparban is szerepet
jatszanak, ahol kivélthatjdk a betonban az acélt, mint erdsitét. Készithetd szén-szén kompozit is,
amelybdl pl. reptilégép fékek késziilnek.

A kompozitokkal szemben tamasztott kovetelmények: a miiszaki megfelelésen tul az alacsony
gyartasi koltség, takarékossag az anyagokkal, rugalmassag, megbizhatésdg, Ujra hasznosithatdsag,
akornyezetterhelés csokkentése. Ezek a kovetemények napjainkban is tovabb inspiraljak a fejlodést
arra, hogy folyamatosan alkalmazzdk az Ujabb kutatasi eredményeket a tudomany minden
teruletérdl.Ezamotorjaaziparag fejlédésének és a sikere zalogais.

Kompozitokkal az ipar szinte minden teriiletén olyan anyagkombinacidk tervezhetdk és hozha-
tok létre, amelyek pontosan megfelelnek a m(iszaki kovetelményeknek. A legjelentésebb felhasz-
nalasi terlletek kozé tartozik az épitdipar, a szélerdsitésl beton, a kdnnyUszerkezetes épliletek,
a hidépités, a foldrengés biztos épliletek gydrtasa. A jarmiivek gyartasaban a kompozit alkalmaza-
saval ajarmuvek sulya [ényegesen csokkenthetd. A szélerémiivek elképzelhetetlenek a kompozit-
bol készilt széllapatok nélkiil, amelyeknél kezdetben tivegszallal erésitett kompozitokat alkalmaz-
tak, de a 45 m-nél hosszabb lapatokhoz szénszalas, vagy hibrid (szén-liveg) erésitésli kompozitot
hasznélnak. Nagy Gtemben terjednek a kompozitok a nyomastarté edények, tartalyok, csovek
gyartasaban. A mélytengeri furdsoknal hasznalt csérendszerek, szallité tankerek nagy mennyiségu
kompozitot igényelnek. A fejlédés az elvarasok novekedésével nagyon sok Uj felhasznalast fog
eredményezni.

3.
A muszaki textiltermékek gyartasa Magyarorszagon

Hazénkban a 80-as évek végéig a textilipar mérete az orszagos igényt meghaladé volt. Az akkori
textilipar szerkezete a hagyomanyos technolégidkra épilt, ami elsésorban a ruhazati termékek és
a lakds- és haztartasi textilaruk gyartasahoz volt sziikséges. A hazai textiliparban azonban kb. 20
évvel ezel6tt a termelés rohamos csdkkenése volt tapasztalhatd, egyrészt a kiilsé6 hagyomanyos
exportpiacok és a belsé piac elvesztése, masrészt az egyre erésddd tavol-keleti import miatt.
Amegmaradd magyar és a hazankba telepiil6 kiilfoldi textiles cégek nagy része is a muszaki textiliak
részaranyanak novekedését hozta.

Az utdbbi két évtized atalakulasa soran, Magyarorszagon is n6tt a nem-hagyomanyos teriiletek
részesedése, mind a textiliparban, mind a konfekcionalasdban. A m{iszaki textiltermékek gyartasa
az utébbi évek altalanos visszaesése kdzben kevés kivétellel tovabbfejlédott, és tobb jelentds,
koztlik zoldmezés beruhazas is [étrejott miszaki termékek gyartasara. A konfekcionalason beldl is
jelentésen novekedett a muszaki textiltermékek el&dllitdsa (pl. autd-uléshuzat, ponyvak, textil-
épuletek, hajlékonyfalu konténerek, sz(ir6k, orvosi textilidk stb.). Becslések szerint Magyarorszagon
is kozeliti a mlszaki alkalmazasokra gyartott textiltermékek ardnya az EU-ra jellemzd értéket.
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A textiliparon beliil az ardny kdzel 50 %, a ruhdzaton belill pedig ide sorolhatjuk a tanusitott védo-
ruhdzatot - t(izallo, golyallo stb. védéruhak -, amelyek gyartasa n6. Gyakorlatilag minden felsorolt
teriileten jelentés magyar gyartok vannak, de természetesen jelentés azimportis.

épliletek, hajlékonyfalt konténerek, sz(ir6k, orvositextiliak stb.). Becslések szerint Magyarorszagon
is kozeliti a mlszaki alkalmazasokra gyartott textiltermékek ardnya az EU-ra jellemzd értéket.

3.1.
Attekintés az alkalmazdsi teriiletek szerint

Magyarorszagon is jelentds piaca a textiliparnak az autéipar. Két nagy cég is gyart kordcérnat és
kordszovetet. Alapanyagot nem gyartanak Magyarorszagon sem a légzsakok, sem a biztonsagi
ovek, sem az Uléshuzatok gydrtdsdhoz, van azonban magyarorszagi gyarté autdipari vlies
(nemszétt kelme) gyartasara. Tobb viszonylag nagy cég foglalkozik autéuilés-karpit gyartasaval
személygépkocsik és mas kozlekedési eszkdzok szamdra. Tobb kisebb cég foglalkozik mésodlagos
Uléshuzat (véd6huzat), autdszényegek gyartasaval is, és biztonsagi 6v konfekcionalasat és szere-
lését is végzik Magyarorszagon.

A Mobiltech teriilethez tartozénak tekintik a teherauték rakomdnyanak védelmét és rogzitését
biztosito termékek, a ponyvakat, koteleket. Ezen a terlileten Magyarorszagon komoly hagyoma-
nyok vannak, mivel a rendszervaltas elétt jelentds volt mind a kender-, mind a poliészterponyva
gyartasa. Erre komoly miiszaki konfekcio ipar épiilt, amely megtartotta gyartasi kulttrajat, és
ma is szamos cég foglalkozik auté- és mas ponyvak gyartasaval.

Az ipari alkalmazasok kozll a sziir6k teriiletén a legszélesebb a tevékenység. Gyartanak sz(irésre
szovetet és nemsz6tt kelméket is, és szamtalan cég foglalkozik a legkiilonb6z6bb formaju szdrdk,
szlrézsakok konfekcionalasaval gyakran kiilfoldi alapanyagokbdl, mivel a speciélis koriilményekre
és feladatokra nagyon sokféle kiilonb6zé anyagra van sziikség. A szlréket dltalaban a sz(iré6beren-
dezés gyartojaval és a felhasznaldval kozosen fejlesztik ki, a kortilmények, a feladat figyelembevé-
telével. Kiemelkedik e teriileten az ultrasz(rést megvaldsité membransziiré hazai gyartasa fona-
tolt textilhordozon.

Jelentés a gumiiparban a textilanyagok erésitéként valé felhasznéalasa. A gumiabroncsok mellett
a szallitészalagok, hajtdszijak, gumitomldk erdsitésére fonalat, kordcérnat, vagy nagy szilardsagu
szovetet, egyes helyeken kotott cséveket hasznalnak, és a légrugokis textilszovet erésitéssel készdil-
nek. Az ezen a terlileteken hasznalt erésité termékek egy része importalt anyag, de sok a hazai
gyartasu kordfonal, livegszovet és a konfekcionaldsra hasznalt cérna.

Magyarorszagon a csomagolastechnika teriiletén tobb nagy cégis m(ikddik Ezek egyenként tobb
ezer tonna szovott poliolefin alapanyagbdl készitenek hajlékony falu konténereket. Gyartanak
Magyarorszagon kotott halot is csomagolasi célra, szintén poliolefin alapanyagbdl.

A Hometech, azaz a lakdstextilidk teriiletén jelentds az aktivitds Magyarorszagon, bar ennek egy
része is mas ipardgban folyik. Magyarorszagon a butoripar, és azon belil a karpitos butorok
gyartasa kifejezetten jelent6s. Egy a kdzelmultban késziilt eurdpai tanulmany kiemeli Magyar-
orszagot, mint a bdérbutorok piacanak egyik f6 szallitéjat (Torokorszaggal egyitt). Ezekben az
lizemekben nagy mennyiségben hasznalnak textilterméket, és tevékenységiik jelentds része textil-
konfekcionalds, de a gyartok fé tevékenységik alapjan gyakran statisztikailag nem a textil- és
ruhaiparhoz tartoznak.

Jelent6s a magyar gyartdk tevékenysége az innovativ alvaskultura teriileten. Sokan foglalkoznak
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matracok, paplanok, parnak gyartasaval is. Jelent6s kapacitas van Magyarorszagon polipro-
pilén granulatumbdl kiindulé sz6nyeghdt-szovet gyartasara.

Magyarorszagon jelentds a varrécérna gyartasa, amelynek egyik legfontosabb fejlesztési teriilete
specidlis tulajdonsagokkal és specidlis kdrilmények kdzott hasznalhatd cérndk gyartasa a miszaki
textilek szamara.

Magyarorszagon sok kisebb vallalat gyart és szolgaltat a sport teriiletén, de nehezen alljak
a versenyt az importtal — részben a kevésbé igényes olcsé termékekkel, pl. a satrak, hatizsakok
terlletén, részben a komoly marketingtevékenységgel tdmogatott markakkal szemben. Leginkabb
azokon a terlileteken tudjak tartani a pozicidikat, ahol a termékekhez szolgaltatas is tarsul, pl.
vitorlakészités, halokészités. Kifejezetten erések vagyunk a légballonok gyartasaban, de ezek
inkabb areklam tertiletén, minta sportban kertilnek alkalmazasra.

Az épitoipari textiliak gyartdsdban legfontosabb Magyarorszagon az livegszéveteket gyartasa
elsé sorban épitbipari célra, de hasznaljak a mianyaggal torténd kéménybélelésnél is. Legljabb
fejlesztésiik a vékony erésitett betonlapok erdsitése livegszovettel.

A textilépiiletek, nagyméretii satrak és a napvédék konfekciondlasa nagy hagyomanyokkal ren-
delkezik és ma is jelent6s Magyarorszagon. Ezen a terlileten vezették be el6szor a varras helyett
a hegesztést, amit késébb a védéruhazatnal is alkalmaztak. Ennek az innovacionak elsédleges célja
a vizhatlan ,varrat” elédllitdsa volt, aminek nagy a jelentésége a textilépitményeknél, a satraknal,
afelfujhato termékeknél, de a védéruhazatnalis.

Magyarorszagon is kiterjedt a geotextiliak alkalmazasa a mélyépitésben, az épiletek alapoza-
sanal, utak, vasuti palyak, gatak, szemétlerakok stb. alapozasanal. Geotextiliaként szinte kizarélag
tnemezelt, dontéen polipropilén nemszétt anyagot hasznalnak. Harom cég allit eldl ilyen
terméket, és ezzel nagyjabol mennyiségileg és vélaszték tekintetében is kielégitik a magyar
igényeket. Kombindlt geotextilidt is gyartanak: tvegszallal (két iranyban fektetett rovinggal)
erdsitett polipropilén nemszétt kelmét varrvahurkolasitechnolégiaval.

Az egészségligyi textiliak terlletén az dpolashoz sziikséges ruhazatok és agynemd gyartasa folyik
a magyar cégeknél, beleértve a matracokat is. Az innovativ egészségligyi termékek hasznélata és
gyartésa is elmarad az eurépai szinvonaltél, amit az érdekeltek a pénziigyi korldtokkal indokolnak.
A gydgyitasban hasznalt termékek kozil tébben is gyartjak a rugalmas termékeket, igy a gydgy-
harisnyékat, pdlydkat, és gyartanak Magyarorszagon néhdnyat a sokféle higiéniai termék koziil.

3.2.
Attekintés a termékek szerint

A muszaki textilek gyartdsaban szerepet jatszo szalak kozll Magyarorszagon szénszalat és poli-
propilén szélat gydrtanak. A high tech szénszalgyartas a kordbban textilcélokra hasznalt hazai
akrilszal moédositasaval kifejlesztett akril prekurzort haszndlja alapanyagul. Kétféle szénszélat
gyartanak: a 65 % széntartalmu szal hé- és [angallé termékek gyértasara hasznalhato, mig a 99 %
feletti széntartalmu szélat erdsitésre haszndljdk. A magyar szénszal legfébb piaca a szélerémd
lapatjainak illetve a repuilégép fékek gyartdsa. A szénszélak technolégidjanak és alkalmazasanak
fejlesztésében a magyarorszagi kutatas-fejlesztés fontos szerepet jatszik. A fejlesztések egyik suly-
pontja a szénszalak feldolgozasa kiilonb6zd textiltermékekké.

A Magyarorszagon levé polipropilén szalgyarté kapacitasok tovabb feldolgozé kapacitdsokhoz
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kapcsolédnak. Tlinemezelt nemsz6tt kelméket, hajlékonyfalu konténerhez vagy szényeghéathoz
valo kiilonbozd szoveteket gyértanak ilyen anyagbol.

Gyartanak Magyarorszdgon bazaltszalat is, amelyet egyel6re kevésbé szamit textilipari nyers-
anyagnak, de szigetelési célra és kompozit erésitésre egyre nagyobb a jelentdsége.

Mszaki textiltermékek gyértasara hasznalhato erésité vagy védelmi funkciéju szoveteket tobb
cégis gyart, de rendszerint a mUszaki alkalmazas kisebb részt foglal el tevékenységiikben a hagyo-
manyos alkalmazasok mellett. A mdszaki funkciot vagy a megfelelé fonal alkalmazasaval, vagy
kikészitéssel érik el. Tobb cégis aktiv mliszaki céli hevederek, kotélaruk gyartasdbanis,amelyeket
félega munkavédelem, a biztonsagtechnika és a sporteszk6zok tertiletén hasznalnak.

Van - de lehetne tobb - olyan kisebb innovativ cég, amely mdszaki alkalmazasra gyart sajat
fejlesztésen alapuld termékeket egy vagy tobb specialis alkalmazasra, pl. fémezett kelméket,
specialis fonatolt és keskeny-szovott (szalag-) termékeket. Fontos szerepet jatszanak a tertileten
azok a cégek, amelyek a felhasznalasi terllet szamara forgalmazzadk a mdszaki textiltermékeket,
szolgaltatassal, engineering tevékenységgel egyutt. Ezek a cégek kulcsszerepet jatszanak a m-
szaki textiltermékek kutatasaban, fejlesztésében.

Jelent&s Magyarorszagon a kompozitgyartas, ilyen tevékenységgel 6sszesen 1200 céget jegyez-
nek. J6l m(ikddé kisrepiilogép gyarté és tervezd cég mellett sporthajokat, jachtokat, arboco-
kat, kenukat és egyéb sportszereket épitenek kompozitbdl.

4.
K+F+I tevékenység az uj alkalmazasi tertleteken

A nagy nodvekedési potencidlu piac természetesen rendkiviil innovativ, mind a technolégiat, mind
pedig az alkalmazastechnikat tekintve. Ezeken a terlileteken a hagyomanyos teriiletekhez képest
sokkal intenzivebb K+F tevékenység folyik, hiszen az alkalmazasi lehetéségek is folyamatosan
béviilnek. Mig egy 1995-ben készitett tanulmany kb. 100 kilonb6zé terméket tudott felsorolni,
amelyet a kiilonb6zé miiszaki vagy mas Uj terlileten hasznaltak, tiz évvel késébb mar 150 ilyen
terméket tartottak szamon. Ma a textilkutatdsokban az Uj alkalmazésokkal 6sszefliggé kutatdsok
Iényegesen nagyobb aranyt képviselnek, mint a muszaki textilidk 30 %-os részaranya termelésben.
Az EU FP6 és FP7 keretprogramjai keretében tamogatott projektek dontd tobbsége a kiilonb6z6
funkcidkkal rendelkezé textiltermékek kifejlesztését céloztak specialis, ltaldban a hagyomanyostdl
eltéré innovativ alkalmazasokra.

4.1.
A K+F+I tevékenység sajdtossdgai a miszaki textilidk tertiletén

A muszaki textilek gyartdsa mutatja a legnagyobb ndvekedést a textil- és ruhaipar teriiletén, azon-
ban a verseny ezen a teriileten is rendkiviil éles. A sikerhez mar nem elég egy ,izgalmas” Gjdonsag,
a folyamatos kutatas-fejlesztés és az innovaciéd nélkil nem lehet versenyképesnek maradni.
A muszaki textiliak fejlesztésében is a market pull lett a hajtéer6 a technology push helyett.
Egyre inkdbb a végsé felhaszndlo diktélja a kovetelményeket és egyre nagyobb szerephez jutnak
azellatasilancot szervezd cégek. Azon cégek szdmara, amelyek ezen a piacon kivannak sikert elérni,
rendkivil fontos, hogy megtalaljak és kiépitsék helyiliket a felhasznaléi piacon. Hatékony kap-
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csolatokat kell kialakitaniuk a potencialis felhasznalékhoz, akik nagyon sokszor nem rendelkeznek
megfeleld informacidval a miszaki textilidk nyujtotta lehetéségekrdl.

Az ezeken a teriileteken foly6 kutatasok lényegesen kilonbdznek a hagyomanyos textilkuta-
tasoktol: a muszaki textilek tertiletén a K+F eredmények alkalmazasa a textiliparon kiviil esik.
Meg kell tanulni kiszolgélni a specialis, egymastél kilénb6zé célcsoportokat, amelyeknek az
igényei, dontési szempontjai az alkalmazasi terlletektdl fliggéen nagyon kiilonbozéek. A mUiszaki
textilidkra vonatkozé kutatasok szinte minden alkalommal interdiszciplinalis kutatasok, de
aterméklancon beliili vertikalis kapcsolatoknak is a kordbban megszokottnal nagyobb jelentésége
van mar a kutatasi, fejlesztési szakaszban. A , know-how sharing” (a tudas megosztasa) kerl
elétérbe a mereven értelmezett verseny, vagy eladé-vevd kapcsolat helyett, és értelemszer(ien
nagy fontossagu az informécié- és tuddsmenedzsment.

A sikeres termékfejlesztés fontos tényezdje az egyiittmiikodés és a kommunikacio. Meg kell
ismerni a textiltdl tavoli terlletek ,tolvajnyelvét’, az ott érvényes szabdlyozdsokat, mas szakma
embereivel kell alkoté kapcsolatokat kialakitani, vellik kozds projekteket kell végrehajtani.
Hatékony kapcsolatokat kell kialakitani a potencialis felhasznalokhoz, akik viszont nagyon sokszor
nem rendelkeznek megfelel6 informdcidval a miiszaki textilidk nyujtotta lehetségekrél. Meg kell
tanulni megérteni és kiszolgalni a specidlis, egymastdl kiilonbdzd célcsoportokat, amelyeknek az
igényei, dontési szempontjai az alkalmazasi teriletektdl fliggéen nagyon kiilénb6zéek. Kommu-
nikaciénkban a megszokottdl eltér6 fogalmakat kell haszndlni, sokszor még a szdmunkra azismert
jelenségekre, tulajdonsagokra is.

A muszaki textiltermékeket gyarto cégek fejlédésének, novekedésének alapja a folyamatos ered-
ményorientalt innovacié. Innovacids tevékenységik kdzpontjaban a termékek ,testre szabasa’,
akllonbozd alkalmazasok ndvekvé és valtozo igényeinek kielégitése all. Ezekre a cégekre altaldban
jellemz6, hogy adott technolégidikkal a textiltermékek bizonyos korét képesek eldallitani. Ezen
belll azonban az anyagok, a technolégiai paraméterek véltoztatdsaval nagyon széles tarto-
manyban képesek a termékek tulajdonsagprofiljat valtoztatni, ezaltal az igényeknek egyre jobban
megfelelni és a textilalkalmazasokat szélesiteni.

A miiszaki teriileten a termékfejlesztés altalaban hosszabb folyamat, mint a hagyomanyos
teriileteken. Altaldban minél komplexebb egy termék, ill. minél bonyolultabbak a szabvanyok,
annal hosszabb a fejlesztésre, engedélyeztetésre sziikséges id6, és csak ezutan kovetkezik az elsé
eladas. A hosszabb fejlesztési folyamat viszont stabilabba is teszi a piaci poziciét az drversennyel
szemben.

4.2,
Jelenlegifejlesztésitendencidk avildgban a miszaki textilidk teriiletén

A muszaki textiltermékek teriiletén folyd legfontosabb innovacids irdnyokat ma az aldbbi harom
fogalom koré csoportositjak: Funkcio, fenntarthatdsag, teljesitmény

= Funkcié: A funkcionalizalds optimalizaldsa, Ujabb funkcidk hozzdadasaval multifunkciondlis
termékek fejlesztése. Legfébb modszerek: a feliilet funkcionalizéldsa nanotechnolégidval,

tarsitds membrannal, mikroelektronikai eszkzok beépitése a textiltermékekbe.

=  Fenntarthatésag: A termékek kornyezeti szempontbdl valé megujitdsa, megujuld vagy
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szekunder nyersanyagok hasznalata, bioldgiailag lebomlé, vagy Ujra hasznosithatd kornye-
zetbardt anyagok felhaszndldsa, a gyértas sordn a kornyezeti terhelés és a hulladék kelet-
kezésének csokkentése.

= Teljesitmény: Novekvé teljesitmények (performance) elérése minél kisebb témegd
termékekkel. A jelenleg hasznalatos szerkezeti anyagok helyettesitése konnyebb
textilszerkezetekkel, vagy textilalapi kompozitokkal, és ezaltal jelentds sulycsokkenés elérése
ajarmuiparban, az épitészetben, energetikaban stb.

Azinnovaciok sulypontja a mdszaki textilek teriiletén az alapanyagoktol — a szalaktol és a kelmék-
t6l - a késztermékek kialakitasa felé tolddott el. A miszaki tertleteken alapvetd tulajdonsagok,
funkcidk, a szildrdsag, a 1dngéllésag, a vegyi anyagokkal szembeni ellendllds, a kis suly stb. elérése
ma mar ugyanis tobbféle anyaggal is lehetséges, a végtermékek kialakitdsdban azonban még nagy
fejlesztési lehetéségek vannak.

Az innovéacié ma az adott alkalmazas altal tdmasztott igényeknek a kordbbindl egyre jobban
megfelel6 termékek fejlesztésére iranyul, optimalizalva egyben a végtermék eléallitasi koltségét,
akissulyt, a kornyezetvédelmiszempontokat a teljes életciklusra vonatkozéan stb.

Azilyen, sokszor kisebb innovécids [épések fontossaga és eredményessége helyzetbe hozza a terii-
let kisebb cégeit is.

4.3.
Javasoltinnovdcidsirdnyok a mdiszaki textilek teriiletén

Ezen a terlileten az egyes cégek tevékenysége Magyarorszagon is rendkiviil szertedgazé és talan
még ennél is szélesebb a felhasznalas. Ennek megfeleléen a cégek innovacioja, a konkrét K+F
feladat a termékhez és a felhasznalashoz igazodik. Az Uj termékek mindig tébb szakma k6z6s
kutatdsanak, fejlesztésének eredményeként jonnek létre. Magyarorszagon az interdiszciplinaris
kapcsolatok erésitése sziikséges ahhoz, hogy konkrét Uj termékek jelenjenek meg, vagy a meglevé
termékek Uj teruleteken keriljenek alkalmazasra.

A muszaki textil termékeket gyarté cégek éltalaban technoldgiai adottsagaik alapjan egy termék-
csoportba tartozé termékeket allitanak elé, amelyek azonban az alapanyag, a design és a techno-
l6gia kisebb modositasaival széles tulajdonsag spektrumot tudnak atfogni. A mindségjavitas
egyik f6 lehetdésége az alapanyagvaltassal magasabb teljesitményi termék gyartdsa, de a tobbi
paraméter optimalizalasaval is Uj terméket lehet fejleszteni, amely vagy az adott piaci szegmensen
eredményez magasabb piaci poziciét, vagy akar mas alkalmazasi lehetéséget nyit meg. Példaként
emlithet6k a nemsz6tt termékek, amelyek a felhasznalt szalak tulajdonsagaitol fliggben kiilénb6z6
igényességi teriileteken hasznalhatok. Mivel a termékfejlesztés csak az alkalmazasi terilettel
Osszefliggésben értelmezhetd, a fejlesztés elvalaszthatatlan része az alkalmazastechnikai
kutatas és a piaci bevezetés, amely magaba foglalja a termék, vagy az eléallitasi technolégia
tanusitasat az adott felhasznaldsi terllet specialis kovetelményei szerint.

Afejlesztési célteriileteket a hazai helyzetbdl kiindulva kell meghatérozni. Egyrészt azokra terile-
tekre kell 6sszpontositani,ahol magyar cégeknél van a dontéshozés, vagy ahol a kilfoldi tulajdonlas
mellett is a magyar cégnél jelentds kutatas-fejlesztés folyik. llyen teriilet az épitSipar (mély- és
magasépités, konny(iszerkezetes textilépuletek és felfujhato textilszerkezetek), butor- és matrac-
gyartas, valamint tobb alkalmazds az ipar, a sport és a védelem teriiletén. Masrészt meg kell vizs-
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galni azokat az alkalmazasi teriileteket, amelyeken a lehetdségeinkhez képest kevéssé vannak
jelen a magyar textil- és ruhaipar termékei, ilyen az egészségligy és a mez6égazdasag.
Ezenkiviil a fejlesztés masik lehetésége a hazai termékek szamara u4j alkalmazasi teriiletek kere-
sése, természetesen az adott termék fejlesztésétis beleértve. llyen termékek: a nemszétt kelmék, az
erbsitd szovetek és szovetszerkezetek, a lancrendszer(i és a sik- és korkotéssel eldallithatd termékek,
beleértve a befektetéses erésitd szerkezeteket is. Ez egyben azt is jelenti, hogy olyan cégek is
bekapcsolédnédnaka muszakitextilidk gyartasaba, amelyek kordbban nem dolgoztak erre a piacra.

A mszaki textil fejlesztések nagy része kozvetlenil kapcsolédik a fenntarthaté novekedés el6-
segitéséhez, Gondoljunk a kompozitokra, a vizgazdalkodas beruhdzasaira, a szennyvizkezelésre,
alevegd tisztasdganak mego6rzésére, a szélerémiivek gyartasara stb. Kiilon kiemelnénk a kordbban
fejlett kenderkultira visszaallitasat, féleg muiszaki célokra. Ennek lehetéségét vizsgalni kell, de
a kendertermesztés és elsédleges feldolgozds a mezégazdasdg dontési korébe tartozik.

4.4,
Konkrét fejlesztésiirdnyok, javaslatok a miszaki textilidk teriiletén

. Erosité szerkezetek fejlesztése a kompozitok gyartasahoz
Magyarorszagon jelentds fejlesztési munka folyik a m@ianyag kompozitok teriiletén. A szén-
szallal erésitett kompozitbol készilt autd- és buszelemek gyértasa teriiletén jelentdés emel-
kedés varhato a kozeljovében, és a magyarorszagi gyartasban is ez lesz a tendencia (Audi,
Suzuki, Mercedes, NABI). Hasonl6 a helyzet a szélerémivek gyartasa teriiletén. Ezen Uj terilet
mUanyag-erdsitd textil szerkezeteinek (liveg és szén alapu termékek) gyartdsdban maris
jelentds tapasztalat van. A kompozit erdsitésére szolgalé kelmék gyartasara az uni-
direkcionalis (UD) és a multidirekcionalis (MD) lancrendszerl kotési technoldgia a legalkal-
masabb, amelyre Magyarorszagon is van gyartasi kultura. A hazai alapanyagra (livegszévet-
és szénszdl), a textilipari kompetencidkra épitve a hazai kompozitiparral egytttmikddve
fejlesztési program indithato.

L] Kotott miiszaki termékek kifejlesztése a kotéipar meglevé technoldgiai és tudas-
bazisan
A kotott kelmék jellegzetes tulajdonsagai, a kotégépek sokoldalisaga sokféle alkalmazasra
ad médot. A muszaki felhasznaldsu kelméket tekintve a legnagyobb fejlesztési lehetéség
a lancrendszeri kelmék kdrében van. A nagyméretd, hatalmas teljesitmény( lancrendszerd
kotégépek igen komoly, koltséges beruhdzast igényelnek, azonban a kisebb és olcsébb
horgoldgépeken és lancrendszer(i korkotégépeken is nagyon sokfajta korszer( termék allit-
hato el6, sokféle alkalmazasi terlletre. A horgologépeken és lancrendszer(i korkotégépeken
Ureges kelmék, kotott haldk, a korszeri sikkdtégépeken hdromdimenzids textilkonstrukciok
fejlesztése javasolhato féleg butoripari és erdsité alkalmazasokra.

L] A gyogyaszatban hasznalhaté termékek fejlesztése, hazai gyartasi lehetéségek
feltarasa
A gyogyitasban hasznélatos textilanyagok eléallitasa fontos lehetéségeket kindl a textilipar -
és benne a kdtdipar — szamdra. A textilipar szakemberei és az orvosok egytittmUkodése Ujabb
és Ujabb mutéti, gydgyaszati megolddsokat tesznek lehetévé. Mindehhez a textilipar és az
orvostudomany szoros egytttmUlkodésére van sziikség. Hangsulyozni kell azonban, hogy
a szigoruan vett textilipari eljaras ezeknek a termékeknek a gyartasaban csak a folyamat egy
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részét jelenti. Ahhoz, hogy egy cég berendezkedjék ilyen termékek elééllitasara, a kelme-
képzésen tulmenden be kell rendezkednie a tovabbi miveletek elvégzésére is. Tekintettel kell
lenni példaul arra, hogy a végterméknek tokéletesen csiramentesnek kell lennie, a gyartas
minden folyamatdban a legnagyobb tisztasagra, a higiéniai feltételek maximalis biztositasara
kell torekedni, valamint arra is, hogy az orvosbioldgiai termékek forgalomba hozatalét és
haszndlatdt szigoru hatésagi el6irasok szabalyozzak.

Javasolttermékek:
« flthet6 k6t6z6 anyagok lreges textilbdl hdterapids kezelésre;
+ fltheté/hlthetd betegaldtétek, matracok lireges textiliabol;
« vibracids harisnyak érsztikiileti problémék kezelésére, megel6zésre;
« tartdésstabilizald textil szerkezetek ortopédiaialkalmazasokra.

. A konfekcionalt miiszaki textiltermékek (pl. membran épiiletek, sziirék,
védoeszkozok, stb.) fejlesztése
Kifejezetten erés Magyarorszagon a mUszaki konfekcid. Az itt dolgozd cégek a felhasznéloi
kovetelmények alapjan maguk tervezik termékiiket, beleértve az alapanyag megvalasztasat,
a formatervezést és a konfekciotechnikat is. Ezek valtoztatasaval, a beszallitok kutatasi-
fejlesztési eredményeinek kreativ felhasznalasaval és kombinacidjaval Uj termékek fejleszt-
het6k uj alkalmazasi teriiletekre.

Forrdsok:

The World Technical Textile Industry and its Markets
(A mUszaki textilek gyartasa és piacai) - David Rigby Associates 1997

Denninger, Fabia (szerk.): Lexikon Technische Textilien.
Deutscher Fachverlag, Frankfurt am Main, 2009

Knecht, Petra (szerk.): Funktionstextilien.
Deutscher Fachverlag, Frankfurt am Main, 2003

Szakfolydiratok:

Magyar Textiltechnika

Technical Textiles - Innovation, Technology, Application

Chemical Fibres International - Fiber Polymers, Fibers, Texturing and Spunbonds
Allgemeiner Vliesstoff-Report - Nonwovens & Technical Textiles

Technical Textiles International

www.technical-textiles.net
és cégek honlapjai

110 NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM A TEXTIL- ES RUHAPAR MEGUJITASAERT — TEXPLAT



STRATEGIAI KUTATAS| TERV M L



4. melléklet

A RUHAIPARI TECHNOLOGIA FOLYAMATOK
MEGUJITASA, VEVOIGENY SZERINTI
FEJLESZTESE, ES A SZOFTVERRENDSZEREK
ALKALMAZASA

ATEXPLAT 3. munkacsoport alapozé tanulmanya

Munkacsoport vezet6: Beofsics Gyorgy

Szakértok: Bauer Szilvia Sdndor Csilla
Dr.HaldszMarianna Szabdné VozdrKatalin
Ihdsz Jozsef Toth Szildrd
Horvdth Csilla

Motto:

A TARSADALOM CSAK AKKOR ELETKEPES, HA LEHETOSEGET ADUNK A FOLYAMATOS VALTOZASRA,
A TUDAS SZABAD ES ALLANDO GYARAPITASARA.

A ROVIDTAVU GAZDASAGI ELONYOK AKADALYOZZAK A FEJLODEST,
ELETMINOSEGUNK FENNTARTASAT, JAVITASAT.

1 L]
Bevezetd

Az innovacioé a ruha és konfekcidiparban egyediil az Uj modellek fejlesztésében, tervezésében
mertlhet ki, kiildnben mindig kivilrél jon, a termelés hatékonysaganak, gazdasagossaganak érde-
kében.

Aruha és konfekcidiparban a kiviilrél jové innovécionak két meghatérozé forrasa van:

= atextiliparinnovativalapanyagfejlesztései;

= a ruhaipari és konfekcidipari gépgyartdk innovativ, energiatakarékos és egy vagy tobb
nagysagrenddel rugalmasabb, hatékonyabban és olcsébban termel6 gépei illetve szoftveres
rendszerei, melyek alkalmassa teszik a felhasznalokat a kis- és kozepes széridk gyartasara
eurdpai telephellyel is. Beszerzésiik kulcsa a gyors megtériilési id6é és a gyartott min6éség
emelése.

Utdbbi innovativ technoldgidkkal foglalkozik a tanulmany.
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2,

Attekintés céljainkrél, miért érdemes Eurépéaban és igy
Magyarorszagon is a ruha és konfekcidiparral foglalkozni
jelen esetben az innovacio tamogatasan keresztiil

Tényként le kell sz6gezniink, hogy a klasszikus tdmegtermelés, mint mas ipardgakban is elhagyta
Eurépat és nem is fogvisszatérni, ez nem is lehet célunk.

Az eurdpai és magyarorszagi konfekcidipar helyzete: szigetek vannak, a teljes termelési lanc a fo-
nalgyartastol a végtermék eléallitasdig nem teljes mar és nem is lesz az. Természetes kivélasz-
toédassal bizonyos elemei elhagytdk a kontinenst. A kdvetkezé szigetek maradtak, melyek létjo-
gosultsagat ez a tanulmany is hivatott aldtamasztani:

= kis-éskozepes széridk gyartasa, rugalmas termelésirendszereken;

= nagyobb hozzdadott értéket jelentd termékek elédllitdsa, mely magasabb technoldgiai szin-
vonalatigényelagyartasban;

= ahazaiésregiondlisigényekkiszolgalasa;

= alakastextilidk hangsulya.

Hazai igények a védé és formaruhak pl. a tiizoltk, rendérok, katonak, postasok, BKV, MAV és
hasonl6 felhasznaldk részére. Kozbeszerzési tendereken hozzék nyilvdnosségra igényeiket. Egy erre
specializalédott varrodai kor ezeken a megrendeléseken megerésédve ma mar Eurépai tendereken
is versenyez egyre sikeresebben. Példaul Magyarorszagon késziilnek a német rend6rség szamara
formaruhdk, de tébb hasonlé példais van. A termelé lizemeknek sziikségiik van tdmogatdsra, hogy
megerdsitsék helyzetiiket, mert jelenleg éppen a belépé szintet érték el, onerejiikbdl kétséges
pozicidjuk megerdsitése.

Autodiparibeszallitok - Azautokarpit gyartdk helyzete.

Eurépa meghatdrozdan erds térsége az autdipari beszallitdk terén az észak-nyugat magyarorszagi
kodzponttal jellemezhetd kor, mely dtterjed Ausztridra és Szlovakiara is. Magyarorszagon kialakult,
viszonylag fejlettnek mondhato, nagyhagyomannyal rendelkezd iparagrél beszélhetlink, melynek
alapja a KGST-ben az Ikarus, Raba és Ganz-Mavag kiszolgélasara jott létre és fejl6dott tovabb azota.
Hazai tékéjlilletve kulfoldileanyvallalatok jelenléte egyarant meghatérozo.

A gazdasdgi valsdg ezeket a magyar cégeket is érinti, de kdrvonalazédik az elénye is szamukra.
A visszaesés utan a jelenlegi tendencia, hogy a Nyugat-Eurépédban a valsdg hatdsara felszamolt
gyartokapacitdsi igényt Magyarorszagi beszallitok, illetve az anyacég magyarorszagi
Uzeme/lizemei elégitsék ki. Masik jellemz6, Magyarorszag felé mutaté tendencia, hogy a csok-
kend 6sszmennyiséget érdemesebb Magyarorszagon gyartatni, mint példaul Romanidban vagy
még tdvolabb a hazai magasabb munkakultura és rovidebb széllitasi tvonal, jobb logisztika miatt.

A vélsag hatasara a magyar beszéllitok racionalizaltak cégik koltségeit és versenyképesen keres-
hetnek Uj partnereketis.

Az autoipari beszallitok terén magas a minéségi kovetelmény, ezért az Uj megrendelések elnyeré-
séhez tamogatasra van sziksége az iparagnak, a munkahelyek megtartdsdhoz, illetve terem-
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téséhez, mivel az alkalmazhaté technolégidk viszonylag dragék a konfekcidiparon beliil.
A teljesség igénye nélkiil a Magyarorszagrol kiszolgalt autégyarak, markak:

= az 6sszes Magyarorszagon gyartott Suzuki tilése kompletten
(nem a Suzuki gyartja, a RAbanak ad munkat, mint beszallitéjanak);
= azosszes Audi TT karpitja;
= egyéb Audi, BMW, Mercedes modellek karpitozasa;
= az dsszes Porsche 911, Boxster és Cayenne bérbelséd
(a valsag el6tt napi 300 garnitdra a 3 modellhez).

3.
Nagyhozzaadott értéki konfekcidgyartas
Magyarorszagon

Négy nagyhozzaadott értéket termeld, magas szint(i teriiletével kell foglalkoznunk:

= alséruhazatgyartasa, azazfehérnemd, flirdéruhak;

= fels6éruhazatgyartasa, ezen belil aférfioltonyok és ndi blézerek;

=  vizhatlansportruhdzat (ebben azesetben van atfedés aformaruhak gyartasaval);
= lakdstextilidk.

Alséruhazat gyartasa:

Neves eurdpai mérkak gyartasa és termékfejlesztése zajlik ndlunk a mai viszonyok kdzott nagy
létszammal. A teljességigénye nélkil: Felina, Triumph, Rosch, Calida termékfejlesztés és gyartas.

A ruhaiparban a legnagyobb hozzdadott értéket az Gj modellek fejlesztése, a termékfejlesztést
kovetd gyartas-eldkészités (CAD azaz mérndki tervezd szoftverrel a tervez6 éltal megdlmodott
modellek gyartasba vitele) és azautomata szabaszat (CAM) jelenti.

Magyarorszagon ebben a szegmensben e hdrmas erésen jelen van, j6 a poziciénk. Van olyan marka,
amely ezt az értékes, korszerU és innovativ harmast Magyarorszagon mukodteti és innen szolgaljak
kiamagyar, lengyel és bulgarvarrodaikat - tehataz egész eurépai gydrtasukat.

Felséruhazatgyartasa:

Elsésorban a legaldabb kdzepes vagy magasabb kategdriaju oltonyok gyartasat jelenti. Szigetek-
ben mar meghonosodott az MTM (Made To Measure), azaz egyedi 6ltdnygyartas, ipari médszerrel.
Afels6ruhazat gyartasaban jellemzdéek a 70-700 f6 kozotti alkalmazotti létszammal dolgozé KKV-k.
A tobb szaz fések CAD/CAM rendszereket, termelésiranyitdsi és vallalatirdnyitédsi (ERP) rendszereket
alkalmaznak, fejlesztéseik tdmogatasra érdemesek.

Mér az egyedi 6ltonygyartdas meghonosodott, azaz egy elegans Nyugat-eurdpai szalonban nem
csakaméretet veszik le amegrendelérél, hanem a tartasat és sok egyéb (mérési titkot képezd) para-
méterét. Az igy felvett adatokat e-mailben a magyarorszagi gyartéjukhoz kiildik, itt a tarsszoftver
fogadja és 1 héttel a méretvétel utan a megrendeld, a gyorspostaval a szalonba szallitott, kivald
szovetbdl készilt 6ltonyét atveheti, ahol a szalon garanciat vallal arra, hogy kéztes préba nélkdil
tokéletesen illik ra. A kisebb cégek mar a CAD/CAM rendszerek bevezetésének kapujaban vannak,
mellyel a kisebb, egyedi széridkat sajat modelltervezésiikkel (nem bérmunkaval) piacra vezetik.
Oket ezért érdemes tamogatni.
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Andifelséruhazat gyartdsais egyre nagyobb szerepet kap, érdekesség kéntemlitem, hogy aziparag
képes olyan blézer elédllitasara, mely az USA-ban 2000 USD kiskereskedelmiaron keril forgalomba.

Vizhatlan sportruhazat gyartasa:

A legnevesebb ismert eurdpai si — és snow board ruhak kis — és kdzepes széridinak Magyarorszag
szempontjabdl fontos része hazankban késziil. Nem csak a gyartas van itt, hanem a termékfejlesztés
is, ami olyan szintre jutott, hogy a magyarorszagi referencia tizem termékfejlesztési fémérnokét
a férjével egyutt az angliai kdzpontba csabitottak dolgozni, amit a magyar tulajdonosok megen-
geddben kezeltek, mert kinevelték az utédjat és legaldbb a miemberiink van akézpontban.

Magyar divatmarkak:

Magyar jellegzetesség, hogy a kiilfoldi méarkaneveket jobban szeretjiik, mint a hazait. Ezért tobb
véllalkozas idegen hangzdsu markanevet valasztott, ez sikereik része. A teljesség igénye nélkdl:
Saxxo London, J. Press. Mayo Chix, Keyo Paris, Griinberg, Jeans Club, Cross&Field, Emporium.

EllenpéldaaMagyarTrendiKlub 6tletes p6ldi, mely kérdése az: Miért ne lehetne trendiami magyar?

Divattervezdink is igyekeznek meghonositani a hagyomanyos, identitastudatot erésité motivu-
mokat terveikben, tdmogatni érdemes 6ket és akkor a mindennapokban latott formaruhakban is
megjelenhetnekjellegzetességeink.

Lakastextiliak:

Magyarorszagi gyarték paplan, parna, derékalj, agymatrac terén hazai és eurépai igényeket szol-
galnakki, jelentds piac. E teriileten lefedik a teljes ar - és minéségi kategoriat, azaz az olcsd miszalas
toltettdl kezdve a gyapju termékeken keresztiil az exkluziv pehelytoll tdltetig minden szeg-
mensben meghatarozéan jelen vannak — mégha neviik alapjan nem is magyar gyéartékként azono-
sitjak 6keta vasarlok.

Avalsag 6ta tendencia, hogy Azsiabol a csdkkent rendeléséllomanyukat ismét kdzelebbrél, példaul
Magyarorszagrol elégitik ki a Nyugat-eurdpai megrendelék. Mdasrészt vannak magyar cégek,
melyek e téren szabadalommal rendelkeznek, igy névelhetik piaci részesedésiiket az eurdpai - és
reméljik késébb —a vilagpiacon.

Osszegzés: Erdemes Magyarorszagon tartanunk a nagyhozzaadott értéket termelé konfekcio-
nalast, mert a szakman belil sok, magasan képzett munkahelyet jelent a gydrtas elsé harmada,
majd a széles korul foglalkoztatast és a koltségvetésbe befizeté munkavallalét jelent a viszonylag
magas manudlis munkaerd igénye miatt.

4,
A hazai ruhaipari gyartok jovoképének kulcsa:
a szoftveres és gépi innovacié megvalositasa

Az elébbiekben megvildgitottam azt az lizleti potencialt, amely a magyarorszagi ruha- és konfek-
cidiparban lévé munkahelyek megérzését és fejlesztését indokolja, hogy tovabbra is foglal-
koztatast add, befizet6é agazat maradjon a koltségvetés szamara. Az 4gazat a rendszervaltas 6ta az
500 000 fésre becsiilt Iétszamrol 50 000 fésre csokkent, de ez az iparban aktiv munkavallalokként
szamottevd [étszamot jelent.
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Az aldbbiakban e munkahelyek megdrzésében és fejlesztésében elengedhetetlen szoftveres és
gépiinnovacio sziikségességét mutatom be, mely azdgazat szakérdiszerint tdmogatasra érdemes.

4.1
Szoftveresinnovdcio - CAD és ERP rendszerek

A CAD alapu gyaértas-el6készités, szabasminta és teritékrajz készités nagyhozzaadott értéket —
tehdt eurdpai nivoju — ruhaipari alkalmazast jelent. A tdmegtermelés tdvozott, de ez a magas
képzettséget és kreativitast igényl6é szakmai sziget maradt. A szoftverfrissitések évente aktudlisak,
de aki legaldbb 2 évente nem frissit, lemarad. Ez anyagilag megterhel6 a hazai cégek szdmdra.
Ha biztositanitudjak a fejlesztést, a jovéjliket biztositjak.

A termékekvizualizalasa 3D-s alkalmazasokkal

A tervez6 kreativitasanak szolgalataban lehet6vé teszik, hogy a tervezék egyedi technikdjukat,
kreativitasukat szamitdgépes kornyezetben is hasznaljak, — ahol az emberi kreativitast fejlett szoft-
vertadmogatja -, igy a kétvildg legfébb értékei adddnak 6ssze egy szoftveres megoldasban.

A modellfejlesztésben elektronikus formatumban elkészitett szabdsmintaval rendelkez6
termékbdl valdsaghli probababara rdadjuk a mintadarabot, amely a tényleges vagy csupan
elképzelt anyagbol elektronikus formaban kertilt,,0sszevarrasra”. A feldltoztetett baban kénnyedén
alakithato6 kia mintadarab moédositdsa, Uj varidcidk kialakitdsa, tesztelése.

Lehet6vé teszi 3D-s 6ltozofiilkével rendelkez6 web aruhazak elkészitését is, ahol az interneten
keresztllavasarlo a sajat méretére beallitott probababara felprébalhatja a ruhadarabot.

ERP rendszer (ERP = Enterprise Resource Planning): Integralt vallalati informacios, rendszerek
alkalmazasa melyeka vallalkozas 6sszes |ényeges folyamatat modellezi és tamogatja.

AzERPrendszerekelterjedtsége

A nagy cégeknél nagy rendszerek szinte 100%-os lefedettséggel mikodnek. A kbzepes cégeknél
(kkv. szektor) kb. 40%-ban hasznalnak ERP rendszert, de ez a mérték folyamatosan né. Jelenleg a kis
cégekkb.4%-a hasznal ERP szoftvert.

Miértfontos azERP atermel6 és szolgaltato szféraban?

A jelenlegi gazdasagi kornyezet olyan gyorsan és folyamatosan valtozik, hogy az a vallalkozas,
amely a szlikséges informaciokkal nem rendelkezik, azonnal az versenyhétranyba keriil és lemarad.
A kisvallalkozdsok nagy hanyada bel- és kilfoldi nagyvallalkozasok beszallitéjaként is funkcional,
a beszallitoktol olyan informdciokat és jelzéseket varnak, amit nem lehet flizetbdl rendszeresen
gyorsan és pontosan biztositani. A megrendeld és beszallité kdzott egyre nagyobb mértékben
elvaras, hogy egyszer mar feldolgozott anyagot elektronikusan, digitélis formaban tudjon dtadni és
visszakérni, hogy a szlikséges adatok feldolgozasara ne kelljen draga élémunkaerét hasznalni.

Koltséget takaritanak meg a rendszerek, amikor a készletmozgdsok a rendszeren belll automa-
tikusan lekonyvel6dnek és nem kell a gazdasagi adminisztracionak ujra kézbe venni, legfeljebb
igény esetében jovahagynia. A gazdasagi vezetés részére a koncepcionalis dontés el6készitéshez
szinte barmikor elérheté eredmény kimutatasokat képes produkalni a jol felépitett vezetdi
informacids rendszer esetében az lzleti folyamatok trendjei, trendtdl vald eltérése szinte azonnal
lereagalhato.
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4.2
Gépiparifejlesztések

A TEXPLAT felmérés soran kiderdiilt, hogy a hazai gyartdk jellemzéen 10 éves atlagéletkoru gép-
parkkal dolgoznak, bar a széras nagy. A ruhaipari gépek mechanikai mikodésének alapja régéta
azonos (pl. a varrégépek miikodési elve Singer Ur talalmanya 6ta alapjait tekintve azonos), fino-
mitasok torténnek e téren.

Robbanasszer(i valtozast a szervo motorok fejlédése okozott. A szervo motorok nagy nyomatékkal,
rendkivil gyors reakcidid6vel, precizen és energiatakarékosan dolgoznak. Ezekkel a tulajdon-
sagaikkal lehetévé tették, hogy mechanikai vezérléseket kivaltsanak velik — ez forradalmasitja
jelenleg az ipari varrogépgydértast és minden egyéb ruhaipari gépgyartdsat is. A szervo motorhoz
a megfelel6 szamitégépest vezérelést ma mar kdnnyedén biztositjak a fejleszték, mely Uj dimen-
zidkat nyit meg a ruhaipari gépek hasznalhatésadganak teriiletén.

Kovetkezménye, hogy bizonyos gépek tobbfunkcidsak lettek (pl. 1db elektronikus vezérlési ipari
varrégép 2-6 mechanikus gépet is kivalthat egy mechanikus gép ardnak 120-130%-4ért). Meg-
felelnek az eurépai termelési kovetelményeknek, azaz technolégiailag rugalmas gyartérendszert
képeznek, kis és kdzepes széridk feldolgozasara alkalmasak, a mechanikus gépeknél jobb miné-
ségben, nagy hozzéadott értéket teremtve, akar 60-75% energia megtakaritas mellet.

4.3.
Energiatakarékos vildgitdsok - nagy fényerej, fehérfényii LED-ek alkalmazdsa

Az 1950-es években indult LED fejlesztések exponencialisan gyorsulo fejlédésen mennek keresztiil.
Jelenlegi fejlédési szakaszukban a nagyfényerejd, fehérfényt LED vilagitasok megjelentek a varro-
dékban az ipari varrégépek helyi vilagitasaként. Még néhany évvel ezeldtt is hagyomanyos izz6-
lampdékat hasznaltak (40-100W/varrénd fogyasztassal), az elmult években a tobbség energiataka-
rékos kompaktfénycsoves vilagitasra tért at (7-13W/varréné) a LED vilagitas 0.3-2W/varroné.
Atlagban 80%-o0s energiamegtakaritast jelent az alkalmazasuk.

ALED helyivilagitas tovabbi elényeia kompaktfénycsével 6sszehasonlitva:

= draminddssze 50-70%-a;

= élettartama 5-10x-ese (50 000-100 000 tizemora);

= rezgés-éslokésallo;

= fényeteljesebb spektrumu;

= kismértékben sem tartalmaz higanyt vagy egyéb karos anyagot, melyre az elhasznalédasa
utan, mintkornyezetterhel$ anyagra kell gondolnunk.

ALEDVvilagitasokfejlédésiiranya
A kovetkezd években az ipari helységek belsévilagitdsaként is elérhetd dron meg fog jelenni, mint

kozterllet vildgitasként is. E téren is ugyanazokkal az elényokkel rendelkezik, mint a helyi
vildgitasok esetében.
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5.

Elektronikus rendelés, e-business és egyéb elektronikus
adatok atvétele a megrendel6tdl, az EDI varhaté térhoditasa

Az elmult évtizedek informacié aramlds technoldgia robbanasa felgyorsitotta a gazdasag globa-
lizalodasanak folyamatat. Az informaciok, aruk termékek terjedése olyan sebességlivé valt, hogy
ma maér a papir alapu hagyoméanyos kommunikacié sok esetben hatraltatja a piacképesség
fenntartasat. A KKV-ék ma mar nem egy lokalis piac elldtasat hivatottak kiszolgélni, sokkal inkabb
rugalmas és hatékony kiszolgaldi, beszallitéi a globalizdlédd piacnak. A kis beszéllitoktdl egyre
jobban megkdvetelik, hogy a rendeléseket, visszaigazolasokat, informacidkat, adatokat, szamlakat
elektronikusan fogadjak és tovabbitsak, de mar nem csak a piac, hanem az éllam is erre felé tendal,
példaul azado bevallasra.Ha nem tesziink valamit a kisvallalkozasokilyen iranyu fejlédéséért, akkor
elére lathatéan nem csak GDP csokkenésével kell szamolnunk, hanem a kis foglalkoztatdk eltu-
nésével is. A munkaerépiacunk jelenlegi kittja pedig nem lehet mas, mint a kis- és kozépméreti
véllalkozasok szamanak ndvekedése és gazdasagi erejik megszilarditsa.

6.

Mit lehet tenni az életben maradé a magyar kis- és
kozépvallalkozasok hatékonyabb mikodése érdekében?

A szoftverek alkalmazasanak szempontjabdl elsésorban meg kell teremteni a fogaddképességet
a KKV-k oldalérdl, ami elsésorban a tulajdonosi és elsészamu vezet6i gondolkoddsmod kovet-
kezetes atalakitasaval érhet6 el. Tudomasul kell venni, hogy az informatikai rendszerek meg-
honositasa nem vihetd végbe a KKV-k Uzleti folyamatainak Gjragondolasa, Gjraszervezése nélkdl
(tiszteletazoknak a kivételeknek ahol a tulajdonos, mér eleve igy inditotta véllalkozasat).

Ahhoz, hogysikert érjiink el, fontos leszogezni, hogy tobb feltételnek kell megval6sulni!

Szoftveres és vallalkozasvezetésioldalrol:

= azinformatikai kindlati oldalon meg kell értetni, és lehetévé kell tenni a modularis, de modul-
jaiban teljesen integralt rendszerek piaci lehet6ségeit, tehat felkérni forgalmazodkat, fejlesz-
téket, hogy hozzanak létre kisvallalati szintrél is elérhetd, a késébbi ndvekedés soran
bévithetd szoftverrendszereket;

= auditélt kindlati csomagoknak kell megjelenni a piacon, akér védjegyes formaban is, dgazati
specifikacidkban;

=  mintaértékiéslatogathato referencia cégeketkell Iétesiteni;

= a dontéshozénak elkotelezettnek kell lennie a valtoztatds sziikségességét illetéen, ezért
szamukra tdmogatott tovabbképzéseket javasolt szervezni;

= 3 képzést kovetben a véllalkozédsok dontéshozdinak kovetkezetesnek és egyiittm(ikodének
kell lennie, az lizleti folyamatok atgondolasdban, tszervezésében, és az informatikai rendszer
bevezetésében;
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= biztositanikell atékeszegény dgazatokban a BPR ({izleti folyamatok Ujraszervezését) tdmogatd
palyazatilehetéségeket;

= Dbiztositani kell a modularis bevezetést biztosité hardware, software beruhazasokat tdamogato
palyazatilehetdségeket.

Energiatakarékossagi szempontbol:

Erdemes kdvetniink a Nyugat-eurépai példat, ahol palyazati lehetéségekkel tamogatjak a val-
lalkozasok energiatakarékos beruhazasait. A ruhaipart is érint6 teriilet, hogy palyazati tdmoga-
tassal szervo hajtasu energiatakarékos gépekre cserélhetik az elavult gépeiket. (Masik tertilet, ahol
kiemelten fontos az energiatakarékos szervo motorok hasznalata a ruhaiparban meglepé médon
Dél-kelet Azsia. Ott az akar tobb ezer f6s varrodakat azért szerelik 4t energiatakarékos motorokkal,
mert az elektromos halézat nem fejl6dott olyan mértékben, mint az ipar energiaigénye, ezért
gyakoriak a hdlézat 6sszeomlasok ésigy isigyekeznek ellene tenni.)

LED vilagitasok terén szintén javasolt a tdmogatottsag, illetve az izemek komplett fogyasztasi atvi-
lagitasat kovetéen komplex energiatakarékossagiprojektek tdmogatasa.

Technolégiaioldalrol:

Az energiatakarékossdgon fellil az innovativ, korszer(i, szamitégép vezérelt, szervo hajtasu
rugalmas technoldgiai lancba illeszthet6 ruhaipari gépek, (automata szabdszgépek, ipari varré-
gépek, varratvizhatlanité gépek, steppel6gépek) alkalmazasa jelenti a pozitiv jovéképet és ennek
a hazdnkban nagyhagyomannyal és jelent6s, bar kevésbé ismert eredményekkel rendelkezé
iparagnak.

7.
Eredmények

A szoftveres, gépi és energiatakarékos beruhazasok megvaldsitasaval a ruhaipar megérizheti, sét,
egyértelmdlen fokozhatja termelékenységét azokon a szigeteken, melyek Eurépaban ezért Magyar-
orszagon is rentdbilisan mlkodtethetdk és viszonylag széles foglalkoztatasi kort biztositanak
jellemzéen vidéken az erre kiképzett. dm mds szakmdkra nehezen atképezhetd szakemberek
korében. A ruhaiparban jelenleg minimum 30 000 munkahelyrél beszélhetiink, mikor a ruha-
ipari technolégia folyamatok megujitasarol, vevoigény szerinti fejlesztésérol, a szoftver-
rendszerekfejlesztésérol beszéliink.

Biztositanunk kell a tervezhetd jovét a gazdasagi kdrnyezetben, mert sok véllalkozast tart bizony-
talansagban akar a technolégiafejlesztési tamogatasok, akadr a gazdasagi kérnyezet
bizonytalansaga.
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5. melléklet

TERMEKFEJLESZTESI STRATEGIAK

A DESIGN, ELETMINOSEG, INNOVATIV
SZOLGALTATAS, PIACSZERVEZES,

UJ UZLETI MODELLEK, UZLETI KORNYEZET
FIGYELEMBEVETELEVEL

ATEXPLAT 4. munkacsoport alapozé tanulmanya

Munkacsoport vezet6: Lukdcs Jdnosné

Szakértbk: Bauer Szilvia
Jankovitsnédr. Varré Veronika
Dr.KoczorZoltdn
Lukdcs Janosné
Szaboéné MolndrMdrta
Dr.Szalay Agota

I.
HSSZEFOGLALO

Az eurdpai textil- és ruhaipar jovoje érdekében az Eurépai Unidban Iétrehozott szakmai High

Level Group attekintette az eurdpai textil- és ruhaipar helyzetét és javasolta a két gyartasi 4g jovo-

képét kidolgozé platform létrehozasat.

Céljai:

=  iparinnovacidjaazipar,atudomany és a kutatas alkotdinakintegracidja utjan,

= aziparjovéje érdekében hosszu tavu stratégiaivizio kidolgozasa,

= a sziikséges forrasokhoz torténé hozzdjutas feltételeinek javitdsa, a kutatas, innovacio
altalanosfeltételeinek megteremtése.

Az Eurdpai Technoldgiai Platform végso célja, hogy Eurépaban a textil- és ruhaipar hosszu
tavu versenyképességétalapozza meg.

Az EU-ban kialakult gyakorlat alapjan tobb orszagban és tobb nemzetgazdasagi dgban meg-
alakultak a platformok. Magyarorszagon a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal tamo-
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gatja a nemzeti platformok miikodését. Ennek koszonhetéen megalakulhatott a Nemzeti
Technolégiai Platform a textil- és ruhaipar megujitasaért (TEXPLAT).

A Platform keretében négy témacsoportban dolgoznak a szakemberek és részanyagok késziilnek
aTEXPLAT Stratégiai KutatasiTervéhez.

A jelen anyag feladata a termékfejlesztés helyzetének vizsgélata és javaslatok kidolgozasa a kdve-
tendd termékfejlesztési stratégiara a design, életminéség, innovativ szolgéltatas, piacszervezés, Uj
Uzleti modellek, Uzleti kérnyezet (pl. kozbeszerzés, vallalkozasok mukodésének feltételei stb.)
figyelembevételével.

Az anyag készitéi — a szakemberek széles kdrének bevondsaval - két fazisban a SWOT elemzés
modszerével értékelték a termékfejlesztés helyzetét a magyar textil- és ruhaiparban. Megalla-
pitottdk, hogy erésségek mellett szamtalan gyengeség tapasztalhat6 a termékfejlesztés gyakor-
lataban. Ezek objektiv és szubjektiv okokra vezethet6k vissza egyarant. A SWOT elemzés teljes
egészében bekeriilt a ,A magyar textil- és ruhaipar kutatas-fejlesztési és innovacios straté-
giaja”c.anyagba.

Az innovacid, a termékfejlesztés feladatait tobb oldalrdl vizsgalta a munkacsoport, figye-
lembe véve a vildgban és az Europai Unidban lathaté fejlédési iranyokat. Attekintette a kapcsolodé
mitastechnika stb.), tovdbbd a felhasznalé nemzetgazdasagi agak igényeinek alakuldsat (pl.
a novénytermesztésnél hasznalt kdtdzd és védé textiliak, épitdipari hé- és hangszigeteld, szerke-
zeterdsitd termékek, geotechnikai, az Ut-, véddgatépitésben hasznélatos textilidk, autdalkatrészek,
egészségugyitextilidk stb.).

Nagy hangstilyt kapott az emberi tényez6 szerepe az innovaciéban, ehhez kapcsolédddan az
oktatds minden szintje, tovabbd a textil- és ruhaipar tarsadalmi megitélésének jelentésége az
utébbi husz év innovacios helyzetének alakuldsédban, valamint a jové stratégidjanak megalkota-
séban.

A4.munkacsoport foglalkozott tovabba az innovaciora, a termékfejlesztésre haté nem tech-
noldgiai tényezdivel, pl. a lakossag korosszetételének valtozaséval, a divat szerepével, a kdrnyezeti
fenntarthatosaggal, a valtozo piacokkal, az értékesitési mddszerekkel stb. A szakemberek kitértek
az Uzleti kornyezettel kapcsolatos néhany fontos tényezdre is.

Valamennyi megéllapités tiikrében a munkacsoport elkészitette javaslatait ,A magyar textil- és
ruhaipar kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiaja” c. anyaghoz, amelyek abban részleteiben
olvashatok, afé feladatok pedig a kovetkezok:

1.Kutatasifeladat
A magyar textil- és ruhaipari kis- és kozepes méret( véllalkozésok (KKV-k) piacrajutasi feltételeinek
javitasaa korszer(informacids technolégiak alkalmazéasaval.

2. Kutatasifeladat
Az ellatési lanc szakmaspecifikus modelljének kidolgozésa a korszerl informacios technolégidk
alkalmazasaval.
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Il
TARGYALO RESZ

1.
A kiinduld helyzet értékelése

A magyar textil- és ruhaipar 2008-ban kdzel 200 millidrd Ft értéki terméket allitott el6, ebbél 65-80
% export piacokon talal vevére, divattél és szezontdl fliggéen. A kivitel f6 piacai az EU tagorszagok,
ide keriil azexportalt termékek kb. 70 %-a.

Az export 80-90 %-a bérmunka, ennek jelentds - részben elényds, részben hatranyos — hatdsa van
atermékfejlesztésitevékenységre.

A két gyartasi ag, a valamennyi vallalkozdsanal dolgozdkat figyelembe véve, mintegy 50 ezer fének
biztositott munkat, a feldolgozéiparban foglalkoztatott |étszam kb. 6 %-a itt talal munkat.

Atermékfejlesztés helyzetének értékelésére a SWOT elemzés médszerét valasztottuk. A szak-
irodalom ezt a médszert a stratégiai célok kialakitasahozajanlja.

A SWOT modszerét a textil- és ruhaiparban korabban is alkalmaztuk az iparban dolgozé szakem-
berek széles korének bevonasaval. Az elemzés a, A magyar textil- és ruhaipar kutatas-fejlesztési
ésinnovacios stratégiaja” c.anyagban olvashaté.

A termékfejlesztést, mint az innovacioé egyik allomasat a kutatas-fejlesztési tevékenység ala-
pozzameg.

A textil- és ruhaiparban magdban az alapkutatas szerepe nem jelentés, a kapcsolédé iparagak-
ban végzett alapkutatasnak azonban nagy szerepe van a textiliak gyartasanak innovacio-
jaban. A két gyartasi 4gban ugyanis meghatarozé szerepe van a felhasznalt alapanyagoknak,
melyek a textiltermékek 6nkdltségében 60-80 %-ot képviselnek, a ruhaiparban ez az ardny 50-60
%. Az alapanyagok egyik elédllitdja a vegyipar — a mesterséges szalak esetében —, a természetes
szalak termesztésének gazddja a mezégazdasag. A vegyipar a vildgban kialakult versenynek ko-
szonhetGen folyamatosan végez kutatasi-fejlesztési munkat az Gj, ill. a mdédositott, a megkovetelt
funkcidkat jobban kielégitd szélak, tovabba a korszer( kikészitést biztositd vegyi anyagok fejlesz-
tése érdekében. A mezégazdasag pedig elvégzia szdlakatad6 névények nemesitését.

A gépeket és berendezéseket el6allitdé gépiparban folynak sziikséges kutatdsok, a gépgyartdk
textil- és ruhaipari szakembereket is alkalmaznak, a gépfejlesztésben kozremlkoddnek a szamitas-
technikaiszakemberekis.

Afentiekbdl kdvetkezik, hogy a, beszallitéd” ipardgak innovécidja a textil- és ruhaiparban is gene-
ralja a kutatast, elsé6sorban az alkalmazott kutatast, ezt a munkat viszont azinnovacios lanc
teljes hosszaban kell elvégezni.

Azinnovaciot el6segité kutatas azalabbi harom f6 iranyban folyhat:

= termékfejlesztés a piaciigények szervezett és rendszeres kutatsaval, a céltudatos marketing
tevékenység tdmogatdsaval, ami kiilonos szerepet kap a specidlis igényeket kielégité textilidk
terjedésével szamtalan nemzetgazdasagiagban, pl. épitdipar, vegyipar, egészségugy stb.;
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= technolégiak fejlesztése, kidolgozasa, ennek kiilondsen nagy a jelentdsége a specialis ren-
deltetésU, bizonyos funkcidkat teljesit6 termékek létrehozasaban;

= aszamitastechnika minél szélesebb alkalmazasa, a technolégiai folyamatokban, az lizem és
munkaszervezésben.

2.

Jovokép

A textil- és ruhaipar jellegzetessége, hogy a termékeiben leggyorsabban megujulni képes
iparag. A tobbi gyartasi aghoz képest a megujulas koltségei viszonylag alacsonyak. A klasz-
szikus, elsésorban 6ltdzkddési célra alkalmas termékek felhaszndlasi teriilete egyre béviil szam-
talan olyan teriilettel, ahol a szalasanyagokban rejl6 sajatos jellemzék elényt jelentenek. igy ke-
rilnek a textilidk széleskor( felhasznéalasra minden mdszaki és esztétikai terlleten, ahol a kis faj-

lagos tdmeg, a relative magas szildrdsag, a hajlékonység, a plaszticitas vagy a rugalmasség, a véltoz-
tathaté feliletiméretek és a kdnnyi szinezhetdség elényt jelent.

A szalasanyagokfelhasznalasanakdiverzifikaciéja

A szélak adta alaki és vizualis sokszinlség, jellemzdik széles skdlaja azt a véltozatossagot képes biz-
tositani az egyes termékek tervezésénél, amely a polimerekkel mutat analdgiat. Ennek kdszénheté,
hogy a textilidk széles korben jelennek meg azokon a felhasznaloi teriileteken, ahol textilszerke-
zetek és technoldgidk segitségével eddig teljesen mas elven alapuld terméket, szerkezetet valtanak
ki. A kornyezetvédelem hordozé anyagaitdl a szaler6sitésii kompozitokon &t, az egészségligy
intelligens anyagaiig, az épliletek szerkezeti elemeiig textiliak vesznek koril benniinket anélkdl,
hogy a termékcsoportot és az el@allitasi folyamatokat a textilia gyartas klasszikus csoportjaba
illesztenénk.

A jovokép részletezésénél kiilon figyelmet kell forditani annak a mérlegelésére, hogy melyik irdny
kapjon nagyobb hangsulyt: a kapacitas értékesités (pl. bérmunka prioritas), vagy termék értéke-
sités. Az el6z6 els6sorban a gépi és a technoldgiai, az utdbbi pedig a termékfejlesztést helyezi el6-
térbe. Akétiranynak egyarant helye van a jovobenifejlesztési koncepcié kidolgozasaban.

2.1.
Fejlédésiirdnyokavildgban

Avilag termékfejlesztésiiranyainak célrendszerében a kdvetkezé szempontok tiikrozédnek:

2.1.1.

A termékek nyereségtartalmanak novelése a tervezés-, termelés- és kereskedelem
racionalizalas eszkoztaraval

A vildggazdasag globalizacidja, a szabadkereskedelem lehetésége a beszallitoi rendszerek széles-
kord elterjedését okozta a textil- és ruhaipari teriileteken is. Egyes termékek koltségeiben a meg-
jelené magas élémunka igény elényds helyzetbe hozta a nagy termelékenységgel dolgozé, ala-
csony béru viladgrészeket. A nagytavolsagu szallitds egyre csokkend ara és aforgalmazas szabadséga
a termékek egyre nagyobb korénél tette gazdasagossa a tavoli gyartast, felboritotta a textil- és
ruhaipar korabbi eurdpai és a benne 1évé nemzetgazdasagok termelési ardnyainak kiegyensulyo-
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zottsagat (tervezés, gyartas, fejlesztés stb.). A gyartasi folyamatokban beszallitéi hal6zatokat
alakitottak ki, ami alkalmat teremtett a tékemegtériilési optimumok elérésére anélkil, hogy
a folyamatban a nemzetgazdasagi téketerhek kiegyenlitése és a kdrnyezet fenntarthatésaganak
szempontjai megoldést nyertek volna. A gyartasi folyamatok kéltségminimalizalasa sziikség-
szer(ivé tette amagas szintl tékekoncentraciot.

Az atalakulas a piaci stratégiak kozgazdasagi és menedzsment szempontjain tul a miszaki
megoldasok kérdését is felveti, mint pl. a folyamaton beliili készletek minimalizalasat, a gyartasi,
atallasiidék csokkentését, a rugalmas gyartési rendszerek kialakitasat, valamint a koltségek, azid6-
tobbletet jelenté veszteségek csokkentését.

A termék innovacio célteriiletei kezdetben a muveletek technoldgiai vagy szolgéltatési [épcsdi
voltak, majd az 6sszehangolt folyamatok keriltek elétérbe. Ezek a folyamatok adjék a beszallitdi-
vevéi lanc egyes elemeit, melyek altaldban a tulajdonviszonyok és a befektetés szempontjabdl is
kilon érdekeltséget alkotnak, de afé tulajdonosi cél a maximalizalt nyereség.

A sikeres kitorést jellemzéen a termék életciklus fenntarthatésdganak teljes kord szempontrend-
szerének elemzésével lehet tamogatni. Ehhez a tervezésnek tudatos iranyt kell meghataroznia
medfelel6 célfiggvények érvényesitésével azaldbbiterileteken:

= avevéiigénypontok megjelenése a késztermékben;

=  asajatoskereskedelmiszempontokrareagaléd tevékenységek megjelenése;

= azel@allitasi eréforrasok korlatozasa;

= a felhasznalasi szakasz (karbantarthatésag, javithatdsag) tdmogatasa a termékkonstrukcion
keresztil, a mikodtetési eréforrasok korlatozasa.

A termékfejlesztés, a terméktervezés, a gyartasi folyamat ki- és atalakitasa, a termelési lanc, a keres-
kedelemi és termékforgasi folyamatok, a szolgaltatasok, az Ujrahasznositasi és terméklebontasi
tevékenységek teljességébdl ki-ki er6sségei szerint talalhatja meg a tarsadalmilag hasznos, fenn-
tarthaté tennivaldkat.

2.1.2.

A termékek nyereségtartalmanak novelése a divatelemekben rejlé tobbletérték piaci
értékesitésével

Szakmaspecifikus tovabbi megkozelitést jelent a termék értéktartalmanak elemzése. Megélla-
pithato, hogy a textil- és ruhaipari termékek eladasi ardban a divattal és a vizuélis kommunikaciéval
kapcsolatos értékek jelentds, esetenként meghatarozé részaranyt képviselnek. Ezek tudatos keze-
lése a terméktervezés szamdra Uj megkdzelitést tesz lehetdvé és sziikségessé. A divat és egyéb
vizualis trendek befolyasolasa és befolyasa jelentds tartalékot képvisel a gazdasagossag novelé-
sében.

2.1.3.
Uj piacok nyerése a termék felhasznalasi teriiletek innovativ fejlesztésével

A szélasanyagok folyamatos fejlesztése, az anyagtudomanyok és a funkciécentrikus termék-
konstrukcidk fejlesztése az ipardg tovabbéltetését tdmogatja. A kitorés széles savja mutatkozik az
erdsitett szerkezeti anyagok, a gyogyaszati eszkdzok, a kdrnyezetvédelem, az Grtechnika és mas
terileteken. Az ebben rejl6 lehetdségek kihasznaldsa offenzivat igényel az iparagtél: aktivabban
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kell torekedni a gazdasdg mas agai termelésének, szolgaltatasainak megismerésére itthon és
a vilagban.

2.2,
Fejlédésiirdnyok az Eurépai Unidban

Az EU-ban végzett kiilonb6z6 onértékelések eredményei alapjan az EU meghatarozta azokat

a kulcsteriileteket, melyeken a magas hozzaadott értékii termelést fejleszteni kivanja:

= az alapanyag kutatas (nanotechnoldgia, mikroszalak, specidlis feliletkezelések, Uj anyagok
stb.);

= azujtermékkonstrukciokinnovacioja (tarsitott szerkezetek, kompozitok stb.);

= amagasszintlvizsgalattechnoldgia;

= adivatmarketing aktiv muvelése;

= agyartasitechnolégidk és modszertanok fejlesztése.

3.
Stratégiai célok

3.1.
Avildg lathatd stratégiai céljai

Valamennyi térségben felfedezhetok a textil- és ruhaipari innovacioé jellemz6 stratégiai

elemei:

= torekvés az Uj nyersanyagok, technoldgidk és termékcsoportok kifejlesztésére és beveze-
tésére;

= ahatékony éstermelékeny gyartasszervezés alkalmazasa a versenyképesség érdekében;

= adivatbefolyasoldsavagy nyomon kdvetése;

= a munkaer6 szocidlis szempontjainak atlathatésdga (gyermekfoglalkoztatds, tobbmuszakos
munkarend stb.);

= akritikus kdrnyezetitényez6k hatdsanak csokkentése.

Szakmai-technolégiai szempontbdl vizsgélva a kdvetkezék lathatok a vildg meghatérozé gazda-

sdgaiban:

= a fejlett orszagok textilia gyartéi a hagyomanyos termékek elGallitasanal elsésorban a na-
gyobb szellemi tevékenység tartalmu folyamatokra koncentralnak: termékfejlesztés, miszaki-
technoldgiai eldirdasok elkészitése, termelésszervezés, mindség-ellendrzés,

= a magasabb hozzdadott értékkel és kutatasi-fejlesztési tartammal biré specilis termékek
gyartasara térnek at, mint pl. az intelligens ruhazat, funkcionalis ruhazat (védéruhézat), mas
ipardgakban felhaszndlasra keriil6 termékek, amelyek energiaigényes (pl. fém-) termékek
helyébe lépnek, alacsonyabb sulytak (pl. cscomagoléanyagok) stb.

Osszességében: a magas gyartasi kultarat, j6l képzett szakember gardat igényl6 gyartas
fejlesztésea cél.
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3.2,
AzEurépai Unid stratégiai céljai

Az Eurdpai Unié tagjaként, a textil- és ruhaipari export kdzel 70 %-at az EU tagorszagaiba szallito
tiliakat gyartok eurdpai érdekvédelmi szervezetének — az EURATEX-nek. Az EURATEX 2004-ben
hozta létre az Eurdpai Textilipari Technolégiai Platformot, amelynek keretében folyé munkak
irdnyameghatarozé a magyar textil- és ruhaipar szdmarais.

AzEUTextilipariTechnoldgiai Platformja harom f6 teriiletre 6sszpontosit:

= elmozdulds a kozsziikségleti cikkek gyartasatdl a specidlis termékek és rugalmas high-tech
folyamatokirdnyaban,

= alegjobb mindségu textiliak felhasznaldsanak megalapozasa és kiterjesztése tobb ipardgban
ésegyéb, ujfelhasznalasiterileteken,

= a textiltermékek tdmeggydrtdsanak megsziintetése és elmozdulas a vevére, személyre,
egyénre szabott termékek irdnyaba, Uj, jol szervezett termelés, logisztika és forgalmazas meg-
valositasa.

Az EU Platform sziikségesnek tartja, hogy ennek megfelel6en kell felallitani azinnovacios cé-
lokat, kidolgozni a kutatasi programokat és projekteket, a kutatasi eredményeket torekedni
kellk6zosen hasznositani.

APlatformban az a vélemény alakult ki, hogy az eurdpai textil- és ruhaipar elétt allé legnagyobb ki-
hivas az, hogy ,6nmaganak koordinalt médon kell megerésédnie”. Ez j6l képzett szakembe-
reketigényel.

3.3.
Magyarorszdg stratégiai céljai,a K+F+If6 stratégidja

A magyar textil- és ruhaipar stratégiai céljai megvaldsitasanak f6 eszkoze az innovacio fel-
gyorsitasa, a kutatas-fejlesztés szinvonalanak emelése, a vallalkozasok innovacids tevé-
kenységénekfejlesztése.

Magyarorszagon - a statisztikai adatok szerint - 2007-ben a kdnnydiparban 28 kutatéhelyen
végeztek kutato, fejlesztd tevékenységet, ezeken a helyeken mintegy 300 f6t foglalkoztattak, ebbdl
200 6 kutaté munkatérs volt. Szakért6i ismereteink szerint ez a helyzet érdemben nem valtozott.
Ugyancsak 2007-ben 1345 millié Ft-ot forditottak kutatasra.

Hogyan alakul a vallalkozasokinnovacids készsége és képessége?

A textil- és ruhaiparra jellemzé elaprézott szerkezet miatt — a 20 f6 alatti vallalkozdsok aranya
90-95% —a vallalkozasoknal gyakran hianyzik az a tudas, anyagi forras, amely a hosszabb tavd,
rendszeres K+F tevékenységhez sziikséges. A textil- és ruhaipari vallalkozasok tobbségénél
nincs onallé szervezetiegység, amelynek alapvetd feladata a kutatas-fejlesztés lenne.

A napi termelés fenntartasaval kapcsolatos teenddk is lekotik a menedzsment idejét, energidjat.
Ugyanakkor el kell mondani, hogy a racionalis napi technolégiai megoldasok keresése és alkal-
mazasa teriiletén kiemelked6en innovativ magatartas tapasztalhato a kozépvezeto6i korben
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(szalagvezetdk, csoportvezetdk) aminéség és a termelékenység javitasa érdekében.

A véllalkozasok az innovdcid, a kutatds-fejlesztés feladatdt gy prébaljak megoldani, hogy meg-
allapodasokat kotnek a szakmai kutaté helyekkel, egyetemekkel, kutaté intézményekkel.
Ezels6sorban azinnovativ véllalkozasokra jellemzé.

A véllalkozésoknal tehat dontéen nem a fejlesztési szandék hidnyzik, hanem a feltételek korlato-
zottak szervezeti, szerkezeti adottsdgok miatt. A kutatds-fejlesztési tevékenység telepitése a kuta-
tohelyekre az eszk6zok koncentraldsat jelenti, ami a hatékonysagot noveli, ugyanakkor fokozot-
tabb egylttmUikodést kovetel meg a kutatohelyek és az eredmények gyakorlati hasznositasat
biztositoé vallalkozasok kozott. A textil- és ruhaiparban a stratégiai tervezés ugyanakkor megkésve
és bizonytalankodasok kozepette torténik. Az iparagra az is jellemz6 probléma, hogy az egyes
Iényeqi eréforrdsok biztositdsdbanis felelés kormanyzati szféra nem mutatott kell aktivitast.

Hazankban a kutatasok jellemzé csoportjai:

= oktaté-kutato intézmények kutatasai;
= iparikornyezetben folytatott kutatasok és a gyartasi rendszerekfejlesztése.

2006. évi adatok szerint a kutaté munka kb. 55 %-a felséoktatasi intézményekben, mintegy 38 %-a
véllalkozasoknal és kozel 7 %-a kutatod-fejlesztd intézményekben folyik.

A két intézményrendszerben folyé innovécié szerencsés esetben egymaéssal kdlcsonhatasban és
egymasra utaltan torténik.

Az alapkutatas teriiletén meg kell vizsgalni lehetéségeinket és néhany kiemelt terileten cél-
szerU stratégiai célokat megfogalmazni. A textil- és ruhaipar teriiletén az alapanyagok kutatdsat
indokolt kiemelt célként két-harom jél korilhatarolt témaban megvaldsitani. J6 kiindulasi alapok és
komoly eredmények indokoljék a szdlhalmazok morfoldgiai és fizikai tulajdonsagainak kutatdsait
(Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, BME), a szénszalak (Zoltek Zrt.), a moédositott
szénhidratalapu szélak és a nanotechnoldgia (BME) kutatasi teriileteit.

A miiszaki teriileten végzett felhasznalo6i szintii kutatasok kijelolését az iparag valos prob-
Iémai alapjan lehet megfogalmazni. Ezen a teriileten a rugalmasségot noveli a témak egy részé-
nek 6nfinanszirozd jellege. Fontos kiemelni a konfekciéméretre és a digitalis tervezési modszerekre
vonatkozé kutatdsokat (BME és Budapesti M(iszaki Féiskola, BMF), a technoldgiai intenzitas- és
mindségfejlesztést, az Gj modszertanok kidolgozasat (BMF).

Tovabbra is stratégiai nyitottsag indokolt a hazai viszonyokra adaptalhat6, Eurépahoz kap-
csolodo projektek végrehajtasaban, mivel ezekben az esetekben a finanszirozas altalaban
biztositott. JO példat mutat a palyazati rendszerrel kapcsolatos felelésségtudat fenntartasara
a benchmarking és a TEXPLAT projektje INNOVATEXT, TMTE). Stratégiai cél a palyazati rendszerben
résztvevd intézmények, kézpontok fenntartdsa, tdmogatdsa, megfelel6 kapcsolati rendszeriik
biztositasa.
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4,
A stratégiai célok megvalésitasanak eszkozei

4.1.
Tudds-képzés, innovdcié orientdlt gondolkodds fejlesztése

Az Eurdpai Unio6 a kutatas-fejlesztés alapelveit az EU FP7 keretprogramban foglalta 6ssze,
amelyek a kovetkezok:

—egylttmukodés - elképzelések, tletek
—emberek-kapacitasok - Euratom.

Ebbdl lathatd, hogy az innovacid, a kutatas—fejlesztés egyik kulcskérdésének az EU is a jol fel-
késziilt szakembert tartja.

A felvazolt stratégiai célok megvalésitasat, a legfejlettebb technoldgiai eljarasok alkalmazasat,
apiacszélesebbre nyitdsat,a nemzetkoziszinvonalu tudasszerzést teszisziikségessé.

4.1.1.
Feln6ttképzés (longlifelearning)

A leggyorsabb eredmény a jelenleg az iparban m(ikodd, kétségtelenil tapasztalt szakemberek
ismeret és azidegen nyelvek oktatasnak, de a szakmai tudast is meg kell djitani. Itt a feln6ttképzés
feladata olyan szakiranyu tovabbképzés, mely az emberi munkavégzési életciklus minden
fazisahozbiztosit tudast (longlife learning).

Afelnéttképzés fejlesztését el6segithetia digitalis tananyagok kidolgozasa, amit aTEXPLAT felel6se
mas projektek keretében kivan megvalésitani.

4.1.2.
Gradualis képzés - alapfoku, kozépfoku, fels6foku képzésirendszer

Jelenleg a szakmunkas képzéstdl a technikus képzésig a korabbiakhoz mérten elenyészd létsza-
maban folyik oktatds. Az oktatdsban résztvevék elkotelezettsége esetenként problémas, ehhez az
iparagi termelék is hozzajarulnak. Gond van a textil- és ruhaipari szakmaknak megnyerheté pélya-
vélaszté fiatalok Iétszdmaval, a potencialis szakmunkasok kérében az eddiginél sokkal tobbet
kell tenniink e szakmak szépségének, kreativ voltanakismertetésére. Egy véllalkozas legtobb-
szor a munkaer6 ellatottsag kényszerl eszkdzeként vallal részt a képzésben. Az Uj generacio sza-
mara a palya biztositasa sokoldaltinnovaciotigényel (errél a,fejek innovacidja”c. részben lesz sz6).

A fels6oktatasban gyokeres atalakulast jelentett a bolognai folyamat. A korabbi oktatési for-
mabdl - amelyben a konkrét, de kizardlag a szakmateriiletre vonatkozé oktatasi tartalom volt jel-
lemz6 - egy sokkal altaldnosabb tudést igéré képzési rendszerre tértiink at. Ez lehetéséget ad
aszakmaielmélylltségre, de mar csak elitképzésben, altaldban elmélyiilt tudomanyos tartalommal.

A munkaerdpiac igénye csak attételesen hat, ha az adott munkaeré-piaci szegmens a hallgaté
szamara érzékelhetd oktatastdamogatast,a munkakezdéstél fogva pedig jelentds perspektivat kinal.
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A felsooktatas teriiletén a textil- és ruhdazati ipari szakemberképzés maradhatott, mikozben
a hatarozott szakszam csokkentés nyoman a specialis tudast adé szakok z6me megsziint.
Mivel az iparteriilet, amelyen az oktatas folyik, ma nem nevezhet6 sikerdgazatnak, sziikséges,
hogy az oktatas legyen a teriilet motorja. Ez azt jelenti, hogy a megfeleléen valasztott médszer-
tani eszkozok és a tudaskozpont funkcié hatékony betoltésével adjon esélyt egyes szakmai
ismereteknek a tulélésre, majd kitorési pontok megtaldlasara. Ehhez az ipar aktiv kdzremd(kodése
sziikséges.

4.2,
Az innovdcio f6 tényezdi, az innovativ gondolkodds fejlesztése (,fejek innovdcidja”),
egylittm(kodési készség

4.2.1.
Azinnovacié f6 tényezéi

Egy vallalkozasnal az innovacidorientalt gondolkodas meglétére valo6 torekvés féleg a kovet-

kez6 szempontok figyelembe vételével értékelheté (ezt bizonyitja a kutatasi eredmények soka-

sdga):

= a vallalkozas vezetése mennyiben tartja fontosnak, kiemelt kérdésnek az innovaciét, ezen
belll a termékfejlesztést. Milyen az ,6tletgyartas’, a ,brain storming” szervezés gyakorlata a
cégnél?

=  mennyireismertadolgozokelétta vezetés a véllalkozas, a termékfejlesztés stratégiaja?

= hogyan érvényesiil atermékfejlesztésben a marketing szemlélet?

=  milyenazinnovativgondolkoddas 6sztonzési rendszere a vallalkozasnal?

=  hogyan mUkddnek egyiitt a vallalkozas egyes szervezeti egységei a fejlesztésben, milyen a
team munka?

=  milyen dsszességébenazinnovaciétgerjeszté kommunikécid a véllalkozéson beliil?

= azelézéekethogyan tamogatjaavallalkozas informatikai rendszere?

=  milyenakommunikécié avevékkel, szallitokkal?

=  milyenaversenytarsakismerete?

4.2.2,
Az innovativ gondolkodas fejlesztése (,fejek innovaciéja”), egyiittmiikodési készség

A hazai textil- és ruhaipar fennmaradasanak és fenntarthaté miikodésének feltétele a szem-
léletmod és az érdekérvényesitési eszkdozok gyokeres megvaltozasa. Viszonylag kdnnyd ke-
resztll vinni egy Uj termék vagy egy technoldgiatdamogato rendszer befogadasat. Nehéz viszont
adolgozok alkalmassa tétele egy magasabb szint( szellemi egylittmiikodésre. Ez indokoltta teszi,
hogy a személetmddot és a fejlesztési folyamatokat mas iparagak és orszagok sikeres inno-
vacios gyakorlatabol vegyiik at.

Azinnovaciot megfelel6 keretek k6zott, a megvaldsitas teljes lancolatat végiggondolva, ren-
dezett folyamatokban indokolt megszervezni. A kapott eredményeket széles kdrben publikalni
kell, hogy a vallalkozasokndl igényeljenek megujuldst, 5nkéntes bevondsuk realis legyen, mivel ez
kivulrél nem kényszerithetd ki.
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Az innovacio terlileteit széles kdrben kell nyitotta tenni az egylttmUikddés biztositasa érdekében
akovetkezé szegmensekben, a teljesinnovécids lancban:

= termékek - jogiés gazdaségi szabalyozok
= piacok —humaneréforras-fejlesztés
= termelésirendszerek -ezekkdlcsonhatasai

A tertleti nyitottsdgon kivil jo érzékkel kell a termékeldallitasi lanc és az iparag szempontjabol
érintett stake holder-eket bevonniafolyamatba.

A gyartasban harom termelési modell kialakitasa latszik sziikségesnek:

= adontbéen a hazai kdzbeszerzési szempontokra kialakitott véllalkozéds modell, mely méreté-
ben a versenyeztetés minimumfeltételeihez igazoddan képes sorozatgyartdsban nagyipari
termelést folytatni. Ehhez a vildgszinvonalhoz képest is korszer(i, magasan szervezett gyartasi
folyamatokra és technoldgidra, biztonsdgos tékehattérre és a tenderezéssel kapcsolatosan
korszertiismeretekre van szlikség;

= atadvol-keleti tdvolsagok és termékpaletta szempontjait ismeré gydrtasi rendszer, amelynek
legjellemzébb sajatossaga a rugalmassag. Ezen a terlileten az atfutasi id6k radikalis csokken-
tésére és a széleskord valasztékra van szlikség, amihez kell az innovacio, a gyorsasag, a rugal-
massag szintén, mint innovacios tényezok;

*  atudatosinnovaciora alapozott gyartasi rendszer, amelynél alapvetéen az igényazonositds, az
Ujszert termékek (esetleg folyamatok) innovacidorientalt megvalésitasa keriil a kozéppontba.

Alegnagyobb lehet6ség a harmadik termelési modell széleskortii elterjesztésében (aziparagi
értékteremtés val6s komponensévé tétele) rejlik. Ennek alapjan célszerli megjeldini azokat a tu-
datosinnovaciotigényld teriileteket, azokat a termékcsoportokat, amelyek koriil a jelen adottsagok
és a potencidlis készségek esélyt teremtenek. Az Uj innovacios témaként a jelenlegi fejlesztési
tertileteken (K+F+I hazai fejlesztések) kivil a sikeres iparagakhoz valé csatlakozas és az eurdpai
iranyvonalak megértése ad lehetéséget a fejlédésre. Tobb teriileten a sikerhez vezeté utat az je-
lenti, ha mas, esetenként eltér6 szemléletii szakmai kutatasokat tudunk megérteni és sikeriil
sajat tudasunkkal a folyamatokhoz kapcsolédni. J6 kezdeményezésként mintdul szolgél erre
atextil-ésruhaipar szdmarais a BME-n foly6 kutatasok tobb projektje.

Aziparag céljainak megvalésitasa érdekében sokféle feltétel sziikséges:

=  atbkebefekteték hajlanddsdga,ill. a palyazatirendszeren keresztiil elérhet6 forrasok;
*  agazdasagiszabalyozok eddiginél kedvezébb alakulasa;

= amunkaerdszinvonaldnak emelését elésegitd pozitiv tarsadalmihatasok;

= apiackelléfelvevé képessége a megfelel termékosszetétel mellett.

Mindezek mellett azonban a legfontosabb feltétel az iparagi fejlesztések iranyitasaval kap-
csolatos szemléletmod, valamint az egyeztetési mechanizmusok atalakitasa, a fejlesztok
egyiittmiikodése. Kiemelt lehetéség itt aza tény, hogy az ezen a teriileten torténd innovacio azon-
nal és jelentds eréforrasok nélkul is megkezdhetd. Ennek alapjan tobb teriiletet érdemes atgon-

Aziparagivezetok szemléletének atalakitasa

Szakmai tapasztalatok szerint a textil- és ruhaipar vezetdinek jelentds része innovativ gon-
dolkodasu. Az innovacié gyakorlati érvényesitésének azonban az a korlatja, hogy a valtozédsokhoz
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cégcsoportok, klaszterek egytittmUikodése, egyiittgondolkozasa lenne sziikséges, vagyis a prob-
Iéma az egylittmikddési készség hidnya. J6l példazza a problémakat, hogy a EU tamogatas mellett
lefolytatott benchmarking (INNOVATEXT, TMTE 2005) lehetdségben a résztvevék szama jelentdsen
elmaradtegy innovacioraitélt iparagbanelvarhatétol.

Afinanszirozok szemléletének atalakitasa

A textil- és ruhaiparban széles kdrben megvaldsitandé atalakulds — atalakitas a belsé tékehiany
miatt elsésorban kiilsé forrasok biztositasaval varhatd. Ez jellemzéen

=  ahazaigazdasagtémogatasiforrasok,

= azEUaltal nyudjtott palyazatilehetéségek és

= azipardgonkivilrél érkezé befektetok

altal finanszirozott projektek forméjaban valésulhat meg.

Ugyanakkor a bels6 eréforrasok is lehetéséget adnak az els6sorban tokét nem igénylé inno-
vativmegoldasokra.

Fontos kérdés azonban, hogy a finanszirozdk dltal biztositott keretek tartalmi vonatkozéasai mennyi-
ben szolgaljak afejlédést.

Ez id6 szerint épp az egységes iparagi stratégia és célhierarchia hianya miatt nehéz el6zete-
sen értékelni afinanszirozas sikeresélyét.

A jelen projekt keretében kidolgozasra keriil6 jovokép, stratégiai terv, megvaldsitasi terv jo
eligazitastadhata dontéshozoknak.

Atarsadalmi megitélésjavitasa

Kiilon problémat jelent a tarsadalmi megitélés javitasa, a szakma presztizsének helyreal-
litasa. Sajnalatos médon maguk a vallalkozasok is az utébbi kozel két év tizedben a sajtdban, az
elektronikus médiaban tett nyilatkozataikkal hozzajarultak a presztizs rontdsahoz. Ez oda vezetett,
hogy a fiatalok elvesztették a textil- és ruhaipari szakmak iranti érdeklédést, ami most nagy
nehézségetjelentazintézkedések, a projektek sikeressége szempontjabol.

Sziikséges, hogy 6nallé innovacios teriiletként kezeljiik az iparag eredményeinek népszeri-
sitését. Az elismertségen tul a tarsadalomnak fel kell figyelnie a textil- és ruhaiparban rejloé
munkahelyteremtés lehetdségeire. Itt kiilon szerep juthat a hatranyos helyzetii csopor-
toknak (pl. a ma annak tekintett 50+, bizonyos megvaltozott munkaképességii csoportok
teljes értékii munkatvégezhetnének).

4.3.
K+F+1 kbzpontok—klasszterek létrehozdsa

4.3.1.
A klaszterekrol altalaban

A klaszter foldrajzilag egymashoz kozel elhelyezked6 vallalatok és kapcsolodd intézmények meg-
hatdrozott gazdasagi teriileten egylttm(ikodé csoportja, amelyeket hasonlésdguk és egymast ki-
egészité mivoltuk kot 6ssze!” (Michael E. Porter, 1998)
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Aklaszterek pozitiv hatassal vannak

= azinnovdcidraésversenyképességre;

= aformalis ésinformalis képességekre és;

= anovekedésreésahosszu tavu tizleti dinamikara.

4.3.2.
Textil-és ruhaipariklaszterek azEurépai Uniéban

AzEU textil- és ruhaiparaban is a kis- és kozépvallalatok szerepe a meghatarozé. Az 50 6 alatti
cégekfoglalkoztatjak a munkaerd 60 %-at és allitjdk elé a hozzaadott érték felét. Ugyanakkora ruha-
iparraerésen jellemzd a klaszterekbe szervezédés.

4.3.3.
Klaszterek Magyarorszagon

Magyarorszagon a jog nem definiélja a klaszterfogalmat.

Az egylittmiik6dés soran megszerzett tapasztalatok alapjan kialakulnak azok a csoportok,
ahol a résztvevo partnerek kozotti kapcsolatban megjelenik a bizalom. A klaszterbe szerve-
26d6 vallalkozasok nem adjak fel egyéni célkitiizéseiket, csupan élnek azzal a lehetéséggel,
hogy egyuttesen fellépve, a helyi adottsdgokat kihasznélva (kdltségcsokkentés, innovacié ser-
kentés, a legjobb gyakorlatok gyors megismerése, a tranzakcios koltségek minimalizaldsa stb.)
elényokre tegyenek szert a globdlis versenyben.

Az elmult néhany évben sokat valtozott a klaszter helyzet Magyarorszagon. A pélyazati kiirdsoknak
kdszonhetéen megindultaklaszter szervezédés.

Aklaszterek, minta gazdasagfejlesztés eszkozei

Elonyok egy vallalkozas szamara:

=  piaciinformaciok azadottiparagitertletrdl,

= piaci szerepl6k széleskéri megismerése: a versenytdrsakrél és az egylttmiikodd
vallalkozasokrol atfogd helyzetkép, promptinformaciok,

= egylttmkodési lehetdségek kilonbozd teriileteken (kdzos beszerzés, k6zos géphasznilat,
megrendelések kozos megszerzése, kozos megjelenés — koltségcsokkentés),

= egylittes fellépés egy regiondlis vagy barmilyen hatokord szervezet égisze alatt (az ,egyutt
kdnnyebb”elv alapjan),

= kapcsolodasilehetéségek masiparagakkal a klaszteren keresztiil,

=  apiacirésekfeltérképezése,

=  ahazai és nemzetkozi palyazatokba valé bekapcsolédas, amelyek kozvetlen hatdssal vannak a
véllalkozés mikodésére,

=  ahazaiésnemzetkozi kapcsolatok épitése a klaszteren keresztiil,

= azinnovaciévezérelt mikddés megalapozasa.

Textil- és ruhaipariklaszterek Magyarorszagon
Dél-Alfoldi Regionais Textilipari Klaszter

A klaszter stratégiai fejlesztési terve alapjan a kapacitaskoordinacid legfébb célja a vallalasok
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komplexitdsanak biztositasa. A tagvallalkozasok donté tobbsége csak egyes munkafazisok
elldtaséra szakosodott, a megrendeld szdmara a legfontosabb az igényei szerint elkészitett termék
megrendelése egy helyen, minimdlis szallitasi és koordinacids koltségekkel. A palyazott beruhazas
olyan munkafazisok elvégzését teszi lehetévé a tagvillalkozasok részére, amelyeket — a magas
koltségigény miatt - elvallalnieddig 6nalléan nem tudtak.

A halozat keretében a kovetkez6 szolgaltatasok koordinacidja torténik:

= bedolgozéihdldézat izemeltetése;

= koto- és konfekcidiparijavitd és szervizbazis lizemeltetése;

= |ogisztikai hattérszolgaltatasok biztositasa;

=  megrendeléséskapacitas kozvetités;

= mintazas;

= azegylttmkodé vallalkozasok sajat termék modelljeinek kozvetitése, kiajanlasa;

= kidllitdssokon, véasarokon valé részvétel szervezése;

= azdagazaton beliilitechnoldgiaifejlesztésekhez sziikséges forrasok teremtése és kdzvetitése.

PannonTextil Klaszter

A Pannon Textil Klaszter (PanTEX) 2005 szeptemberében alakult meg a Nyugat-Dunantuli Regio-
nélis Fejlesztési Tanacs Pannon Gazdasagi Kezdeményezés divizidja 6sztonzésére, hogy a régidban
talalhaté magas foglalkoztatasi potencialu textil- és ruhaipari kis- és kozépvallalkozasokat segitse.
A klaszternek jelenleg 37 tagja van és folyamatosan boviil. A klaszter nagyon fontos teriiletnek
tekinti a kozépfoku oktatést, ezért is talalhato a tagsdgban meg orszagos szinten az egyik legjobban
felszereltséggel, ill. szakmai tudéssal rendelkezé szakiskola, az OAMK Teleki Blanka Szakiskolaja.
Induladskor a klaszter szervezet felmérte a régidban talalhaté csatlakozott vallalkozasok problémait,
amelyek a valtozé gazdasdgi kornyezetben hidrom év tavlatabol is allandénak tekinthetdk.
Prioritasként szerepel ezek k6zott a vallalkozasok termékeinek, szolgaltatasainak piacra
juttatasa. A Pannon Textil Klaszter 2008-ban ennek érdekében egylttmikddési megallapodast irt
ala a Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Ugynékséggel (ITD Hungary Zrt.). Rajtuk, ill.
a klaszter altal kialakitott kiilfoldi kapcsolatrendszeren keresztiil segiti a hazai vallalkozasok
kilfoldon torténd piacra jutasat.

Aklaszter szolgaltatasai tagvallalatai részére:

= piackutatds-trendfigyelés;

= palyazatfigyelés—informacié szolgaltatas;

= érdekérvényesités - kdzos honlapok;

=  projektgeneralas-benchmarking klub;

= innovacios, fejlesztésitevékenység segitése;

= beszallitéi partnerkapcsolat kiépitésének segitése;
= szakmaitanulményutakon, partnertalalkozékon valé részvétel segitése;
= kidllitdsokon, vasarokon vald részvétel segitése;

= Uzletembertaldlkozdk szervezése;

= kozos szakmaikiadvanyok megjelentetése;

= logisztikaiszolgéltatasok elérhetésége.
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4.4.
Nemzetkozieredmények dtvétele

Az atvételre mélté innovacios eredmények részben a technoldgia, részben a folyamatszer-
vezés, de esetenkénta piaci vagy humaneroéforras teriiletekre is kiterjednek.

Azeredmények atvételére elsésorban azalabbiak javasolhatéak:

= a kozzétett informécidk tudatos gyujtése (mas szervezetek piaci informaciéi, tudomanyos
konferenciak, a termékbdl/szolgéltatasbol visszafejtettismeretek);

= a szerzbi jogokkal védett technoldgidk, termékek vagy szolgaltatdsok megvétele, bérlése
(technoldgiai transzfer, szabadalom, know-how, franchise stb.);

= benchmarking, amely szakértéi tdmogatdssal mutatja ki a résztvevék szamdara a konkrét
szakma és régio jellemzé trendjeit, segitséget nyujtva a ,legjobb gyakorlat” atvételére vagy
kifejlesztésére.

Technolégiatranszfer

Ajellemz6 technolégiai transzfer formék az alabbiak:

= amigracio: konferencidk, csereprogramok, 6sztondijak;

= azagyelszivas (braindrain);

= azegylttmUkddés (nemzetkozi szintl K+F+);

= azalvallalkozas;

= aliceng, royalty és a technoldgiaval, szolgaltatdssal, termék vagy termelési szervezéssel kap-
csolatos tudas vasarlasa.

A hazai textil- ruhaiparban dolgozé szervezeteknek az EU tagorszagok egyiittm(ikodésén kivil je-
lentds forras a tavol-kereti orszagok altal szervezett kozvetlen kommunikdcié is. Az EU tagorszégok
egyuttmUikodésének erésitéséhez hozzajarulhat a budapesti székhellyel 1étrehozott Eurdpai Inno-
vacios és Technoldgiai Intézet. A textil- és ruhaipar teriiletét érinté tevékenységérél még nincs
informacidnk, ezalétrehozasa 6ta eltelt révid idével is 6sszefligg.

A technoldgiai transzfer sikeréhez meg kell gyorsitani azinformacié szerzését és annak lehetséges
alkalmazasat.

Benchmarking

A textil- és ruhaiparban a benchmarking a nemzetkozi piacon Iévé kdzvetlen versenytarsakat hasz-
ndlja vonatkoztatésialapnak. A célaz ugyanazon terméket el6allito, szolgaltatast nyujté vallal-
kozasoknak egy adott vallalkozassal val6 6sszehasonlitasa és annak felismerése, hogyan tud
naluk jobba valni.

A nemzetkozi szintl benchmarking csak magas szint(i szervezéssel val6sulhat meg, pl. EU pélyazati
keretek kozott.

A benchmarking folyamatokban uzletileg kritikus adatok keriilnek nyilvdnossagra, azért a folya-
matot alapos jogi, partnerigény felmérés el6zi meg. A multilaterdlis benchmarking szervezését
legtdbbszor egy erre fliggetlen felkésziilt szervezet vagy szakértd irdnyitja. A mindségi és mennyi-
ségielemzések megmutatjak a gyengepontokat és a teljesitménykiilonbség mértékét, amely meg-
hatdrozza a kovetkezd Iépéseket.
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4.5.
Termékfejlesztési és lizleti koncepcidk a vdltozd tdrsadalmiigényeknek megfelelen,
azlizleti kbrnyezet fejlesztését szolgdlé javaslatok

4.5.1.Piacikdrnyezet

A 21. szazad elejét a ruhazati cikkek globalis piacan — a fogyasztasi cikkek piacanak egészéhez
hasonldan —alapvetéen és 6sszességében tulkinalat jellemzi. A fejlédéshez

sziikséges, de nem elégséges feltételek:

= korszer, kivalo paraméterekkel rendelkezd, innovativ termék, amely a fogyaszt6 igényeit
funkciondlisan és esztétikailag egyarantkielégiti;

= megfelel6 technolégiaval rendelkezd, rugalmas, a vevé-igényekhez folyamatosan alkalmaz-
kodnitudé, megbizhaté szallito;

sziikséges és elégséges feltételek - afentiek megtartasa mellett:

= acélpiacok alapos ismerete a fogyasztoi igények, illetve az altaldanos kereskedelmi feltételek
(beleértve az értékesitési modszereket is) tekintetében. A magyar ruhazati ipar szamara cél-
piacként dltaldban mind a gazdasagi tradicidk, mind a jelen realitasainak figyelembe vételével
azEurépai Unid, illetve a kdrnyezd orszagok tekinthetdk;

= afogyasztdi trendek ismerete: ruhdzati késztermék kibocsatasa esetén mindkét orszagcso-
portban elengedhetetlen a jol felépitett markakoncepcid, a stratégianak megfelel6 kommu-
nikacidval. A névtelen (no-name) cikkeket a piac automatikusan az olcsé témegaruk katego-
ridjdba sorolja, amit ,az dra ad el”. Magyar gyartok szdmdra ez az alternativa nem tud gazda-
sagos lizletet hozni.

A hazai kis- és kozepes méretli véllalkozasok részére ezért jelent nagy kihivast a vevémarkak gyarta-

sédban valo egylittmUikodésen tul a sajat marka megteremtése és piacravitele:

= a gyartasi vertikum egyéb teriiletein elhelyezkedé eladdk az EU stratégiai céljaira ,racsat-
lakozva” taldlhatjdk meg azokat a piaci réseket, lehetéségeket, amelyekre specializalédva
a tavol-keleti tomegtermeléssel ellentétes, személyre szabott eurépai vevokiszolgalds része-
seivé, illetve azinnovativ high-tech textilteriiletek szerepl6ivé valhatnak;

= kereskedelmifeltételek: a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a ruhazati cikkek forgalmazoéi a tar-
tosan fennalld,,vevék piaca” helyzetnek nagyon tudatadban vannak és ezt beszerzéseik feltéte-
leiben érvényesiteni kivanjak. Elvarjak, hogy a szallité az arut telephelyiikre bérmentesitve
leszallitsa, 30-60-90 napos késleltetett fizetési kondiciot kapjanak, legyen révid hatar-
idej utanrendelési lehetéség és mindemellett a termék még arban is versenyképes legyen
(azar/értékarany folyamatos 6sszehasonlitas targya a rendelkezésre all6 beszallitok kozott);

= értékesitési mddszerek: a vevok maximalis kiszolgdlasa az értékesitési mod tekintetében is
érvényesul. Ruhazati késztermékek esetében dltaldnos gyakorlattd valt, hogy az elad6 a vevé-
nek térben és idében legkedvezébb helyzetet teremtve kinalja fel kollekciéjat. A magyar
ruhazati KKV-k esetében elsésorban a multi-brand szakiizletek johetnek széba, lehetéleg
e-kereskedelemmel kombindlva; a bevezetettség és a tékeeré fliggvényében késébb a shop-
in-shop jatszhat még szerepet. Beszallitdi (kapacitds) értékesités esetén az informacié és
a kommunikacié kap dontd szerepet és meghatarozo jelentésége lesz a lathatésagnak és az
elérhetéségnek. Mddszerként leginkabb a korszerdinternet technoldgidk johetnek széba;

= forgalmazasi csatorndk: az Eurdpai Unié kibovilésével az export-import kdzgazdasagi
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tartalma is valtozason ment at. A kbzbsségi belsé forgalomban igy a korabbi lanc lerovidiilt,
akozvetité azeladas szervezésében csak ,kivilrdl” veszrészt:
gyarté (markatulajdonos)-disztributor (nagykereskedd)-kiskeresked6-fogyasztod
helyett
gyartd (markatulajdonos)-kiskeresked6—fogyaszté (igynok)
= vev(szelekcié: ahogyan nem lehet dltaldban gyartani valamit, csak specifikusan, tgy eladni
sem lehet dltaldban. Ahhoz, hogy a termékiink (szolgéltatasunk, kapacitasunk) vevére taldljon,
ismernlink kell a vevé specifikus igényeit. A ruhazati termékek vevéinek konkrét igényei széles
skadldan mozognak, annak fliggvényében, hogy milyen nemd, koru, tarsadalmi statuszy,
jovedelmi helyzet( stb. személyrél/kereskeddrél van sz6. Célszer( figyelembe venni az adott
piac ,mikroklimajat” is: a keresleti-kindlati viszonyok egy-egy szlikebb piaci szegmensben
egymastdl szamottevéen eltéréek lehetnek;
= marketing: sikertorténetek sora példazza, hogy eredményt tartdsan csak profi marketing
eszkdzokkel lehet elérni. Ennek a tokéletes marketing stratégia ugyanugy feltétele, mint a jol
megvalasztott marketing célok. A realis, az adott vallalkozas érdekeit kifejezd célok megha-
tdrozasa a felvazolt piaci elemzésekre, informacidkra kell hogy épuljon.

A termékpolitikat illetéen a jelenlegi dltalanos piaci helyzet miatt célszerd, hogy ne csak feltarjuk
a véllalkozas éltal kinalhato termékek iranti specifikus igényt, hanem igyekezziink uj fogyasztoi
igényeket is generdlni, ami az a kapcsol6dé termékek révén az eladasok a meglévé vevékorben is
szamottevéen novelhetdk.

Az arpolitika csak és kizardélag akkor lehet sikeres, ha a piacbdl kiindulva meg tudja teremteni az
0sszhangot a termékre forditott koltségek, illetve a vallalkozas profit elvarasai kozott. A vevo az arat
tobb szempontbdl mindsiti: piaci eladhatésag, ar-érték arany, a konkurens termékek arszintje,
a kinalt termékkel egyutt jar6 szallitéi szolgdltatasok stb. Egyetlen dolgot azonban a vevé nem
vizsgél (nem érdekli): a termék eléallitdsanak koltségeit. A vevo feltétel nélkil elvarja a szallitéjatol
aversenyképes arat, szamara k6zémbaos, hogy a szallitd nyer, vagy veszit-e az izleten.

Ahhoz, hogy az ar minden érintett részére jol,,miikodjon”, harom szintet kell helyesen meg-

hatarozni (a sorrendiségis fontos):

*  miazamaximalis ar, amit a fogyasztd az adott termékért még hajlandé medfizetni (@amin még
volumen eladhatd)?

= ehhez képest mi lehet a beszerzési ar (= szallitoi eladdsi &r + a beszallito koltsége) maximalis
szintje, figyelembe véve, hogy ruhazati cikkekben a széban forgé piacokon a fogyasztoi ér
szorzéja a bekeriilésidrhozképestéltaldban 2,3-2,5?

= az igy kalkuldlt szallitéi eladasi arhoz - a vallalkozés profit elvérasait is figyelembe véve -
maximum milyen mértékd (termelési és kereskedelmi) 6sszkoltség tartozhat?

Kommunikacié: Tulkinalati piacon azimage kialakitasa azabefektetés, amia hosszu tavu sikert
megalapozhatja. Az image nagyon &sszetett folyamat végeredménye: kialakuldsaban szerepet
jatszik a termék esztétikus megjelenése, funkcionalis teljesitéképessége éppugy, mint a hozza kap-
csolddo barmilyen szolgaltatas, fogyasztdi tapasztalat, akar valamilyen probléma felmerdilése és
annak rendezési médja stb. A kdzvetlen tapasztalat mellett igen jelent6s szerepet jatszanak még
a fogyasztdi befolyasolas kiilonb6z6 eszkdzei, mint a reklamok, vagy a markatermék esetén alap
elvarasnak tekintett, eladast tdmogaté POS rekldamanyagok. Az image nemcsak a terméket,
a gyartot is mindsiti. A beszallitéi kapcsolatok, kapacitas, ill szolgaltatas értékesités alapja a biza-
lom, melynek képét a vevében megfelel6 kommunikacioval kikell épiteni.
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Egy termék (szolgaltatas, kapacitas) tartésan gazdasagos, sikeres értékesitése, - lehet a ter-
mék uj, vagy meglévé - sokrétii feladat, ami profi szakemberek szoros egyiittmiikodését,
szinvonalas team-munkat igényel. A kis- és kozépvallalatok esetében a cég mérete korldtot
jelenthet, ami sokszor nem teszi lehetévé, hogy valamennyi részteriileten megfelel6 szakemberrel
rendelkezzenek, illetve bizonyos szakemberek kapacitasat nem tudnék koltséghatékonyan kihasz-
ndlni. A korszerii munkaszervezés a gazdasagi folyamat egészében (marketing, fejlesztés, gyartas,
értékesités) kinal erre megoldasokat (pl. out-sourcing), csak mernikell éInivele.

Akozbeszerzés, mintlehetséges piac

A hazai textil- és ruhaipar szempontjabol a kozbeszerzési piac két f6 szegmense emelendé ki:
= ahazaiszervezetek, intézmények kozbeszerzéseiés;
= azEUtagorszagok kozbeszerzésitenderei.

Bér a kozbeszerzés utjén értékesitett termékek aranya statisztikailag nem hatadrozhaté meg, egy-
egy véllalkozds és a szakma miikodése és jovéje szempontjdbdl fontos piaci szegmens.

A kozbeszerzési piac lehet kifejezetten a nem hagyomanyos divattermékek, hanem a funk-
cionalis, specidlis tulajdonsagokkal rendelkez6 termékek piaca.

Az EU kozbeszerzési piac teljes megnyitasaval fokozottabb szerepet kapott a belfoldi kozbeszerzési
piac, amelynek jé6 mlkodése hasznos referencia lehet a kiilfoldi tendereken valé sikeres szerep-
léshez.

A kozbeszerzési terlilet vizsgalatat az is indokolja, hogy az Eurépai Unié illetékes szervei az
utébbi években kiilon hangstilyt helyeztek a kdnnydiipari gyartasi agak, ezen beliil a texti-
liakat és a ruhazatot gyarté agazatok helyzetének vizsgalatara, a munkahelyek megor-
zésére.

Az Un. Magas Szint( Csoport (High Level Group — HLG) komplexen tekintette &t az érintett gyartasi
4dgak helyzetét és anyagakiilon fejezetet szentelt a kdzbeszerzésnek:

LA HLG felkéri a kbzhatésdgokat, hogy gazdasdgi elény6k szempontjdbdl vegyenek figyelembe egyéb
kritériumokat is a déntéseik meghozataldndl, mint csupdn egyediil az dr kérdését. Felhivjdk a Tagdl-
lamok figyelmét a 2004. mdrcius 31-i Cikk 2004/18/EG Hatdrozat a) pontjdnak alkalmazdsdra.

A hazai kozbeszerzésipiaconavallalkozasok tdbb problémaval taldlkoznak:

= mennyiségi kovetelmények: mennyiségi igényeknél sokszor magas tliréshatarokat irnak eld,
pl. 30%, amiigen magas;

=  mindségi kdvetelmények problémaja: a gyakorlatban szinte altaldnos a szakmailag helytelen
kovetelményekeléforduldsa, amiindokolatlanul drégitja az eljarast;

= a hatdrid6 kovetelmények problémdja: az ajanlattételre révid id6 all rendelkezésre. Ez kiilo-
ndsen akkor okoz problémat, ha elirjak el6zetesen vizsgalt termékminta beadasat;

= ajanlattevok felkésziltsége: annak a véllalkozasnak van nagyobb esélye, amelynek a munka-
tarsai el tudnakigazodnia palyazatkészités rejtelmeiben;

= a dokumentacié ardnak problémaja: az EU tenderek dokumentaciojat jellemzéen vagy dij-
mentesen, vagy 20-50 € kozotti O0sszegért lehet beszerezni. A hazai ajanlatkérék altal meg-
szabottar még mindig magas;

= utélagos monitoring: a gyakorlatban talalkozunk azzal, hogy a tdomegben széllitott termékek
eltérnek a bemutatott minta alapjan kivéalasztottaktol. Ezért ki kell alakitani az utélagos, de
folyamatos és a kovetkeztetések gyors levonasara alkalmas monitoring rendszerét.
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Hazailakossagi piac

A magyar textil- és ruhaipar a lakossagi igények mintegy 30 %-at elégiti ki, tovabbi aruforras az
import. Meg kell jegyezni, hogy a hazai ipar részesedése az utdbbi 20 évben valtozott meg
drasztikusan: kordbban a belfoldiforras adtaazaru 70 %-at.

Alakossagipiacigényei jelentésen megvaltoztak. Azigények valtozédsanak tobb oka van.

Az egyik ok az, hogy megvaltozott a lakossag kor szerinti 6sszetétele, n6tt a szliletéskor var-
haté életkor:

Férfiaknal 1990-ben 65,1év, 2008-ban 68,4 év,

noknél 1990-ben 73,7 év, 2008-ban 77,8 év.

Atarsadalom 6regedésiindexe (65 éves és e feletti népesség a 0-14 éves népesség %-aban) az 1990.
évi 64,5 %-r61 2009 elejére 109,9 %-raemelkedett!

A gyermek korosztaly (0-14 év kozott) textil szlikségleteit a feln6ttek elégitik ki, nagyon elter-
jedtek a hasznalt ruhdk ebben a korosztalyban: részben tovabbadjdk a csaladban és a barati korben
a ruhdzatot, kiléndsen iskolds korig, részben hasznalt ruhat vesznek. Nagyon szlk réteg vésarol
divatos Uj terméket gyermeke szdmara, azt is sokszor kiilféldon, mivelitthon tobb termék dragabb.

A legjobban divatorientalt réteg a 15-25 éves korosztély, kiilondsen, ha van sajat jovedelme és
még nincs csaladja. Jellemzéen &6k ,shoppingolnak’ itt is féleg a lanyok. Ok a nemzetkézi reklamok-
kal is er6teljesen megcélzott vasarloréteg, mivel igazi fogyasztok, 6k dontenek, 6k hordjék a ruha-
kat. Szdmos divatot nekik taldlnak ki, igy allandé harc folyik a kegyeikért. Ez a korosztély a ruhazat
~hagyomanyos”funkciéit nem veszifigyelembe.

Magyarorszagon az életkor novekedésével nagy létszamu nyugdijas korosztaly él, ennek
ellenére ezt a korosztalyt nem szamitjak vasarléerének, igy az 6 fogyasztasukat funkcionalisnak
tekintik. A divat hatasa erre a korosztalyra ma nem jellemzd, de a divatkredtorok nem is tesznek
eréfeszitéseket befolyasuk kialakitasara, amirészben az idésebb korosztély igen konzervativ tarsa-
dalmi megitélésébdl ered. Ez utébbi érzékelhetd a valamivel fiatalabb korosztalyndl is: altaldnos
szakértGi tapasztalat az, hogy a novekvé 50+ korosztaly egyre nehezebben talal igényeinek meg-
felel6 terméket.

Az idésebb korosztalyok ruhdzati igényinek hianyos kielégitésében szerepe van a kereskedelem
kedvezétlen szerkezeténekis,amirél mégleszszé.

Az igények valtozasanak masik oka a lakossag jovedelmi viszonyainak jelentds differen-
cialédasa: az utébbi 20 évben a legalacsonyabb és a legmagasabb jovedelmi csoport jovedelme
kozotti kilonbség nagyon megnétt, jelenleg ez az ardny 1:6 koril van. Az alacsony jovedelm(
csoportokban sikeres volt a tavol-keleti olcsé tomegaru import offenziva.

Harmadik, altalanosabb ok, hogy Magyarorszagon viszonylag alacsony a ruhazati fogyasztas,
a kiadasok 5-6 %-at teszi ki. Vannak olyan termékek, amelyekbdl dtlagosan 10-15 év alatt egyet
vasarol a hazai fogyasztd. Az egyéb fogyasztasi cikkek gyartasanak robbandasszer(i térhéditasa
megteremtette a,fogyasztas divatjat”is: ide tartozik a mobiltelefon, a szérakoztatd elektronika stb.

Az innovativ termék bevezetéséhez fontos a fogyasztok véleményének megismerése, az
innovacio, az Gj termékiranti befogado készséget és a befogadas feltételeit meg kell ismerni.
Kutatési feladat felmérni a fogyasztokra, felhaszndlokra hatd tényezdket, vizsgalni kell, melyek
afogyasztok valédiszempontjaia termék ujdonsagok értékelése esetén.
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Az igényes fogyasztast hatraltatja a kereskedelem kedvezétlen szerkezete: a szakboltok
csupan kb. 25 %-kal részesednek forgalombdl, igen magas, mintegy 21 % az utcai arusok része-
sedése és ennél is valamivel magasabb, 22 %-ot meghaladé a tavol-keleti Uzletek aranya. Igen
jelent6s a hasznéltruha-kereskedelemis.

4.5.2.
Divat-design

A textil- és ruhdzati szakmaban a divat kiemelt helyet foglal el. A divat hatdsa természetesen nem
csak a ruhdzatban, de a szélesebb értelemben vett kdrnyezetben, szakmaink szempontjabol
elsésorban fontos lakaskulturdban, irodai, kozosségi helyiségek berendezéseiben is érvényesil.
A divat komoly gazdasagi tényez6, mint gazdasagi tényez6 pedig kemény konkurenciaharc
terepévé valt. A divat bizonyos mértékig uniformizal, lehet6évé teszi egyes gyartasi folyamatok
egységesitését, a versenyképesség novelését. A divat megkoveteli a termékek szezonrdl szezonra
torténd megujitasat. Az utodbbiidében az egyre élez6d6 verseny kdvetkeztében a szezonok féléves
id6tartamrol sok esetben negyedévre is lerovidiiltek, ami néveli a gyorsasdg és rugalmassag
szerepét, mintazinnovacio tényezdjét.

Textiles szakmak innovacidja tehat nem csak miiszaki innovaciérél, hanem a formai (divat,
design) innovaciordl is szol. A divatot meg kell tervezni, meg kell valésitani és el kell adni,
a divat lényegében termékként viselkedik. A divat és annak népszeriisitése a piacbefo-
lyasolas egyik fontos eszkdze. A divat megismertetése és elfogadtatdsa Iényegében propaganda
ésakonkrétismertetése areklam.

A divathoz val6 viszonyuk szempontjabodl — a korabbi nemzetkdzi és magyar kutatasok szerint —

afogyasztékaltaldban a kovetkez6 csoportokba oszthatok:

= divatirdnyitok (avantgard csoport), ezek a kordbbi nemzetkozi és hazai kutatdsok szerint
alakossag 2-5 %-at adjak,

= aktivandivatosak, aranyuk 10-20 % kdz6tt mozog,

= adivatirantérdekl6dék hanyada30-35 %,

= adivatotelfogaddkaranya30-35 %,

= adivatirdntk6zombosek részaranya 10-15%.

Magyarorszagon az elmult 20 évben nem alakult ki divatfiiggéség, a helyzet a divattervezé szakem-
berek szerintromlottis.

Az 6ltozkodési kultura oktatasanak hijan az atlagos magyar né (aki a legtdbb textilidt vasarolja)
amagazinokbdl és a televizidbol, esetleg barati korben tdjékozddik. Az dtlagos eladd is tdjékozatlan
atextilidk, adivatismeretében.

Ma Nyugat-Eurépéban az 50 feletti korosztaly vasérol a leginkabb, nemcsak a sajat, de a csalddja
szamdra is. A megndvekedett szabadidd és a viszonylag biztos egzisztencia — a valsag megjele-
néséig—komoly vasarlékedvetadott azembereknek.

Belfoldon tobb mint két évtizede nem folyik divatkutatas. A szakért6 altal 6sszeallitott kérddiv
alapjan felmérést végeztek egy didkcsoport korében. A kiértékelés megmutatta, hogy még a textil-
lel foglalkozé didkok fele is olyan mdrkaneveket vdsdrol, ami szdmukra biztos divatorientdciét ad.
A masik fele egyedi termékekre torekszik. Ugyanakkor koztik is meglep&en nagy volt a hasznalt
ruhatvasarlok aranya.
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Magyarorszagon a ,hagyomanyos” ruhazati termékeknél a divat altalaban hattérbe szorul,
a funkcié mogé. Ezért a termékfejlesztésben figyelembe kell venni a funkcidt, rendelkezzen a ter-
mék érthetd miszaki paraméterekkel, bar meg kell felelnie a divat és az esztétika kovetelmé-
nyeinek is.

A termékfejleszt6 vallalkozasoknak sok tennivaléjuk van a divat szerepének megujitasaban.
Amennyiben kelléen felmérik a hazai piac lehetéségeit, szamolniuk kell a nemzetkdzi konku-
rencidval a divat teriiletén is. Kilon kell kezelnitik a nem hagyomanyos ruhazkodasi célt szolgalo
termékeket, amelyeknél a bizonyos funkciok teljesitése is elengedhetetlen kdvetelmény. Ugyan-
akkor afunkcionalis termékeknélis bizonyos mértékig érvényesiil a divat.

4.5.3
A globalis miiszakifejlodés altal generaltigényvaltozasok

Az 3ltalanos fejlédés sziikségessé tette a textilidk funkciondlis tulajdonségainak és azok iranti
igényekfokozottabb figyelembe vételét.

A ruhazatnal ezek kozil a kdvetkezék emelhetdk ki: viselési kényelem, védé funkcidk (pl. UV-
sugarzas, hé, tlz, vegyszer hatdsa ellen), az Uj és extrém sportok ruhdzatdnak specidlis tulaj-
donsagai, konnyd, kornyezetkimélé kezelhetdség, tisztithatésag, higiéniai és egészségvédelmi
funkciok (pl. antibakterialis, baktérium 616, hipoallergén stb.).

A miiszaki rendeltetésii termékeknél: novénytermesztésnél hasznalt kotoz6 és védd textiliak,
épitdipari hé- és hangszigeteldk, szerkezeterésité termékek, geotechnikai és az ut-, védégat-
épitésben haszndlatos textilidk, autdalkatrészek, az idegenforgalom fejlédésével a szallodai
textilidk stb.

Kiilon csoportot jelentenek az egészségiigyi textiliak, amelyek szamtalan funkciét hiva-
tottakellatni.

Meg kell emliteni az un. hungarikumnak szamito kiilonb6z6 termékeket, amelyek nagyrészt
a turistaforgalomban keresett emléktargyak lehetnek (népmiivészeti targyak, pl. konyvjelzé, szal-
véta, kdtény, teritd, kotény stb.

Az el6z6ek mutatjak, milyen rendkiviil széles teriilete van textil- és ruhaipari gyartmanyok
alkalmazasanak és az innovacionak mennyre kell kapcsolédnia a nemzetgazdasag szam-
talanagahoz.

4.5.4.
Akornyezetifenntarthatésag kovetelményi

A kérnyezetvédelem szempontjabdl a textil- és ruhaipari innovaciénak az alabbi fébb szempon-

tokatkell szem el6tt tartani:

= agyartasifolyamatok kdrnyezetkérosité hatasainak csokkentése,

= az el6dllitott termékek életciklusa végén lehetéleg kérnyezetkimélé megsemmisithetéség
(aruhdzati és muszakirendeltetés( termékeknél egyarant),

= az uj, kifejezetten egy-egy funkcié teljesitésére kifejlesztett textilidk elterjesztése kivalthatja
anagy energiaigény( termékek alkalmazasat.
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4.5.5.
Ellatasilancok

A fejlédé logisztika, a kommunikacié Uj lehetdségei Ujfajta kapcsolati rendszert kivan a vallalkoza-
soktol.

Nagy szerepet kap az ellatasilanc,amelynek egyik meghatdrozasa igy szél:

LAz elldtdsi ldnc a szervezetek olyan hdlézata, amely azokat a folyamatokat és tevékenységet foglalja
magdban, melyek termék és szolgdltatds formdjdban értéket teremtenek a fogyasztoknak.”
(M. Christofer.)

Mitfoglal magéban azalabbiakban idézettinnovacioslanc?
Marketing-Kutatas-fejlesztés-Beruhazas-Termelés-Ertékesités

Az ellatasi lanc az innovacio része a textil- és ruhaiparban, miikddtetése is gondolkodasval-
tast,innovaciotigényel a kifejlesztett terméknek a fogyasztdhoz torténd eljuttatasa érdekében.

Lényege: egy vallalkozason beliil a kiilénb6z6 szervezeti egységek egylittmiikodése, szélesebb
értelemben pedig egyes vallalkozdsok kozotti egylttm(ikodés, megallapodasuk szerinti
tertileteken és mélységben. A textil- és ruhaiparban az ellatasi lancok mlkodtetésére vald torekvés
még nem fejl6dott ki, ehhez az elaprézott vallalkozasok kozotti egylittmiikodésre s sziikség van.

4.5.6.
Aziizleti kornyezet egyéb tényezoi

A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium altal koordinalt, Uzletre hangolva”c. program célul
tlzte ki, hogy érzékelhetéen csokkenjen a véllalkozasokra nehezedd biirokratikus teher, és a vallal-
kozasok az igy felszabadulé er6forrasaikat névekedésre, beruhazasra, innovaciora, Gj munkahelyek
teremtésére fordithassdk

Néhany, a program keretében megvaldsult intézkedés:

= jelentds el6relépés tortént a cégalapitas, ill. a cégeljarasok egyszerlibbé, olcsobbd, gyorsabba
tétele érdekében;

= 2008.januér 1-jét6l 50 millié forintrél 100 millié forintra emelkedett a kételezé kdnyvvizsgalati
értékhatar, eza valtozas mintegy 25 ezer vallalkozas szdmdra jelenthet tehercsokkenést;

= 2008. janudr 1-jén lépett hatalyba az ingyenes céginformaciorél sz616 rendelet.
A www.e-cegjegyzek.hu honlapon érheté el az informacio;

= a2008. évre vonatkozé mérlegtdl kezd6dben — azaz 2009-t61 - kotelezévé valik a szamviteli
torvény szerintimérleg elektronikus kozzétételeis;

= a palydzati adminisztracié csokkentése érdekében kisebb 6sszegli tamogatasok esetében
egyszerUsitett, normativ jellegl palydztatast alakitottak ki. A biztositéki szabalyok megval-
toztak: a kordbbi 5 millié Ft helyett 10 millié Ft tdmogatas alatt nem sziikséges biztositék,
10 millid Ftfelett pedig csdkkent a biztositék eldirt mértéke.

A kormaény kézéptadvd munkaprogramjanak végrehajtasarél szol6 el6terjesztés szerint a kdzigaz-
gatdssal 6sszefliggd fejezetben cél a nemzeti szabdlyozasbol adédé véllalkozéi adminisztrativ
terhek folyamatos, 2012-ig legalabb 25 %-os csdkkentése.
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5.
Javaslatok az ipar 6sszevont Stratégiai Kutatdsi Tervbe ajdnlott témdkra

A 4. Munkacsoport az elvégzett munka alapjan kiemelten két kutatasi feladatot javasol, amelyek
az osszefoglaldban szerepelnek. Az egyéb, feltart szikséges teendbk elvégzését a TEXPLAT
projektet megvalésitd TMTE-nél kezdeményezi.

Felhasznaltirodalom
Polus Klaszter Kézikonyv - http://www.eurotex.eu/klaszter.html

A textil-, textilruhazati és tisztitoipari, ill. bor- és cipSipari szakagazatokban a felnéttképzési igények felmérése,
kiilonos tekintettel a tavoktatd programokra c.zérétanulmany, TMTE, 2009.

Csikan, Czako, Zoltayné, Paprika: Fokuszban a verseny. Gyorsjelentés, 2004
Az EU Magas Szintl Csoportjanak (High Level Group) anyaga
AzEurdpaiTextilipari Platform anyaga

ANemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium altal koordinalt, Uzletre hangolva”c. program dokumentumai

Az 1-5. szamu mellékletek az alapozé tanulmanyok alapjan késziiltek,
teljes szovegiik a www.tmte.hu honlapon olvashaté.
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Jegyzet
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A MAGYAR TEXTIL- ES RUHAIPAR
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